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مقدمه

از وظایــف مدیــران عالــی، جمع‌بنــدی بحث‌هــای کارشناســی و ارائــه بــه همــکاران 
ســازمانی و دســت‌اندرکاران و فعــالان مرتبــط بــا آن اســت.

در طــول همــکاری 1000 روزه بــا دولــت رئیس‌جمهــور شــهید، ابراهیــم رئیســی، بــه 
مناســبت‌های مختلــف و در نشســت‌های متنــوع مربــوط بــه حوزه‌هــای مأموریــت وزارت 

میــراث فرهنگــی، گردشــگری و صنایع دســتی، ســخنرانی داشــتم.
تــاش کــردم تــا محتــوای کارشناســی و مــورد نیــاز آنــان را در »بســته«‌های قابــل درک 

و بــا صراحــت و روانــی کلام در اختیارشــان قــرار دهم.
ــدن روح شــجاعت در پیمــودن  ــه آمــوزش و دمی ــاز دائمــی ب ــده، نی ســازمان یادگیرن

ــی دارد. ــات تحول ــد و اقدام ــای جدی راه‌ه
ایــن مجموعــه، بخشــی از محتــوای ارائــه شــده بــه همــکاران اســت کــه می‌توانــد در 
تنویــر حوزه‌هــای مأموریــت و نحــوه نگــرش و جهت‌گیــری در اقدامــات ســازمانی مفیــد 

و مؤثــر باشــد.
لازم می‌دانــم از تلاش‌هــای ســرکار خانــم دکتــر طاهــره قیومــی، در تنظیــم و تدویــن 

ایــن مجموعــه تشــکر و قدردانــی کنم.

                                                               سید عزت‌الله ضرغامی
                                                                   تیرماه 1403
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فصل 1 

میراث فرهنگی
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ستین نشست پیشکسوتان میراث فرهنگی
نخ

سالن فجرـ 09/02/ 1400
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بسم الله الرحمن الرحیم

ســام و عــرض ادب. از همــان روزهــای ابتــدای مســؤولیت، دیدارهایــی بــا فعــالان 
گردشــگری و ســرمایه‌گذاران داشــتم، امــا هنــوز با بدنــه کارشناســی میراث فرهنگــی به‌ویژه 
باستان‌شناســان کــه در دهه‌هــای گذشــته بــه واســطه شــیوه مدیریــت و سیاســتگذاری‌ها، 
مهجــور مانــده و بــه انــزوا کشــیده شــده‌اند، دیــداری نداشــتم. میراث‌فرهنگــی شناســنامه 

کشــور اســت و شــما بــزرگان و اســاتید، ســرمایه بــزرگ مــا هســتید.
ایــن نخســتین نشســت هم‌اندیشــی اســت و حــدود صــد نفــر را بــرای شــرکت در این 
نشســت انتخــاب کردیــم، امــا بــه دلیــل محدودیت‌هــای ناشــی از شــیوع ویــروس کرونــا 
حــدود ۲۵ نفــر امــکان حضــور داشــتند و در جلســات بعــدی از نظرات ســایر پیشکســوتان 

و اســاتید میراث‌فرهنگــی نیــز اســتفاده خواهیــم کــرد.
دیدگاه‌هــای مختلــف را در حــوزه میراث‌فرهنگــی خواهیــم شــنید و آن‌چــه را مهــم و 
بــه صــاح ایــن بخــش اســت، انتخــاب می‌کنیــم و در تبییــن سیاســت‌ها و اولویت‌هــای 

وزارتخانــه اســتفاده خواهیــم کرد.
میــراث فرهنگــی مــا درحــال نابــودی اســت و بایــد بــه آن توجــه شــود، در ســه مــاه 
گذشــته کــه جلســات مختلفــی تشــکیل دادم و در ایــن مــدت به مکان‌هــای مختلفــی رفتم، 
دیــدم کســی بــه فکــر میــراث‌ فرهنگــی نیســت. زمانــی کــه بــه ســمنان رفتــم، دیــدم آثــار 

دوهزارســاله بــه حــال خــود رهــا شــده و محــل تجمــع معتــادان شــده اســت.
در بازدیــدی کــه از محلــه پامنــار تهــران داشــتم، دیــدم کــه بســیاری از آثــار تاریخــی 
ایــن محلــه رهــا شــده اســت. بایــد ایــن موضوعــات را حــل کنیــم، بــه همیــن منظــور برای 

آن بودجــه در نظــر گرفتیــم و ایــن موضــوع را پیگیــری خواهیــم کــرد. 
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در ســفری کــه بــه اســتان زنجــان داشــتم، دســت مرمتگر گنبــد ســلطانیه را بوســیدم، از 
مــن پرســیدند چــرا ایــن کار را انجــام دادی؟ گفتــم او ۵۰ ســال عمــر خــود را صــرف مرمت 
آیــات و روایــت ایــن گنبــد کــرده و فــداکاری کــرده اســت. ایــن دســت برکــت اســت و 

مــن افتخــار می‌کنــم.
ــام  ــا از تم ــم ت ــروع کرده‌ای ــی را ش ــه طرح ــه وزارتخان ــکل بودج ــع مش ــرای رف ب
ظرفیت‌هــای بخــش خصوصــی و دســتگاه‌های دولتــی اســتفاده کنیــم. ان‌شــاءالله بــا کمــک 

ــم کــرد. ــراث ‌فرهنگــی مشــکلات را حــل خواهی تمــام اســاتید و پیشکســوتان می
در تمــام نقــاط کشــور آثــار زیــادی داریــم، امــا بــرای حفاظــت آن‌هــا نیــرو نداریــم. 
ــا  ــه م ــر ب ــک اث ــب ی ــاره تخری ــه درب ــرادی ک ــردم در فضــای مجــازی، همــه اف اعــام ک
اطــاع می‌دهنــد جــزو ســربازان افتخــاری میــراث ‌فرهنگــی هســتند. تمــام کســانی را کــه 
در فضــای مجــازی در ایــن حــوزه می‌نویســند، جــزو نیروهــای خودمــان می‌دانیــم؛ بــا ایــن 
ــده برگــزار  ــد جشــنواره‌ای در آین ــد. بای ــری می‌کنن ــار جلوگی ــب آث اطلاع‌رســانی از تخری

کــرد و از خدمــات آن‌هــا تقدیــر کــرد.
در ایــن نشســت دیــدم کــه شــما اســاتید و پیشکســوتان نســبت بــه میراث‌فرهنگــی 
و حفاظــت از آن متعهــد هســتید. همان‌طــور کــه مطــرح کردیــد در کنــار حفــظ میــراث‌ 
مــادی بایــد میــراث‌ معنــوی و ناملمــوس را نیــز حفــظ کنیــم و آن را درســت تفســیر کنیــم. 
میــراث‌ معنــوی و مجموعــه میــراث ‌فرهنگــی مــا بــه اعتقــادات، باورهــا، ریشــه‌ها و دیانــت 

مــا بازمی‌گــردد، بنابرایــن نبایــد ایــن دو موضــوع را دو قطبــی کنیــم.
قــرار اســت آقــای دارابــی کمیته‌هــای مختلفــی را در حــوزه میــراث ‌فرهنگــی تشــکیل 
دهــد و اســاتید ســؤالات خــود را در ایــن بخــش بــه صــورت دقیــق مطــرح کننــد تــا در 
نشســت‌های بعــدی بــا حضــور اســاتید و پیشکســوتان مورد بررســی قــرار گیــرد و بــا ارائه 

پیشــنهادها و راهکارهــا بتوانیــم میــراث ‌فرهنگــی را بــه ســمت جلــو پیــش ببریم.
گفتمــان جدیــدی مبنــی بــر تغییــر، تحــول، توســعه و نــوآوری بــه وجــود آمــده و از 

ــم. ــت‌وجو می‌کنی ــان را جس ــن گفتم ــای ای ــت‌هایی مؤلفه‌ه ــن نشس ــزاری چنی برگ
هــدف از برگــزاری ایــن نشســت فراهــم کــردن تشــریک‌ مســاعی و تجــارب آرا درباره 
میراث‌فرهنگــی اســت. ایــن جمــع می‌توانــد مــا را در ارزیابــی وضعیــت میــراث ‌فرهنگــی 

نســبت بــه گذشــته، توصیــف وضــع موجــود و چشــم‌انداز آینــده آن کمــک کنــد.
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دومین نشست هم‌اندیشی با استادان

 و پیشکسوتان حوزه میراث‌فرهنگی

			 

سالن فجر - 1400/09/23



16

بسم الله الرحمن الرحیم

اســتفاده حداکثــری از تجــارب و نظــرات پیشکســوتان میــراث فرهنگــی، صیانــت از 
میــراث معنــوی و ناملمــوس، بررســی میدانــی مشــکلات و اماکــن و محوطه‌هــای تاریخــی 
در ســفرهای اســتانی، ارتبــاط نزدیــک بــا رییــس دولــت و رایزنــی بــرای جــذب اعتبــارات 
مــورد نیــاز مرمــت نگهــداری آثــار تاریخــی، پیگیــری حقــوق و مطالبــات کارشناســان و 
ــی و  ــای مردم ــب از ظرفیت‌‌ه ــری مناس ــی، بهره‌گی ــراث فرهنگ ــش می ــاغلان در بخ ش
فضــای مجــازی و تشــکیل کمیتــه‌ای راهبــردی بــا حضــور اســاتید و پیشکســوتان، از جمله 
مهم‌تریــن نــکات راهبــردی در ســخنان مهنــدس ضرغامــی بــرای رفــع موانــع و مشــکلات 

ــار تاریخــی اســت کــه در ادامــه می‌آیــد. بخــش میــراث فرهنگــی و نجات‌بخشــی آث
ســیدّ عــزّت‌الله ضرغامــی: بنــده صادقانــه بــر ایــن بــاورم کــه پيشکســوتان حــوزه 
میراث‌فرهنگــی اســتادان مــا هســتند و در جلســات هم‌اندیشــی بــا آنــان مطالــب ارزنــده‌ای 
می‌آموزیــم. در ایــن نشســت‌ها از تجربیــات ارزشــمند آنــان اســتفاده می‌کنیــم و بــا کمــک 
و هم‌فکــری پیش‌کســوتان بــه امیــد خــدا گام‌هــای خــوب و موثــری بــرای بهبــود شــرایط 

ــت. برخواهیم داش
ــا نیــاز تخصصــی، بــه صــورت  بنــده نــه تنهــا بــه شــکل جمعــی بلکــه متناســب ب
خصوصــی نیــز بــا پیشکســوتان جلســه می‌گــذارم و از نظــرات و تجربیــات ایشــان اســتفاده 
ــنامه  ــی شناس ــرا میراث‌فرهنگ ــت، زی ــریفاتی نیس ــات تش ــن جلس ــد ای ــم. بی‌تردی می‌کن
ــه نحــو  ــد ب ــه بای ــتند ک ــرمایه‌هایی هس ــز س ــاتید نی ــوتان و اس کشــور اســت و پیش‌کس

شایســته از آنــان بهــره جســت.
بی‌تردیــد میــراث‌ معنــوی و ناملمــوس مــا کــه ریشــه در اعتقــادات، باورهــا، فرهنــگ و 
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دیانــت مــا دارد نــه تنهــا ارزشــی کمتــر از میــراث کالبــدی و ملمــوس نــدارد بلکــه پشــتوانه 
آن اســت. خوشــبختانه اســاتید و پیشکســوتان میــراث فرهنگــی بــا اعتقــادی عمیــق بــه این 

موضــوع، نســبت بــه حفاظــت از میــراث‌ فرهنگــی ناملمــوس متعهد هســتند.
تــاش مــا بــر ایــن اســت کــه در کنــار حفــظ میــراث‌ مــادی، توجــه ویــژه‌ای نیــز بــه 
میــراث‌ معنــوی و ناملمــوس داشــته باشــیم، اهمیــت آن را دریابیم، به درســتی تفســیر نموده 
و از نــگاه منتــزع و دو قطبــی در ایــن زمینــه پرهیــز کنیــم. در این مســیر نیز نیازمنــد همراهی 

و کمــک روشــنگرانه همــه اســاتید و پیش‌کســوتان بزرگوار هســتیم.
بنــده در ســفرهای اســتانی و در بازدیــد از اماکــن مختلــف بــا نگاهــی آسیب‌شناســانه 
ــراد و  ــی ای ــم و اگــر جای ــراث فرهنگــی را بررســی می‌کن مســائل و مشــکلات حــوزه می
ــتی‌ها و  ــع کاس ــرای رف ــارات، ب ــوزه اختی ــود را در ح ــاش خ ــت ت ــم، نهای مشــکلی ببین

ــرم. ــه کار می‌گی ــکلات ب مش
ــاه  ــودی اســت. در ســه م ــا در حــال ناب ــه میراث‌فرهنگــی م ــن اســت ک ــت ای واقعی
ــن و  ــکلات اماک ــک مش ــا از نزدی ــم ت ــی رفت ــای مختلف ــه مکان‌ه ــوولیت ب نخســت مس

ــم.  ــی کن ــی میدان ــی را بررس ــای تاریخ محوطه‌ه
متاســفانه آنچــه مشــاهده کــردم ایــن بــود کــه کســی بــه فکــر میراث‌فرهنگــی نیســت. 
زمانــی کــه بــه ســمنان رفتــم، دیــدم آثــار ۲ هــزار ســاله بــه حــال خــود رهــا و محــل تجمع 
معتــادان شــده اســت. در بازدیــدی کــه از محلــه پامنــار تهــران داشــتم، دیــدم کــه بســیاری 
از آثــار تاریخــی ایــن محلــه نیــز عمــ ارهــا شــده اســت. در برخــی بافت‌هــای تاریخــی 
دیــدم کــه برخــی بــه دنبــال ســاخت پاســاژ و اهــداف تجــاری هســتند، ولــی مــا نبایــد 

ــیم. ــا باش ــن آن‌ه جاده‌صاف‌ک
یکــی از بزرگتریــن مشــکلات مــا کمبــود شــدید اعتبــارات بــرای نگهــداری و مرمــت 
آثــار تاریخــی اســت کــه از دغدغه‌هــای جــدی اســاتید و پیش‌کســوتان میــراث فرهنگــی 
ــز می‌باشــد و متاســفانه  ــدک و ناچی ــار تاریخــی بســیار ان ــز هســت. بودجــه مرمــت آث نی

تاکنــون گامــی جــدی بــرای اصــاح ایــن موضــوع برداشــته نشــده اســت. 
خوشــبختانه ســفرهای اســتانی در معیــت رئیس‌جمهــور محتــرم این فرصت ارزشــمند 
را فراهــم کــرده اســت تــا از نزدیــک دربــاره بودجــه مرمــت بناهــای تاریخــی بــا ایشــان 
ــن مشــکلات را مشــاهده و بررســی  ــه اســتان‌های مختلــف ای ــم. در ســفر ب ــت کن صحب
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ــل  ــدام عاج ــری و اق ــه تصمیم‌گی ــاز ب ــرده‌ام نی ــاس ک ــه احس ــواردی ک ــم و در م می‌کن
دارد، ماننــد ســفر ســمنان، همانجــا دســتورات لازم را بــرای برطرف‌کــردن مشــکلات آثــار 

ــم. تاریخــی صــادر می‌کن
در ایــن زمینــه بــرای رفــع مشــکل بودجــه وزارتخانــه اجــرای طرحــی را شــروع کردیم 
تــا از تمــام ظرفیت‌هــای بخــش خصوصــی و دســتگاه‌های دولتــی اســتفاده کنیــم. ان‌شــاءالله 
ــا هم‌فکــری و کمــک اســاتید و پیشکســوتان میراث‌فرهنگــی مشــکلات ایــن بخــش را  ب

نیــز حــل خواهیــم کرد.
یکــی از مشــکلات جــدی ســاختاری کــه مثــل بســیاری دیگــر از مشــکلات ریشــه در 
کمبــود اعتبــارات و هم‌چنیــن عقب‌ماندگــی جایــگاه وزارتخانــه نســبت بــه آنچــه شایســته 

اســت دارد، حقــوق و مزایــای پاییــن کارکنــان و کارشناســان اســت.
ــا ســایر  ــه تخصصــش بســیار ب ــم ک ــه کارشــناس و مهندســی داری ــا در وزارتخان  م
رســته‌های مشــابه متفــاوت اســت امــا متاســفانه ماهیانــه 5 میلیــون تومــان حقــوق می‌گیــرد 

و ایــن موضــوع آفــت انگیــزه در وزارتخانــه اســت. 
در ســفری کــه بــه اســتان زنجــان داشــتم، دســت مرمتگر گنبــد ســلطانیه را بوســیدم؛ از 
مــن پرســیدند چــرا ایــن کار را کردیــد؟ گفتــم او ۵۰ ســال عمــر خــود را صــرف مرمت این 
گنبــد کــرده و فــداکاری او بســیار بــزرگ و ارزشــمند اســت. ایــن دســت برکــت اســت و 

مــن افتخــار می‌کنــم کــه آن را ببوســم. 
امــا بــه راســتی فقــط ایــن بوســه کافــی نیســت و تمــام هــم و غــم و تــاش خــود را 
در حــد تــوان و اختیــارات قانونــی بــه کار می‌بنــدم تــا پاســخگوی مطالبــات معیشــتی بحق 
کارشناســان و شــاغلان میــراث فرهنگــی باشــم. انشــالله در ایــن زمینــه نیــز از رهنمودهــای 

کارشناســی اســاتید و پیش‌کســوتان میــراث فرهنگــی بهــره خواهیــم جســت.
مســیر حفــظ و صیانــت از میــراث فرهنگــی بــدون همراهــی مــردم ناقــص اســت. در 
واقــع مــردم پاســداران واقعــی میــراث فرهنگــی هســتند و اگر همــکاری آنــان نباشــد کار به 

ــی‌رود.  پیش نم
پیــش از ایــن یــگان حفاظــت از آثــار تاریخــی مترصــد ایــن بــود کــه از تــوان مــردم 
ــار را در دســت اجــرا  ــه همیــن دلیــل طــرح همی ــد ب ــار اســتفاده کن ــرای حافظــت از آث ب
داشــت امــا متاســفانه نیمــه‌کاره مانــد. در تمــام نقــاط کشــور آثــار زیــادی داریــم، امــا بــرای 

حفاظــت آن‌هــا نیــرو نداریــم. 
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بنــده اعــام کــردم در فضــای مجــازی همــه افــرادی کــه دربــاره تخریــب یــک اثــر 
ــد جــزو ســربازان افتخــاری میراث‌فرهنگــی محســوب می‌شــوند.  ــا اطــاع می‌دهن ــه م ب
مــا تمــام کســانی کــه در فضــای مجــازی در ایــن حــوزه می‌نویســند را جــزو همــکاران 
خودمــان می‌دانیــم، زیــرا بــا اطلاع‌رســانی خودشــان از تخریــب آثــار جلوگیــری می‌کننــد. 
بــه امیــد خــدا در آینــده جشــنواره‌ای برگــزار و از خدمــات ایــن عزیــزان تقدیــر خواهیــم 
کــرد. از  اســتادان و پیش‌کســوتان نیــز تقاضــا دارم در ایــن مســیر مــارا یــاری و مــردم را بــه 

حفــظ و صیانــت از آثــار ترغیــب کننــد.
از آنجایــی کــه قائــل بــه کار مقطعــی و تشــریفاتی نیســتم، معتقــدم هــر اقدامــی بایــد 
هدفمنــد و معطــوف بــه نتیجــه باشــد، بــه همیــن دلیــل از آقــای مهنــدس دارابــی خواســتم 
کمیته‌هــای مختلفــی را در حــوزه میراث‌فرهنگــی تشــکیل دهــد، اســاتید و پیش‌کســوتان 
محتــرم ســوالات و نقطه‌نظــرات خــود را در ایــن کمیته‌هــا به صــورت دقیق مطــرح می‌کنند 
تــا در نشســت‌های بعــدی مــورد بررســی قــرار گیــرد و بــا ارائــه پیشــنهادها و راهکارهــا 
ــه  ــی و برنامه‌ریزی‌شــده ب ــه صــورت عملیات ــداف بخــش میراث‌فرهنگــی را ب ــم اه بتوانی
پیــش ببریــم و نتایــج عینــی ایــن تــاش و همفکــری را نیز بــه اطلاع عمــوم مردم برســانیم.
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گاه بقاع متبرکه در جهاد تبیین جای

امامزاده صالح ـ  فرحزاد تهران ـ پارک ولایت ـ 1400/12/09
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بسم الله الرحمن الرحیم

ــه  ــاء متبرک ــران بق ــات بســیار ارزشــمند مدی ــات و زحم ــرض ادب دارم و از خدم ع
ــد، آرزوی  ــوع و مقدســی را برعهــده دارن ــم، مأموریت‌هــای مهــم، متن سپاســگزاری می‌کن
توفیــق دارم و انشــاءالله خــدا قبــول کنــد. از آقــای دکتــر خاموشــی دوســت خوبــم تشــکر 
می‌کنــم کــه ایــن فرصــت را بــرای بنــده فراهــم کردنــد و ایــن توفیــق را پیــدا کــردم کــه 

امــروز چنــد دقیقــه‌ای خدمــت شــما برســم.
هــر ســه حــوزه کاری کــه مــا داریــم بــه صــورت کامــاً اساســی و اصولــی بــه حــوزه 
ــا در دو  ــذا اینکــه م ــا دارد، ل ــک مبن ــی شــما وصــل اســت همــه یکــی اســت و ی مأموریت
مجموعــه احســاس یکانگــی و وحــدت بکنیــم در راهبردهــا، مأموریت‌هــا و پروژه‌هایــی کــه 
بــه عهــده می‌گیریــم یــک مســئله کامــاً منطقــی و طبیعــی اســت، البته شــما ویژگــی مقدس 
بــودن را داریــد و ایــن خیلــی کمــک می‌کنــد؛ هــم بــه لحــاظ اعتقــادی و هــم بــه لحــاظ 
حرفــه‌ای می‌گفتنــد شــرف‌المکانِ بالمکیــن کــه ایــن البتــه حــرف درســتی اســت، خیلی‌هــا 
تــا وقتــی در یــک مکانــی هســتند یــک جــور هســتند و وقتــی موقعیت آنهــا عوض می‌شــود 
یــک جــور دیگــری می‌‌شــوند، وقتــی از یــک مســئولیتی کنــار می‌رونــد مشــخص می‌شــود 

چیــزی نیســتند، از ایــن تجربه‌هــا در انقــاب زیــاد داشــتیم.  
یــک مقــدار هویت‌هــای اصلــی آدم‌هــا در محــاقِ موقعیت‌هــای اجرایــی آنهــا قــرار 
ــنِ  می‌گیــرد و ایــن خــودش یــک اشــکالی اســت امــا از ایــن طــرف هــم شــرف‌ المکی
ــی‌رود،‌ در حــوزه کاری  ــر م ــن هــر چــه جلوت ــه م ــی اســت ک ــک حرف ــکان هــم ی بالم
خودمــان بــه ایــن مســئله بیشــتر توجــه می‌کنــم. یعنــی بســیاری از مکان‌هــا و موقعیت‌هــا 
شــرایطی را فراهــم می‌کنــد کــه آدم‌هــا بتواننــد از آن موقعیت‌هــای مکانــی کارهــای مهمــی 
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انجــام بدهنــد کــه اگــر آن موقعیــت در اختیــار آنهــا نباشــد، نمی‌تواننــد. یعنــی حرفــش برُد 
و نفــوذ نــدارد؛ حداقــل بــه لحــاظ عملــی، افــکار عمومــی و تأثیراتــش روی مــردم.

شــما از جاهایــی هســتید کــه غیــر از شــخصیت واقعــی خودتــان و ارزش‌هایــی کــه 
داریــد موقعیت‌هایــی کــه در اختیــار شماســت، یــک شــرف خاصــی بــه کار شــما می‌دهــد. 
نهایــت تــاش مــا ایــن اســت کــه بــه کاخ رضاشــاه خــال نیفتــد و اگــر خــال افتــاد مــا 
بایــد جــواب بدهیــم. یعنــی صبــح کــه از خــواب بیــدار می‌شــویم مراقــب هســتیم مبــادا به 
عمــارت احمدشــاه در فــان جــا آســیبی وارد شــود، یــا در کاخ نیــاوران لبا‌س‌هــای فــرح 

دیبــا چــروک شــده و مــا بایــد پاســخگو باشــیم! 
مقایســه کنیــد بــا خودتــان کــه اگــر یــک گردوخاکــی را از ضریــح امامــزاده بخواهیــد 
پــاک کنیــد. چقــدر ارزش دارد و چقــدر توفیــق اســت کــه بــا یــک مراســمی یــک عــده 
توفیــق پیــدا می‌کننــد یــک دســتمال دســت بگیرنــد، بــا اعتقــاد در بیــن همــۀ مــردم، ایــن 
خطــی و آن خطــی هــم نــدارد یعنــی گســتردگی کار شــما و هم‌پوشــانی‌ای کــه در همــۀ 

ــدارد. ــچ جــای دیگــری ن بخش‌هــای مختلــف دارد، هی
ایــن نکتــه اول کــه یــک موقعیــت خاصــی قســمت شــما شــده و بــه معنــای واقعــی 
ــر آن  ــه ب ــیم ک ــبی‌مان را بشناس ــای نس ــد مزیت‌ه ــالا بای ــا ح ــت و م ــدس اس مق
ــه  ــپانیایی‌ها را ب ــا و اس ــا چینی‌ه ــر م ــم. اگ ــل بکنی ــم و عم ــم بگیری ــاس تصمی اس
اینجــا می‌آوردیــم، فرانســوی‌ها را می‌آوردیــم و می‌گفتیــم یــک نقشــه‌ای بدهیــد 
کــه مــا گردشــگری ایــران را رونــق بدهیــم، کســانی کــه در حــوزه توریســم کار کردنــد 
ــه لحــاظ حرفه‌ایــی در رأس  ــا یــک مطالعــه اولیــه گردشــگری زیارتــی و مذهبــی را ب ب

ــادی. ــه اعتق ــد ن ــام می‌کردن ــان اع برنامه‌هایش
دفعــۀ قبــل کــه مــن روی ایــن مســئله تأکیــد کــردم یــک عــده راه افتــاده کــه فلانی مــا این 
همــه مســائل مهــم گردشــگری داریــم شــما به گردشــگری زیــارت و اینها چســبیدید؟ مســائل 

گردشــگری مــا کــه ایــن نیســت، بعضی‌هــا ایــن حــرف را زدنــد و البتــه پاســخ هــم دادیم.
ــاره مزیت‌هــای نســبی کشــور و  ــم درب ــم و بخواهی ــگاه کنی ــه‌ای اگــر ن از نظــر حرف
20 موضــوع گردشــگری حــرف بزنیــم، گردشــگری فرهنگــی، ابنیــه تاریخــی و فرهنــگ 
ملمــوس و ناملمــوس؛ مــا جــزء ده کشــور اول دنیــا اســت، ایــن مزیــت نســبی ماســت. 
اکوتوریســم و طبیعــت مــا بــاز یــک جــای خیلــی ویــژه‌ای دارد، بــه ســومی و چهارمــی و 
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پنجمــی کــه می‌رســیم حوزه‌هــای مختلــف گردشــگری، مزیت‌هــای خودمــان را داریــم؛ 
امــا حتمــاً مزیــت زیارتــی کــه شــما مســئولیت آن را داریــد جــزء برجســته‌ترین مزیت‌هــای 

حرفــه‌ای گردشــگری در کشــور اســت. 
پــس ایــن هــم نــگاه مــا کــه صددرصــد یــک نــگاه حرفــه‌ای اســت، اصــاً خارجی‌هــا 
را کــه بیاوریــد اول می‌گوینــد روی ایــن برنامه‌ریــزی کنیــد. یــک دلیلــش هــم ایــن اســت 
کــه خیلــی نیــازی بــه تبلیــغ و ترویــج نــدارد، مــردم اعتقــاد عمیــق دارنــد و مــا بایــد فقــط 
یــک مقــدار ایــن را تســهیل بکنیــم و موانعــش را برداریــم و مــردم لــذت مضاعــف ببرنــد، 

جاذبه‌هــای تکمیلــی ایجــاد کنیــم؛ یــک مقــدار از ایــن کارهــا بایــد بکنیــم. 
ــزار  ــا 10 ه ــی م ــد ول ــت می‌خواه ــزار تخ ــر دارد، 20 ه ــون زائ ــر 20 میلی ــم اگ ق
تخــت داریــم، ســفر قبلــی اســتانی کــه بــا آقــای رئیس‌جمهــور رفتیــم خیلــی از آقایــان کــه 
می‌خواســتند یــک جایــی اقامتــی پیــدا کننــد و شــب بماننــد، همــه جــا پــر بــود، یعنــی 
بــا اینکــه شــرایط کرونــا هــم بــود اصــاً در هیــچ کــدام از مراکــز اقامتــی جــا نبــود، یعنــی 
مــردم بــرای زیــارت می‌آینــد ولــی مــا امکانــات فراهــم نمی‌کنیــم! ایــن امکانــات بایــد در 

حداقلــش بــرای مــردم ایجــاد شــود.
ــایر  ــا س ــی ب ــای زیارت ــت، ظرفیت‌ه ــان اس ــا یادم ــه م ــه ک ــم آنچ ــران از قدی در ای
مزیت‌هایــی کــه بــه زندگــی مــردم برمی‌گــردد؛ بــازار، خریــد و فــروش و ســوغات، اینهــا 
همــه بــه هــم گِــره خــورده اســت. بــازار ایجــاد شــده، محیــط ســرگرمی ایجــاد شــده، مثــاً 
امامــزاده داوود)ع( کــه مــا از کودکــی خاطراتــی داریــم، بعــد جــاده زدنــد ایــن جــاده خــوب 
نبــود و مــا پیــاده می‌رفتیــم. یــک نوجــوان بــودم مــادرم را پیــاده از فرحــزاد تــا خــود امامزاده 
داوود بــردم، ســالی یکــی دو بــار هــم بچــه‌ محل‌هــا جمــع می‌شــدیم، کوله‌پشــتی داشــتیم 
و یــک کفــش پوتیــن و دســته‌ جمعــی می‌رفتیــم ایســتگاه بــه ایســتگاه آن هــم تــا امامــزاده 
ــیدم آب  ــد می‌رس ــم بع ــه راه می‌افتادی ــزاد ک ــی از فرح ــت، یعن ــره اس ــر از خاط داوود پ

ــی.  ــیم کُتل‌خاک ــد می‌رس ــیم یونجــه‌زار، بع ــد می‌رس ــی، بع ‌زندگان
اصــاً دانــه دانــه ایــن ایســتگاه‌ها مجموعــه‌ای از خاطــرات و زندگــی مــا را می‌ســازد، 
چــون امامــزاده داوود یــک جایــی بــه عنــوان تفریــح، کوهنــوردی مطــرح بــود انگیزه‌هــا 
ــی  ــم ول ــد کــه آنجــا هــم می‌رفتی ــه امامزاده‌هــای دیگــری هــم بودن ــود وگرن مضاعــف ب
امامــزاده داود از ایــن جهــت یــک جایگاهــی پیــدا کــرده بــود و الان بــازاری کــه در کنــار 
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امامــزاده داوود شــکل گرفتــه اصــاً قابــل مقایســه بــا گذشــته نیســت. اصــاً نــوک آن کــوه 
چــه گسترشــی پیــدا کــرده، آنجــا دیدنــی اســت و جذابیت‌هــای خــودش را دارد و کارهــای 

گردشــگری هــم انجــام شــده اســت.
اولیــن تقاضــای مــن از دوســتان ایــن اســت کــه شــما جاذبه‌هــای گردشــگری را حتمــاً 
اضافــه کنیــد بخصــوص کــه گردشــگری مــا خانــواده‌ محــور اســت و خانواده‌هــای مــا هــم 
همــه اعتقــادی هســتند حــالا یکــی کمتــر، یکــی بیشــتر. آن کســی هم کــه بدحجاب اســت 
و هیــچ اعتقــادی بــه بعضــی از آئین‌هــای دینــی نــدارد، عمیقــاً و از همــۀ وجــودش عاشــق 
امامزاده‌هــای مــا هســتند. مــا کلــی چــادر داریــم و ایــن ملتــی کــه می‌آینــد یکــی یکــی بــه 
آنهــا می‌دهیــم، یعنــی اصــا‌ رابطــه‌ای نــدارد ولــی دارد بــه امامــزاده می‌آیــد و ایــن نشــان‌ 

دهنــدۀ آن اســت کــه چقــدر گســترش اقشــار در حــوزه کار مــا وجــود دارد.
ــات تفریحــی  ــود از امکان ــوط می‌ش ــز مرب ــه چی ــه هم ــی ب ــای تکمیل ــن جاذبه‌‌‌ه ای
بــرای کــودکان تــا خدمــات و ســرویس‌های بهداشــتی، غــذا، خــوراک ســنتی و غیرســنتی. 
کســی دلــش گرفــت بگوییــم بلنــد شــو برویــم امامــزاده عبــدالله بنشــینیم و آنجــا یــک 
ــردم را  ــد م ــدار بای ــک مق ــا ی ــم! م ــم می‌کنی ــت ه ــد آنجــا صحب ــم و بع ــی بخوری چای

درســت درک کنیــم.
امــروز در جلســه صبــح خدمــت یکــی از دوســتان عــرض می‌کــردم ایــن مســیحی‌ها، 
ایــن مبلغیــن، خیلــی از آنهــا بــه لحــاظ دینــی منحــط هســتند، مــا بــه آن کاری نداریــم آنهــا 
حداقــل آنچــه کــه در فیلم‌هــا نشــان می‌دهنــد در کلیســا یــک جــوری تبلیــغ می‌کننــد کــه 
اگــر کســی خواســت یــک جایــی بــرود کــه دو تــا حــرف معنــوی بشــنود و یــک مقــدار 
حالــش خــوب شــود، کلیســا بــرود و اگــر بــه کلیســا رفــت و یــک گوشــه نشســت و بــا 
آن کشــیش لینــک شــد، اصــا‌ وضــع او خــوب می‌شــود و فیلم‌هــای آنهــا در طــول ایــن 

ــن اســت. ســال‌ها ای
مــا نوعــاً در بقــاء متبرکــه وقتــی وارد می‌شــویم، آدم‌هایــی نمی‌بینیــم کــه 
خوش‌اخــاق، خــوش‌رو، خــوش‌ بـَـر و رو باشــند و حــال بدهنــد بــه کســانی کــه آنجــا 
ــرای زیــارت می‌آینــد. عکســش اســت، یعنــی یــک کســی رفــت آنجــا نبایــد دســت  ب
ــر داده  ــه او تذک ــدار مشــکل داشــت ب ــک مق ــک کســی ی ــا ی ــی دســت زد ی ــی‌زد ول م
ــه  ــرد؛ هــر چــه ک ــش را درســت بگی ــاورد، حجاب ــه کفشــش را درســت دربی می‌شــد ک
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هســت جنبه‌هــای ســلبی مــا، یعنــی متولیــان شــما کــه اولیــن محــل برخــورد بــا مــردم 
هســتند کارشــان کار ســلبی اســت. کار ســلبی درواقــع جدایــی مــی‌آورد و انفعــال ایجــاد 
می‌کنــد. مــن الان پیشــنهاد خاصــی نــدارم، بــه نظــرم روی ایــن کار کنیــد کســی کــه وارد 
نمی‌شــود حــالا نظافــت و تمیــزی و بــوی خــوش خیلــی مهــم اســت، مــا معمــولاً در این 

ــم.  ــه داری ــتاندارد فاصل ــا اس ــا ب حوزه‌ه
کســی کــه وارد می‌شــود عظمــت و معنویــت آن امامــزاده را می‌بینیــد، آن کســانی کــه 
اولیــن ارتباطــات را دارنــد چــه بــرای آنهــا تعریــف می‌شــود؟ چقــدر می‌تواننــد زائریــن را 

ــذب کنند؟  ج
خواهــش مــن ایــن اســت روی ایــن جاذبه‌هــای تکمیلــی چه بــه لحــاظ معنــوی، ارتباط 
بــا مــردم، هدایــت مــردم، نیازهایــی کــه مــردم دارنــد، راه دسترســی، پارکینگ‌هــا، کســانی کــه 
اولیــن برخــورد را بــا مــردم دارنــد، بــه نظــرم روی اینهــا یــک برنامه‌ریــزی انجــام بدهیــد و 
ایــن مهــم اســت. کنــار ایــن 1500 اثــری کــه ثبــت ملــی هســتند یعنــی ارزش تاریخــی دارند 
کــه خــود آن هــم یــک ویژگــی دیگــری اضافــه می‌کنــد. بخشــی از حوزه‌هــای کار شــما در 
مناطــق بســیار بکِــرِ دیدنــیِ زیبــای طبیعــت اســت یعنــی بــرای طبیعت‌گــردی و گشــت و 

گــذار، امامزاده‌هــای مــا در یــک ســطح وســیعی چنیــن قابلیتــی دارنــد!
مــن خواهشــم ایــن اســت ایــن مزیــت را درک کنیــد و بــرای آن برنامه‌ریــزی داشــته 
ــن  ــاً ای ــا، اص ــای کاری م ــی از حوزه‌ه ــی یک ــم، یعن ــک می‌کنی ــا کم ــا اینج ــید، م باش
شــوراهای مرکــزی اســتانی را کــه می‌بینــم بــا شــورای میــراث اداره کل میــراث فرهنگــی، 
گردشــگری، صنایــع دســتی مــا بایــد یکــی باشــند، اصــاً بــا هــم بایــد بنشــینند، جلســه 
بگذارنــد، برنامه‌ریــزی کننــد، مــا یــک برنامه‌ریــزی بــرای معرفــی نقــاط گردشــگری داریــم 
و در حــال طراحــی اپلیکیشــن‌های جدیــد هســتیم، جامعیــت می‌دهیــم، دسترســی‌ها را بهتر 
می‌کنیــم، چنــد وقــت دیگــر رونمایی‌هــای جدیــد صــورت می‌گیــرد و وظیفــه و کار مــا 

ایــن اســت.
ــت گردشــگری را دارد و  ــن مزی ــه هــم ای ــم ک ــی بدهی ــه جای ــت را ب ــد اولوی ــا بای م
ــاً در  ــا مث ــد یــک جــای خیلــی زیب ــودن را دارد، اگــر مــردم بدانن هــم مزیــت مقــدس ب
جنگل‌هــای گلســتان واقعــاً دیدنــی اســت اگــر برونــد چنــد تــا عکــس بگیرنــد، دختــران و 
پســران جــوان  مــاه ‌عسل‌شــان را برونــد و اگــر امکانــش هــم بــود یــک شــب آنجــا بماننــد، 
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ضمنــاً بداننــد آنجــا یــک امامــزاده‌ای هــم هســت کــه رابطــه دینــی آنجــا برقــرار می‌شــود، 
حتمــاً ایــن مضاعــف اســت، قرائــت نظــام هــم کــه همیــن اســت، مــا هــم دنبــال همیــن 
هســتیم و وظیفــه مــا همیــن اســت، پــس مــا بایــد یــک مقــدار قــدر موقعیت‌هایــی کــه 

داریــم را بدانیــم و روی اینهــا از جهــت گردشــگری برنامه‌ریــزی کنیــم.
ــا اســت و کل  ــای م ــز اولویت‌ه ــی ج ــارت و مذهب ــگری زی ــه گردش خلاصــه‌ اینک
مدیریــت ایــن کار در اختیــار شماســت، یعنــی شــما الان خــط مقــدم ایــن کار هســتید. مــا 
در آن جلســه‌ای کــه خدمــت حاج‌آقــا و معاونــان بودیــم یــک صورتجلســه مفصلــی هــم 
داریــم و آرام ‌آرام داریــم بــه بندهــای صورتجلســه عمــل می‌کنیــم، انشــاءالله ســعی می‌کنیــم 
از همــۀ ظرفیت‌هایــی کــه داریــم اســتفاده کنیــم و ایــن بخــش از گردشــگری را آنطــور کــه 

شایســتۀ ایــران اســامی اســت معرفــی کنیــم. 
مــن یکبــار شــرح‌ حــال امامــزاده داوود را می‌خوانــدم خیلــی حماســی اســت، خیلــی 
تراژیــک اســت کــه چطــور تعقیــب کردنــد، چطــور جنگیدنــد، در محاصــره قــرار گرفتنــد، 
ــره  ــن قط ــا آخری ــدند، ت ــهید ش ــوری یکــی یکــی ش ــدالله)ع( اینجــا همینط ــا عب ــل اب مث
خون‌شــان جنگیدنــد و اینجــا یــک چیــزی اســت! یــک زمانــی مــا دنبــال ایــن بودیــم کــه 

حتــی فیلــم ســینمایی و ســریالی بــرای امامــزاده بســازیم. 
ــا  ــن حوزه‌ه ــی را در ای ــاً روایت‌خوان ــود، اص ــت ش ــد روای ــه می‌توان ــا هم اینه
ــت. در  ــگری اس ــای گردش ــی در بحث‌ه ــک بحث ــه ی ــتوری‌تلِینگ ک ــاً اس ــم، اص نداری
بوم‌گــردی داریــم تقویــت می‌کنیــم کــه وقتــی یــک خارجــی بــه یــک کلبــه‌ای مــی‌رود 
ــه دل  ــرود و ب ــل 5 ســتاره ن ــد، خــودش دوســت دارد هت ــک شــب بمان و می‌خواهــد ی
ــا درک کنــد، یعنــی اصــاً  ــد ت ــه محلــی بمان ــرود و یــک شــب در یــک خان طبیعــت ب
توریســت‌ها ایــن را می‌خواهنــد. شــما اگــر یــک پیرزنــی کــه می‌توانــد خاطــره تعریــف 
کنــد و آنجــا را روایــت کنــد، مــادر شــهیدی کــه می‌توانــد بیایــد بــه آن توریســت بگویــد 
کــه چــه بــر ســر ایــن کشــور آمــد و بچــه‌اش چــه کــرد و چطــوری شــهید شــد؟ فرهنــگ 

ایــران را معرفــی کردیــد.
مــا در امامزاده‌هایمــان نهایــت کاری کــه انجــام می‌دهیــم ایــن اســت کــه می‌گوییــم 
ایــن امامــزاده مثــاً فرزنــد امــام زین‌العابدیــن)ع( اســت و تمــام، اصــاً هیــچ اطلاعــات 
و روایــت دیگــری بــه صــورت عمومــی در اختیــار مــردم قــرار نمی‌گیــرد، چــون ایــن 
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ــد،  ــی می‌خواه ــد، کارشناس ــارت می‌خواه ــت مه ــن روای ــی ای ــد. یعن ــارت می‌خواه مه
هــر موضوعــی جذابیــت روایــت را پیــدا نمی‌کنــد. بایــد قصــه بگویــد، تــا قصــه نگویــد 
اصــاً طــرف متوجــه نمی‌شــود و در ذهنــش نمی‌نشــیند. خواهــش مــن ایــن اســت کــه 
بــرای امامزاده‌هــا، مــا هــزار بقــاء داریــم و هــزار داســتان عالــی می‌توانیــم در ایــن حــوزه 

ــد کنیم. تولی
ــر  ــه جلوت ــر چ ــد، ه ــک کنی ــد کم ــی می‌توانی ــما خیل ــتی ش ــع دس ــوزه صنای در ح
می‌رویــم بیشــتر متوجــه می‌شــویم کــه صنایــع دســتی مــا یــک گنجینــۀ ارزشــمند اعتقادی 
بــرای ماســت فقــط ایــن نیســت کــه ایــن یــک گلیــم اســت و ایــن یــک کار صنایع دســتی 
و یــک هنــر اســت. چنــد روز پیــش مــوزه آبگینــه رفتــم، شیشــه و ســفال، مــوزه‌ آبگینــه 
در خیابــان ســی تیــر اســت، فوق‌العــاده بــود و اخیــراً هــم بازســازی و مرمــت کردیــم. اولاً 
ایرانی‌هــا از هــزاران ســال پیــش پرچمــدار شیشــه و ســفال بودنــد، مــا پرچمــدار اولیــه آن 
بودیــم، وقتــی ایــن آثــار را از دو ســه هــزار ســال قبــل از میــاد نشــان می‌دهنــد تــا دوران 

درخشــان اســام، یعنــی ایــن حــوزه در اســام بســیار دوران درخشــانی اســت.
 امــا آنچــه کــه بــرای مــن مهــم بــود وقتــی کــه مســئول مــوزه مــا کــه فــرد کارشــناس 
و باســوادی بــود، مــن هــم علاقــه داشــتم پشــت صحنه‌هــا را بگویــد، وقتــی روی بعضــی 
ــح مــی‌داد و نوشــته‌ها را  ــع دســتی تاریخــی صحبــت می‌کــرد و توضی ــار صنای ــن آث از ای
می‌خوانــد و فلســفه‌ و قصــۀ پشــت آن را می‌گفــت، مــن گفتــم ایــن کاســه بــا ایــن نقــوش 
و بــا ایــن نوشــته‌ها مظهــر یــک تفکــر دینــیِ اعتقــادیِ عمیــق در دل مــردم مــا در طــول 
صد‌هــا ســال و هــزاران ســال اســت، یعنــی ذیــل ایــن کاســه خیلــی حــرف می‌شــود گفت، 

حــرف هویتــی می‌شــود گفــت.
بنابرایــن شــما صنایــع دســتی را بــه عنــوان یــک مســاله کامــاً دینــی و اعتقــادی تلقــی 
کنیــد، بخصــوص در موقعیت‌هایــی کــه قــرار می‌گیریــد و صنایع دســتی خاصی آنجاســت. 
اولاً بایــد بــه اینهــا مســلط باشــید یعنــی بتوانیــم هویت‌مــان را بــه نســل جدید منتقــل کنیم، 
نســلی کــه بــا فضــای مجــازی اجَیــن شــده. ویژگــی فضــای مجــازی بی‌هویتــی اســت و 

هویت‌هــای مصنوعــی ســاختگی کــه بــه زور می‌خواهنــد بــه خــورد ملــت بدهنــد.
خواهــش مــن ایــن اســت بــرای صنایــع دســتی برنامه‌ریــزی کنیــد، حتمــاً بایــد یکــی 
ــم  ــم می‌توان ــن ببین ــی م ــا باشــد، یعن ــع دســتی امامزاده‌ه از محل‌هــای بازارچه‌هــای صنای
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ایــن ســوغاتی را بــرای همــکاران صنایــع دســتی‌مان ببــرم. امــروز بــه برکــت ایــن جلســه 
هــزار محــل بــرای بازارچــه صنایــع دســتی مــا ایجــاد شــده اســت، آن وقــت مــا کمــک 
می‌‌کنیــم، مــا ایــن جریان‌هــا را می‌شناســیم. یــک محلــی در اختیــار قــرار می‌گیــرد، بعــد 
رونــق می‌گیــرد و ترویــج می‌شــود و همــان محــل رونــق می‌گیــرد و بعــد شــما می‌توانیــد 

هدایــت کنیــد و هــزار کار دیگــر.
پــس مــا در بخــش صنایع دســتی با بقاع متبرکــه کار داریــم، در گردشــگری کار داریم، 
میــراث فرهنگــی همینطــور، حتمــاً بخــش بزرگــی از میــراث فرهنگــی مــا امامزاده‌هــای ما 
ــری و معمــاری  ــه، تاریخــی، ســاختمان، برجســتگی‌های بســیار هن ــه لحــاظ ابنی چــه ب
کــه در ایــن ابنیــه وجــود دارد و چــه بــه لحــاظ فرهنگــی و میــراث ناملمــوس مــا کــه 
پشــت هــر کــدام از ایــن بقــاع اســت. یــک بخش‌هایــی را مــا ممکــن اســت کار مشــترک 
بخواهیــم، بعضــی جاهــا مســئله حریــم داریــم، بعضــی جاهــا مســئله تصمیم‌گیری‌هایــی 
داریــم کــه بایســتی شــوراها و کمیته‌هــای فنــی فعال‌تــر برخــورد کننــد، بعضــی موانــع 

را برطــرف کننــد. 
انشــاءالله در ایــن حوزه‌هــا وظایف‌مــان را انجــام می‌دهیــم ولــی احســاس بشــود کــه 
متولیــان بقــاع متبرکــه اولیــن پاســداران میــراث فرهنگــی کشــور هســتند، مــا بایــد ایــن را 
جــا بیندازیــم وگرنــه یــک تعــداد آدم‌هایــی در خــارج داریــم کــه دنبــال ایــن هســتند کــه 
چیــز دیگــری را جــا بیندازنــد، مــا دایه‌هــای دلســوزتر از مــادر متأســفانه در ایــن حوزه‌هــا 
داریــم کــه یــک جــا کــه یــک خراشــی می‌افتــد بــدون اینکــه اصــاً تحقیــق کننــد قصــه 
چــه بــوده، هــزار جــور کمپیــن راه بیندازنــد، امــا یــک طــرف دیگــر یــک بخــش بزرگــی از 
فرهنــگ کشــور چــه ملــوس و چــه ناملمــوس از بیــن مــی‌رود! ولــی اصــاً نــه می‌داننــد نه 

ــد. ــاع بکنن ــد دف ــه می‌خواهن ــد و ن می‌فهمن
خواهــش مــن ایــن اســت در اطلا‌ع‌رســانی و سیاســت‌گذاری تبلیغــی کــه انجــام می‌دهیم 
مســئولان بقــاع متبرکــه بــه عنــوان پیشــگامان و پاســداران و اولین خط مقدم کســانی کــه میراث 
فرهنگــی را دارنــد حفــظ می‌کننــد، بتوانیــم ایــن را منتقــل کنیــم. مایــه خوشــحالی بــود کــه 
خدمــت شــما بودیــم و شــما را زیــارت کردیــم. مــا و شــما انشــاءالله در عصــر زعامــت آقــای 
خاموشــی و دوره محــدودی کــه مــن متولــی ایــن حوزه هســتم، توقــع از ما خیلی بیشــتر از این 

اســت و انشــاءالله بــا هم‌افزایــی بتوانیــم کارهــای مانــدگار انجــام بدهیم.
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بسم الله الرحمن الرحیم

ــدی  ــیار کلی ــای بس ــی از بخش‌ه ــه یک ــوط ب ــم مرب ــۀ مه ــک جلس ــه ی ــن جلس ای
ــم  ــن می‌زن ــه م ــی ک ــادی از حرف‌های ــاید تصــور ‌شــود بخــش زی ــه اســت. ش وزارتخان
جنبــۀ طبقه‌بنــدی و محرمانــه دارد، ولــی مــن هــر چــه جلوتــر مــی‌روم احســاس می‌کنــم 
ــن‌تر و  ــان را روش ــه بحث‌هایم ــر چ ــم و ه ــه‌ای نداری ــوع محرمان ــا موض ــور، م در کش
صریح‌تــر مطــرح کنیــم، اصحــاب رســانه هــم حضــور داشــته باشــند و مشــارکت کننــد و 

افــکار عمومــی در جریــان قــرار بگیــرد، خیلــی هــم خــوب اســت. 
مــن در ســال‌های اخیــر در حوزه‌هــای مختلــف ســعی کــردم خیلــی از مــواردی را کــه 
احســاس می‌شــد محرمانــه اســت و نبایــد در تریبون‌هــای عمومــی گفتــه شــود، مطــرح کنم 
و وقتــی کــه گفتــم، نتیجــه‌ای کــه گرفتــم نتیجــۀ متفاوتــی بــود. بعدهــا خیلی‌هــا احســاس 
کردنــد بایــد ایــن مســائل را صریــح و علنــی مطــرح کننــد تــا دیگــران، هــم مطلــع شــوند، 

هــم مشــارکت کنند. 
فکــر می‌کنــم یــک بخشــی از جهــاد تبییــن کــه حضــرت آقــا به‌عنــوان یــک ضــرورت 
جــدی مطــرح فرموده‌انــد اتفاقــاً همین اســت؛ یعنــی در ایــن تبیین همــه بایــد اول در جریان 
ــای  ــای دربســته، حرف‌ه ــری در اتاق‌ه ــد. تصمیم‌گی ــد مشــارکت کنن ــد و بع ــرار بگیرن ق
محرمانــه، دســتورالعمل‌های طبقه‌بنــدی شــده، اینهــا مشــکل مــا را حــل نمی‌کنــد، البتــه بــا 

بعضــی از اســتثنائات کاری ندارم. 
ایــن جلســه مربــوط بــه یــگان حفاظــت اســت، رســانه‌ها و همــکاران مــا در بخش‌های 
مختلــف رســانه نیــز حضــور دارنــد و بــه نظــر مــن ایــن خیلــی بــه انجــام ماموریت‌هــای ما 

کمــک می‌کنــد.
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نکتــۀ اول اینکــه یکــی از جدی‌تریــن وظایــف وزارتخانــه، حفاظــت از میــراث 
فرهنگی اســت. 

میــراث فرهنگــی شناســنامه، هویــت و مایــه‌ تشــخّص ماســت، مأموریت‌هــای دیگر ما 
در پنــاه میــراث فرهنگــی انجــام می‌گیــرد، چه میــراث ملمــوس و چه ناملمــوس؛ بخصوص 
در میــراث ناملمــوس مــا کمتــر توجــه می‌کنیــم کــه چــه گنجینــۀ عظیمــی در اختیــار داریم 

و بایــد از آن حفاظــت و صیانــت کنیم. 
بــر ایــن اســاس مأموریــت میــراث فرهنگــی کامــاً بــر ســایر مأموریت‌هایــی که مــا در 
وزارتخانــه داریــم، حاکــم و غالــب اســت. در ایــن حــوزه یــگان حفاظــت مــا نقــش کلیدی 
دارد، یعنــی شــاید بــه تعبیــری، جدی‌تریــن بخــش در ارتبــاط بــا ماموریت‌هــای حفاظــت 
از میــراث فرهنگــی بــه عهــدۀ یــگان حفاظت اســت و جــا دارد مــن از همــکاران، فرماندهان 
و عزیزانــی کــه در دورتریــن نقــاط کشــور از میراثــی کــه قیمــت نــدارد حفاظــت می‌کننــد، 

ــکر کنم.  تش
ــا  ــا زیورآلات‌فروشــی متناســب ب ــروش ی ــات ممکــن اســت یــک طلاف بعضــی اوق
قیمــت طلاهایــش، امکانــات حفاظتــی بگــذارد و هزینــه کنــد. در مــورد مــا اصــاً هزینــه 
معنــا نــدارد. آنقــدر گران‌قیمــت، ارزشــمند و بی‌بدیــل اســت کــه مــا نمی‌توانیــم بگوییــم از 
چــه عــدد و رقمــی حفاظــت می‌کنیــم! اصــاً عــدد و رقــم بــرای مــا مفهــوم و معنــا نــدارد. 

گنجینــه‌ای کــه در اختیــار ماســت بی‌انتهــا اســت. 
لــذا امــروز بــه برکــت حضــور عزیــزان یــگان حفاظــت و زحماتــی کــه می‌کشــند، 
مســئولیت خطیــری کــه پذیرفتنــد و تلاش‌هایــی کــه می‌کننــد، مــا داریــم از یــک گنجینــۀ 

ارزشــمندی حفاظــت می‌کنیــم کــه اصــاً عــدد و رقــم بــرای آن معنــا نــدارد.
نکتــۀ دوم اینکــه یــگان حفاظــت بــرای انجــام مأموریــت بــه ابــزار و امکانــات 

نیــاز دارد.
یعنــی حداقــل ابــزار را می‌خواهــد. مــا در ایــن زمینــه آسیب‌شناســی لازم را انجــام دادیــم 
ــاز دارد، طــی  ــرای انجــام مأموریت‌هایــش نی ــگان حفاظــت ب ــی را کــه ی ــل نیازهای و حداق
نامــه‌ای بــرای آقــای رئیس‌جمهــور تنظیــم کرده‌ایــم.  نیــرو، خــودرو، تجهیــزات، امکانــات 
ــدی  ــا را جمع‌بن ــا م ــه اینه ــارات، هم ــی اختی ــخت‌افزاری، بعض ــات س ــزاری، امکان نرم‌اف
کردیــم و جلســاتی داشــتیم. کامــاً بــه محدودیت‌هــا و آســیب‌هایی کــه متوجــۀ ماســت 

اشــراف داریــم و تــاش داریــم بــه مــرور آنهــا را مرتفــع کنیــم. 
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فرمانــده یــگان حفاظــت انصافــاً نامه‌هــای خوبی نوشــتند، بحث‌هــای کارشناســی خوبی 
داشــتند، و آخریــن نامــه‌ای کــه ایشــان دادنــد آنقدر دقیــق روی مشــکلات و آســیب‌های یگان 
حفاظــت تحلیــل کــرده بودنــد کــه مــن دو ســه بــار دقیــق آن را خوانــدم و جــزء نامه‌هــای 
دائمــی در کارتابــل گذاشــتم کــه خیلــی جاهــا بــه آن مراجعــه کنــم و انشــاءالله منشــأ اقدامات 
بعــدی خواهــد شــد. مــا باید مشــکلات یــگان حفاظــت را برطــرف کنیــم، یعنی حداقل‌هــا را 

بایــد برطــرف کنیــم تــا شــما بــا طیــب خاطــر بتوانیــد ماموریت‌تــان را انجــام بدهید.
نکتــۀ ســوم اینکــه یــک بخــش مهمــی از کار مــا حفاظــت در حــوزۀ ســخت 
اســت، امــا تصــور مــن ایــن اســت کــه در نــگاه تحولــی کــه مــا در وزارتخانــه از روز 
اول شــروع کردیــم، بخــش زیــادی از حفاظــت مــا از میــراث فرهنگــی در حــوزۀ نــرم 

ــود.  ــف می‌ش تعری
ایــن موضــوع را جــدی بگیریــد و ابعــاد آن را تحلیــل و بررســی کنید و حداقــل راه‌های 
نرفتــه را امتحــان کنیــد. ایــن یکــی از نــکات مهمــی اســت کــه مــن از شــما می‌خواهــم و از 

همــۀ دوســتان در وزارتخانــه نیــز می‌خواهــم کــه بــه شــما کمــک کنند. 
نیروهــای مــا فقــط نیروهــای رســمی نیســتند کــه دارنــد انجــام وظیفــه می‌کننــد، بلکه 
آحــاد مــردم نیروهــای مــا هســتند، هــم نیروهــای اطلاع‌رســانی و هــم نیروهــای حفاظتــی ـ 
اطلاعاتــی و امنیتــی. مــا بــه انــدازۀ آحــاد مــردم ایــران نیــرو داریــم. اصــاً تعــارف نمی‌کنیم، 
مــن دارم یــک واقعیتــی را می‌گویــم. گســتردگی میــراث فرهنگــی مــا در سراســر کشــور 
اســت، همیــن یــک رقــم 35 هــزار مــورد ثبتــی را در نظــر بگیریــد.، 35 هــزار اثــر ثبتــی 

ــوخی نیست!  ش
مــن در ســفر اســتانی رئیس‌جمهــور، بــه چالــدران و ماکــو رفتــم و خیلــی‌ جاهــا را باید 
ــاری  ــادی از آث ــا تعــداد بســیار زی می‌دیدیــم؛ از قره‌کلیســا کــه الان چــه مشــکلاتی دارد ت
کــه در نقــاط دور اســت و دسترســی بــه آنهــا مشــکل اســت. از کنــار یــک پلــی کــه بــه نظر 
تخریــب شــده عبــور می‌کنیــم، بعــد مــن می‌گویــم نگــه داریــد، ظاهــر پــل نشــان می‌دهــد 

کــه تاریخــی باشــد! می‌گوینــد بلــه بــرای دوره صفــوی اســت! 
بــه مدیــرکل می‌گویــم ایــن پــل بــرای دوره صفــوی اســت، اگــر اعتبــار بــرای شــما 
نیامــده و شــما مرمــت را شــروع نکرده‌ایــد، حداقــل می‌توانیــد یــک تابلــوی بــزرگ بزنیــد، 
عکــس ایــن پــل را بیندازیــد، اطلاعــات لازم را روی آن بنویســید، از آن پاییــن بــا کمــک 
شــهرداری زباله‌هــا را جمــع کنیــد، آن رودخانــه‌ای کــه الان بــه لجــن‌زار تبدیــل شــده اســت 
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را یــک مقــدار لایروبــی کنیــد، یــک دسترســی پیــدا کنیــد و ضمنــاً بگوییــد کســی از روی 
ایــن پــل عبــور نکنــد تــا اعتبــار برســد، پــل را مرمــت کنیــم. 

ایــن پــل بــرای دورۀ صفــوی اســت و مهــم اســت! نــه اینکه یک گوشــۀ شهرســتان ماکو 
افتــاده اســت و بــه آن توجهــی نمی‌کنیــم. آنقــدر مســائل میــراث فرهنگــی متعــدد اســت کــه 
متأســفانه اصــاً‌ کســی توجــه نمی‌کنــد کــه ایــن یکــی از آن 35 هــزار اثــر ماســت کــه اهمیت 

دارد! بعضــی اوقــات حتــی حــواس خودمــان از مســائل مهــم پــرت می‌شــود. 
مــردم می‌تواننــد کمــک کننــد. مــردم نیروهــای شــما هســتند. یــگان حفاظــت ســامانه 
ــگری  ــرای گردش ــه ب ــامانه‌ای ک ــد. س ــاد کن ــریع‌تر ایج ــه س ــردی را هرچ ــای م کمک‌ه
انتخــاب کردیــم تجربــۀ خوبــی اســت و معاونــت گردشــگری گــزارش آن ســامانه را بــه 
مــرور بایــد بــه مــردم بدهنــد. الان هــر کســی هــر جایــی مــی‌رود، در حــوزه گردشــگری 
مشــکلی دارد، انتقــاد یــا پیشــنهادی دارد، بــا آن ســامانه تمــاس می‌گیــرد و ثبــت می‌شــود. 
مــن خــودم تســت کــرده‌ام کــه حــالا بــا خیــال راحــت بــا شــما صحبــت می‌کنــم. مســئله 
ــد و  ــواب می‌آی ــد ج ــاعت بع ــود و 24 س ــل می‌ش ــود، تحلی ــت می‌‌ش ــامانه دریاف در س

ــود.  ــری می‌ش پیگی
مــا بایــد بــه زودی مشــابه ایــن ســامانه و شــماره ‌تلفــن را برای حــوزه میــراث فرهنگی 
نیــز ایجــاد و اعــام می‌کنیــم. بــا کمــک اپراتورهایــی کــه هســتند و بارهــا بــه مــن گفتنــد 
حاضرنــد همه‌گونــه همــکاری بکننــد و انشــاءالله بــا همــت یــگان حفاظــت، بایــد هرچــه 

زودتــر ایــن شــماره را بــرای مــردم اعــام کنیــم. 
فعــاً فضــای مجــازی بــرای مــا مثــل موهبــت الهــی از آســمان بــر ســفرۀ مــا نازل شــده 
اســت، فضــای مجــازی دارد ایــن کار را بــدون هزینــه و بــا انگیزه‌هــای متنــوع انجــام می‌دهد، 
ولــی هــر چــه کــه هســت خروجــی آن بــه مــا نشــان می‌دهــد یــک جایــی فــان اتفــاق دارد 
می‌‌افتــد. مــن بارهــا گفتــه‌ام کــه مــا از رصــد و نظــارت فعــالان مجــازی اســتقبال می‌کنیــم. 

شــاید روابــط عمومــی مــا پیگیــری کنــد و متوجــه شــود کــه آن خبــر درســت نباشــد، 
ایــراد نــدارد، توضیــح می‌دهنــد. ایــن خیلــی مهــم نیســت، مهــم ایــن اســت کــه اگــر بیــن 
10 گــزارش یــک گــزارش هــم درســت و مهــم باشــد واقعــاً بــرای مــا اهمیــت دارد و بعــد 
بایــد بازخــورد آن بــه فــردی کــه ایــن خبــر را داده اســت، منعکــس شــود. بایــد بگوییــم 
ایــن فــرد در فــان نقطــۀ دور در فــان روســتا، دسترســی بــه فضــای مجــازی داشــت، آنجا 
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اعــام کــرد کــه فــان اتفــاق دارد می‌افتــد و مــا از او تشــکر می‌کنیــم. یعنــی بازخــورد آن 
را بایــد ببینــد و بازخــورد آن می‌توانــد رســانه‌ای هــم بشــود. 

مــا چیــزی بــرای پنهــان کــردن نداریــم. مــا همیــن هســتیم و بضاعــت ما همین اســت. 
بــا ایــن اعتبــاری کــه امســال 80 درصــد هــم اضافــه شــد،‌ عــددی نیســت کــه مــا بتوانیــم 
همــه آثــار را مرمــت کنیــم. اعتبــارات عمرانــی مــا 2 برابــر زیــاد شــده و اساســنامه صنــدوق 
را نیــز در دولــت تصویــب نهایــی کردیــم. مــن جــا دارد از اعضــای محتــرم هیــات دولــت 
تشــکر کنــم به‌ویــژه معاونــت حقوقــی کــه خیلــی بــا مــا همــکاری کردنــد. می‌توانســت 
بعضــی قســمت‌های آن بــا مغایرت‌هــای تبصــره‌ای کــه در نظــام اداری مثــل بختــک افتــاده 

تصویــب نشــود امــا بــا کمــک دوســتان خــوب مــا در دولــت، تصویــب شــد. 
همیــن بحث‌هــا راجــع بــه اساســنامه مــا در دولــت مطــرح شــد، بعضی‌هایــش هــم 
مــن اســتعداد نداشــتم کــه پاســخ بدهــم، یعنــی تخصــص مــن نبــود، انصافــاً آقــای دکتــر 
دهقــان معــاون حقوقــی چــون خــوب توجیــه بودنــد -آقــای دکتــر دارابــی هــم بــا ایشــان 
ارتبــاط خوبــی دارنــد- بهتریــن پاســخ‌ها را دادنــد و نگذاشــتند تصویــب ایــن اساســنامه 

مشــکلی پیــدا بکنــد.
ــی  ــه راحت ــن اســت کــه مشــارکت‌های مردمــی ب یکــی از بخش‌هــای اساســنامه ای
صــورت بگیــرد. صددرصــد آن مــواردی کــه مشــارکت می‌کننــد، هبــه، هدیــه، نــذورات 
، اینهــا صددرصــد بــه وزارتخانــه برگــردد. البتــه موضــوع بــه یــک دلیلــی بــه شــورای 
ــن  ــود کــه ای ــه ب ــگاه دیگــری اشــکالی گرفت ــان از یــک ن ــان رفــت. شــورای نگهب نگهب
موضــوع هــم در کنــارش اصــاح شــد. امــا نکتــه مهمــی کــه وجــود دارد ایــن اســت کــه 
مــا در مــورد اداره ایــن 35 هــزار اثــر ثبــت شــده اعتبــارات نداریــم و همیــن راهکارهــا 

بایــد بــه مــا کمــک کنــد.
نکتــۀ چهــارم اینکــه خیلــی از مشــکلاتی که مــا در ایــن حــوزه داریــم در محل، 

در منطقــه، بــا مجوزهایــی کــه مــا می‌دهیــم می‌توانــد حــل شــود. 
مــن از آقــای دکتــر دارابــی خواهــش می‌کنــم یــک فصــل جدیــدی بــاز کننــد، مســئلۀ 
مرمــت حســاس اســت، مرمــت یــک موضــوع کارشناســی اســت، مرمــت دقــت می‌خواهد 
و هــر کســی نمی‌توانــد مرمــت کنــد. مرمــت را دو لایــه کنیــد. یــک مرمــت، مرمتــی اســت 
کــه روی داربســت بــالای تخت‌جمشــید خانم‌هــای همــکار مــا دارنــد رزیــن گران‌قیمــت 
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ــم و  ــالا رفت ــد کــه مــن آن ب ــق می‌کنن را روی پوســته‌های ســنگ‌های تخت‌جمشــید تزری
دیــدم. بایــد اذعــان کنــم متاســفانه دو مــاه بــود کــه حقــوق نگرفتــه بودنــد و واقعــاً از آنهــا 
ــخت‌ترین کار را  ــاده و دارد س ــب افت ــت عق ــاه اس ــش دو م ــردم. او حقوق ــی ک عذرخواه

می‌کنــد و کــس دیگــری بلــد نیســت ایــن کار را بکنــد. 
ــر فرســایش  ــی دارد در اث ــل وقت ــن جنــس نیســت. حداق ــا از ای ــا همــۀ مرمــت م ام
فــراوان نابــود می‌شــود، شــما بایــد روش‌هــای جدیدتــری داشــته باشــید، نیروهــای محلــی 
ــی و  ــکل‌های مردم ــا و تش ــیج، نهاده ــد، بس ــای علاقمن ــد، نیروه ــک کنن ــد کم می‌توانن
جماعــات در مســاجد می‌تواننــد کمــک کننــد، پــس بــا ایــن رویکــرد برنامه‌ریــزی‌ا‌ی کنیــد 

و حداقــل جلــوی فرســایش بیشــتر را بگیریــد. ایــن نکتــه خیلــی مهمــی اســت! 
یعنــی از تــرس اینکــه بعــداً نگوینــد چــه اتفاقــی افتــاد؟ هیــچ کســی دســت نمی‌زند و 
جلــوی چشــم همــه دارد نابــود می‌شــود! حتــی مدیــرکل مــا هــم خبــر نــدارد! پــس مرمت 
را دو لایــه کنیــد. یــگان حفاظــت مــا بــا کمــک حراســت کــه شــبکه خــوب اطلاع‌رســانی 
دارد، ایــن بخــش اول را انجــام بدهنــد. یــگان حفاظــت بایــد در ایــن رابطــه فعــال شــود، 
برنامــه داشــته باشــد، ســامانه‌اش را تشــکیل بدهــد. مــن هــم بــا اپراتورهــا صحبــت می‌کنــم 

و بــه زودی شــماره را اعــام کنیــد.
نکتــۀ پنجــم اینکــه یــک جاهایــی بــه مــا گــزارش می‌دهنــد که چــرا نشســته‌اید، 

گنجینــۀ حضــرت ســلیمان یک گوشــۀ فلان روســتا اســت! 
ظــرف ایــن دو هفتــه ایــن گنجینــه می‌توانــد جمهــوری اســامی را نجــات بدهــد و 
همــه‌ جــوره می‌توانــد بــرای مــا ســرمایه باشــد! از ایــن ادعاهــا زیــاد اســت و مــا بخشــی 
از ایــن مــوارد را بــه جــای اینکــه در کارهــای خیلــی ریــز مرمتــیِ حفــاریِ مطالعــات ببریم، 
مجبــور هســتیم یــک مطالعــۀ اولیــه کنیــم، چــون مــن دیــدم بعضــی از رســانه‌ها از روی 
ــی  ــک موضع ــا ی ــد و آنه ــا می‌رس ــه آنه ــری ب ــک خب ــد، ی ــه دارن ــات ناقصــی ک اطلاع

می‌گیرنــد. 
مــا چنــد پــروژه داشــتیم کــه مــن شــخصاً درگیــر شــدم، بــد نیســت بدانیــد همــۀ ایــن 
پروژه‌هــا مشــابه بــوده، یعنــی یــک شــخصیت برجســته سیاســی کــه مورداعتمــاد بنــده هــم 
ــد، می‌گویــد فلانــی یــک گــزارش موثــق رســیده کــه یــک  ــه مــن زنــگ می‌زن اســت، ب
گنجینــۀ ارزشــمندی بــا بعضــی نقشــه‌ها و فلزیــاب پیــدا شــده اســت ـ حــالا مــا 4 هــزار 
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فلزیــاب کشــف کردیــم، کار یــک عــده هــم در مملکت همین شــده و اشــتغال ایجاد شــده، 
ــج  ــد اینجــا گن ــد می‌گوین ــوق می‌زن ــا ب ــد ت ــن طــرف و آن طــرف می‌رون ــاب ای ــا فلزی ب

حضــرت ســلیمان اســت.
البتــه بعضی‌هــا نمونــۀ دقیق‌تــری هــم دارد ـ مــا مجبــور هســتیم ابتــدا تحقیــق کنیــم، 
برویــم منطقــه را ببینیــم و بعــد کارهــای اولیــه انجــام دهیــم و بعــد کــه احســاس کردیــم 
اینجــا می‌توانــد یــک مقــدار تاریخــی باشــد کار را متوقــف کنیــم و بــه اداره کل مربوطــه 
و میــراث اطــاع بدهیــم، کمــا اینکــه در یــک مــورد کامــاً همینطــوری انجــام شــد و بعــداً 
کارشناســان میــراث آمدنــد دو ســه هفتــه وقــت گذاشــتند و بعــد هم مشــخص شــد چیزی 

ــت. آنجا نیس
می‌خواهــم بگویــم مــا همه‌جــور گــزارش داریــم، بعضــی از اینهــا بــا صراحــت بــه 
مــن می‌‌گوینــد داخــل اینهــا ثروت‌هــای عظیمــی اســت، مراقــب باشــید! بــه سیســتم‌تان 
اعتمــاد نکنیــد! یــک جریان‌هــای فاســدی در ایــن سیســتم بــه لحــاظ اقتصــادی هســتند بــه 
محــض اینکــه شــما بــه سیســتم بگوییــد برونــد آنجــا را حفــر کننــد و آنجــا طــ او جواهر 

اســت و همــه چیــز لــو مــی‌رود! محرمانــه انجــام بگیــرد! 
حــالا مــن کــه چنیــن اعتقــادی نــدارم، مــا بــه سیســتم خودمــان کامــاً اعتمــاد داریــم، 
ولــی بــه آنهــا هــم ثابــت کــردم کــه اتفاقــاً از ناحیــه دیگــری هــم مــا اقــدام می‌کنیــم. مــن 
روز اول یــک شــورای ســه نفــره تشــکیل دادم؛ رئیــس یــگان حفاظــت، رئیــس حراســت و 

معــاون اداری ـ مالــی. 
روز اولــی کــه مــن وارد وزارتخانــه شــدم قبــل از اینکــه بــا کســی جلســه بگــذارم، 
ــه حفاظــت  ــم مــن از همیــن امــروز ب مــن ایــن شــورای ســه نفــره را تشــکیل دادم. گفت
ــا، وضــع  ــه وضــع دوربین‌ه ــم محرمان ــی حســاس هســتم، می‌آی ــیای قیمت ــا و اش موز‌ه‌ه
ــردم،  ــروع ک ــن کار را ش ــی از روز اول ای ــم، یعن ــیفت‌ها را می‌بین ــا و ش گزارش‌گیری‌ه

ــن اســت. ــت م ــن کار در اولوی ــی‌روم ای ــم م ــر جــا ه ــم، ه ــم نکردی اطلاع‌رســانی ه
نکتــه ششــم بحــث آمــوزش مســتمر اســت. خواهــش مــن ایــن اســت آمــوزش 
ــی و هــم  ــای محتوای ــوزش هــم جنبه‌ه ــن آم ــگان حفاظــت باشــد، ای در ســرلوحۀ کار ی
جنبه‌هــای روشــی دارد، دوســتان مــا ایــن روش‌هــا را بایــد خیلــی خــوب آمــوزش ببیننــد 
کــه بتواننــد ماموریت‌شــان را بــه درســتی انجــام دهنــد. البتــه شــرح وظایــف یــگان حفاظت 
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را در قانــون جدیــد آوردیــم و یــگان حفاظــت را رســماً به‌عنــوان ضابــط قضایــی معرفــی 
کردیم. 

خوشــبختانه آقــای اشــتری فرمانــده ناجــا گفتنــد کــه مــا یــگان حفاظــت وزارتخانه 
ــا مــا  ــم. ایــن همــکاری‌ا‌‌‌‌‌ی‌‌ اســت کــه ناجــا ب ــول داری ــط خودمــان قب ــوان ضاب را به‌عن
داشــته و بایــد قانونمنــد شــود. راجــع بــه یــگان حفاظــت در بخــش قانــون وزراتخانــه، 
یــک بنــد مشــروح آوردیــم کــه تکلیــف یــگان حفاظــت را بــه لحــاظ قانونــی بیشــتر 

ــد ــن می‌کن روش
نکتــه هفتــم و آخریــن نکتــه؛ رفتــار خوبــی اســت کــه یــگان حفاظــت مــا بــا 

گردشــگران دارنــد. 
اولاً از ایــن بابــت تشــکر می‌کنــم و ثانیــاً بایــد بگویــم از ایــن رفتــار خــوب واقعــاً 
ــای  ــه در پایگاه‌ه ــی ک ــکورت و راهنمایی‌های ــی از اس ــد چــون بخــش مهم ــاه نیایی کوت
مــا بخصــوص در مــورد گردشــگران خارجــی صــورت می‌گیــرد، دوســتان مــا در یــگان 
ــی کــه گردشــگران  ــع روایت ــم و درواق ــا داری ــاری کــه م ــد. اخب حفاظــت انجــام می‌دهن
کردنــد ایــن اســت کــه در پایگاه‌هــای مــا همــکاران یــگان حفاظــت بســیار بااخــاق و 
بــاادب برخــورد می‌کننــد کــه نمونه‌هایــش را در کشــورهای دیگــر کمتــر دیده‌انــد. لــذا 

جــا دارد بــاز هــم تشــکر کنــم. 
ایــن نشــان‌دهندۀ فرهنــگ بــالای همــکاران مــا، هــم در پایگاه‌هــا، هــم یــگان حفاظــت 
و هــم دیگــر یگان‌هــای ماســت. می‌خواهــم بگویــم اگــر از دوران باســتان بــه پنــدار نیــک، 
گفتــار نیــک، کــردار نیــک معتقدیــم کــه بهتریــن ترجمــه بــرای ایمــان و عمل صالح اســت 
و ایــن در قــرآن بــر آن تاکیــد شــده اســت، گردشــگر خارجــی وقتــی می‌آیــد می‌خواهــد 
ــد و خــط مقــدم هســتند، ایــن شــعار  ــا آنهــا برخــورد می‌کن ــد اولیــن کســانی کــه ب ببین

چندهــزار ســالۀ مــا را چطــور عملــی می‌کننــد؟ 
شــما هــر چقــدر در ایــن زمینــه تذکــر بدهیــد و ایــن نــگاه را تقویــت کنیــد بــه نظــرم 
جــای دوری نمــی‌رود. درواقــع ایــن تقویــتِ فرهنــگ ناملمــوس مــا اســت کــه نــه فقــط در 
نوشــتن، کتابــت و حــرف زدن،‌ بلکــه در مواجهــه بــا گردشــگران داخلــی و چــه خارجــی، 

انشــاالله بتوانیــم در عمــل بــه اثبــات برســانیم.
ــا کمــک مجلــس  در قانــون بودجــه خوشــبختانه تبصره‌هایــی وجــود دارد. امســال ب
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حداقــل 5 تبصــره مســتقیم بــه مــا مربــوط می‌شــود و تــا حــد زیــادی دســت مــا را بــرای 
انجــام ماموریت‌هــا بــاز می‌کنــد. جلســات آن گذاشــته شــده و خواهــش مــن ایــن اســت 
کــه در یــگان حفاظــت یــک گروهــی بــا کمــک بخــش مالــی مدیریــت معاونــت توســعۀ 

مدیریــت مــا، یکبــار به‌طــور کامــل نســبت بــه ایــن تبصره‌هــا توجیــه شــوند. 
ــه فعالیت‌هایــی اســت کــه در سراســر کشــور اگــر به‌عنــوان  بخشــی از آن مربــوط ب
مالیــات محســوب شــود قابل‌قبــول اســت، اگــر هــم بــه عنــوان فعالیــت فرهنگــی می‌توانــد 
انجــام بگیــرد یــگان حفاظــت در میــراث فرهنگــی شــامل آن می‌شــود. روی ایــن تبصره‌هــا 

اشــراف کامــل داشــته باشــید تــا بــا کمــک نماینده‌هــای مجلــس بــه نتیجــه برســیم. 
نماینــدگان مجلــس هــم خیلــی راجــع بــه یــگان حفاظــت بــه مــن ســفارش می‌کننــد 
و ایــن خیلــی مهــم اســت، یعنــی بســیاری از اینهــا وقتــی مــن را می‌بیننــد از کمبودهــا و 
گرفتاری‌هــای یــگان حفاظــت می‌گوینــد. انشــاالله در اســتان‌ها نیروهــای خــود مــا بتواننــد 
ــه اســت در بخــش  ــرای وزارتخان ــه ب ــی ک ــد و از ظرفیت‌های ــده کنن ــا را زن ــن تبصره‌ه ای

یــگان حفاظــت اســتفاده کننــد. 
از شــما تشــکر می‌کنــم و سپاســگزارم، بــه خاطــر کار ســنگینی کــه انجــام می‌دهیــد، 
ــا عشــق و  ــه، ب ــا علاق ــن اوصــاف ب ــا همــۀ ای ــد، و ب ــزار داری ــه در اب ــی ک محدودیت‌های
ــت از  ــت و صیان ــل را در حفاظ ــت بی‌بدی ــن مأموری ــید و ای ــت می‌کش ــزه زحم ــا انگی ب

ــد. ــام می‌دهی ــا انج ــمند م ــای ارزش گنجینه‌ه
انشــاالله قصــد قربــت کنیــد، چراکــه ایــن کار قصــد قربــت می‌خواهــد، درســت مثــل 
کاری کــه رزمنــدگان در خــط مقــدم دفــاع مقــدس انجــام می‌‌دادنــد. امــروز ایــن وظیفــه، 
مهــم اســت و انشــاءالله بــا قصــد قربــت انجــام بدهیــد تــا ذخیــرۀ آخــرت شــما باشــد. هــر 
ــد حتمــاً  ــن کار را انجــام دهی ــزی بیشــتری ای ــا برنامه‌ری ــر و پختگــی و ب ــا تدبی چقــدر ب

توفیقــات بیشــتری نصیــب همــۀ مــا خواهــد شــد.
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بسم الله الرحمن الرحیم

از آخریــن جلســه‌ای کــه به‌عنــوان تکریــم از چهره‌هــای مانــدگار در ســازمان صــدا و 
ســیما پشــت ســر گذاشــتم، همواره آرزو داشــتم یک جلســۀ مشــابه دیگری را شــاهد باشــم 
تــا بتوانیــم در حــد بضاعــت حــق مفاخــر و بزرگانــی کــه زندگــی و عمرشــان وقــف مــردم 
و فرهنــگ و تمــدن ایران‌زمیــن شــده اســت را بــه جــا بیاوریــم. در محضــر آنهــا باشــیم، از 

موانســت و هم‌اندیشــی بــا آنهــا بهــره ببــرم و توفیــق تجلیــل از آنهــا را داشــته باشــیم. 
درواقــع شــان معــرف در چنیــن جلســاتی مثــل ایــن جلســه بــه مراتــب اجــل از آن 
کســی اســت کــه معرفــی می‌کنــد. ایــن خــودش یــک افتخــار ‌بزرگــی اســت کــه فــردی 

مثــل بنــده بخواهــد میزبــان باشــد و ایــن تجلیــل را بــه جــا بیــاورد. 
البتــه بــزرگان دیگــری هســتند کــه ایــن نقیصــه را جبــران می‌کننــد، ولــی بــه تعبیــر 
مرحــوم ســید علی‌اکبــر پــرورش؛ در ایــن مواقــع مثــل یــک پســربچه و دختربچــه‌ای کــه 
می‌خواهــد از یــک بزرگــی در یــک جایــی اســتقبال کنــد، یــک گل بــه دســت او می‌دهنــد 
و می‌گوینــد بــه اســتقبال ایــن بــزرگ بــرو، درواقــع نــگاه مــن نیــز ایــن اســت. وگرنــه شــان 
شــما بــزرگان و اســاتید و شــخصیت‌های برجســته‌ای کــه امــروز و امشــب در محضــر آنهــا 

هســتیم و توفیــق ایــن اقــدام را داریــم، اجــلِ اینهــا اســت.
میراث فرهنگی؛ مهمترین عامل انسجام بشری

حــوزه میــراث فرهنگــی حــوزۀ هویتــی ملــت ایــران و درواقــع حــوزۀ هویتــیِ تمــدن 
بشــری اســت. مفاخــر مــا، میــراث فرهنگــی مــا بــه ویــژه میــراث فرهنگــیِ ناملمــوس مــا 
متعلــق بــه دنیــا و بشــریت اســت. مــن هــر کجــا خــارج از ایــران حضــور پیــدا می‌کنــم، بــه 
هــر طریقــی بــا شــخصیت‌های خارجــی صحبــت می‌کنــم بــه آنهــا یــادآوری می‌کنــم بــه 
جــای اینکــه ســر یــک موضــوع کوچکــی اختــاف پیــش بیایــد کــه ایــن آدم بــرای ماســت 
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یــا بــرای شــما اســت، بدانیــم کــه ایــن آدم متعلــق بــه همــه انسان‌هاســت. 
اگــر نگاهمــان را در ایــن حــوزه درســت جهت‌دهــی کنیــم، میــراث فرهنگــی مهمترین 
عامــل انســجام بشــری اســت. آن راهــی کــه انبیــاء دنبــال آن بودنــد، آن‌هایی که مشــعل‌داران 
توحیــد بودنــد و دنبــال یگانگــی، هم‌گرایــی و هدایــت بشــر بــه ســمت یک نقطۀ ارزشــمند 
بودنــد، میــراث فرهنگــی نیــز بهتریــن عامــل و ابــزار بــرای این انســجام اســت. متاســفانه در 
کشــور مــا بــه دلیــل بعضــی ذهنیت‌هــای منفــی، کم‌ســوادی‌ها و غرض‌ورزی‌هــا در طــول 
تاریــخ، ایــن میــراث ارزشــمند وســیله اختــاف، ایجــاد دوقطبــی و تقســیم‌بندی‌هایی شــد 

کــه تمــام آن غلط اســت.
مــن در جریــان رای اعتمــاد در مجلــس توفیــق پیــدا کــردم کــه بخشــی از ایــن موضوع 
ــاب و  ــم انق ــام معظ ــر مق ــری و رهب ــهید مطه ــای ش ــه دیدگاه‌ه ــم و ب ــنگری کن را روش
بــزرگان دیگــر اشــاره کــردم کــه مــا هــر چــه داریــم یــک هویــت تمــدن و ارزشــی و مقــوم 

همدیگــر اســت. ابعــاد ایــن مســاله بــرای مجلــس و مــردم روشــن شــد.
مــن از آقــای دشــتی اردکانــی، رئیــس فراکســیون گردشــگری مجلــس تشــکر می‌کنــم 
کــه یکــی از بزرگتریــن فراکســیون‌های مجلــس اســت- زیــرا ایشــان خیلــی بــه برنامه‌هــای 
مــا کمــک می‌کننــد. مــا قبــل از اســام حــکام ظلــم و جــور داشــتیم، بعــد از اســام هــم 

حــکام ظلــم و جــور داشــتیم. 
ــه داشــتیم-  ــدی و عدالت‌خواهان ــل از اســام ارزش‌هــای والای بشــری، توحی ــا قب م
بخصــوص در کشــور مــا- بعــد از اســام هم همینطــور. بهترین تبییــن را در کتــاب خدمات 
متقابــل اســام و ایــران، شــهید مطهــری انجــام دادنــد و بعــد از آن یــک کتابــی بــا نام اســام 
و مســالۀ ملیــت دارنــد کــه مــن توفیــق پیــدا کــردم و در رونمایی ایــن کتاب صحبــت کردم. 
آنجــا یــک مجموعــه ارزشــمندی از ایــن واقعیتــی کــه عــرض کــردم بــه رشــته تقریــر و 
تحریــر درآمــده اســت. واقعیــت ایــن اســت کــه نــه تنهــا در ســطح ملــی میــراث ارزشــمند 
مــا، مایــۀ قــوام و انســجام اســت بلکــه در ســطح جهانــی و بشــری هــم همینطور اســت، لذا 

مــا بایــد مــروج و مبلغ باشــیم.
هم‌گرایی و دوستی به جای واگرایی و اختلاف

 اگــر می‌پرســیم میــراث فرهنگــی چــه جایگاهــی دارد؟ پاســخ ایــن اســت کــه میــراث 
فرهنگــی شناســنامه و هویــت مــا اســت، آن هــم در دنیــای امــروز کــه دچــار بی‌هویتــی 
ــا اســتفاده از  اســت و در برخــی نقــاط دنبــال هویت‌هــای مصنوعــی می‌گردنــد آن هــم ب
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فضــای مجــازی و فناوری‌هــای ارتباطــی کــه متعلــق بــه همــۀ بشــر اســت. 
مــا بایــد بدانیــم ایــن هویــت چــه جایگاهــی دارد و فقــط هــم جهان‌بینــی نباشــد، ایــن 
هویــت در نــگاه جهان‌بینــی یــک بخــش دارد، امــا در نــگاه ایدئولوژیــک هویتــی دیگــر، لذا 
اینکــه چگونــه بایدهــا از درون بــه چگونــه هســت‌ها در بیــرون متصــل شــود مهــم اســت. 
ایــن جایــگاه بایــد مــا را بــه یــک انســجام، همگرایــی، دوســتی و نزدیکــی عملــی هدایــت 

کنــد و ایــن مســالۀ کمی نیســت. 
امــروز کشــور مــا از اختــاف و چندقطبــی رنــج می‌بــرد، همــه هــم بــه ظاهــر یــک 
ــا خروجــی آن را در  ــردم اســت، ام ــه م ــد و آن هــم  خدمــت ب ــگاه دارن هــدف و یــک ن
ــت زدن و  ــی و تهم ــاف و واگرای ــز اخت ــای آن ج ــت! خروجی‌ه ــد چیس ــانه‌ها ببینی رس
چندقطبــی در خیلــی از عرصه‌هــا، چیــز دیگــری نیســت و ایــن بــرای کشــوری مثــل ایــران 
بــا چنیــن پیشــینه‌ای بســیار بــد اســت! حــالا از دل ایــن هویــت و تشــخص ذاتــی کــه ایران 

پیــدا کــرده اســت، بایــد همگرایــی و دوســتی بــه دســت بیایــد. 
ایــن جملــه پندارنیــک، گفتــار نیــک و کــردار نیــک شــاید یکــی از بهتریــن ترجمه‌های 
جامــع بــرای ایمــان و عمــل صالــح اســت کــه در قــرآن کریم بســیار بــر روی آن تاکید شــده 
اســت. بــا ایــن نــگاه در هــر نقطــه‌ای کــه گام می‌گذاریــم مشــحون ارزش‌هــا، خوبی‌هــا و 

نیکی‌هــا اســت.
بزرگداشت مفاخر میراث فرهنگی، بزرگداشت گنجینه هویتی‌ماست

مــن یــک جملــه در مــورد چهره‌هــای مانــدگار یــا بــه تعبیــر و نامگــذاری دکتــر دارابی 
»بزرگداشــت مفاخــر«‌ بگویــم. ایــن مفاخــر هــم از جنــس آن مفخره‌هــای اصلــی مــا اســت 
ماننــد شــاعران، بــزرگان و دانشــمندان. مــا عمــاً بــا تکریــم از شــما داریــم از آن گنجینــه 
ارزشــمند هویتــی تقدیــر می‌کنیــم. در واقــع مصــداق آن، بزرگانــی هســتند کــه امــروز در 

مجلــس ما هســتند.
مــن در محضــر رهبــر معظــم انقــاب، یکبــار به یــک بهانــه‌ای یک مســالۀ مشــابهی را 
مطــرح کــردم، ایشــان بــه مــن فرمودنــد اینهــا جــزء بیت‌المــال هســتند! ایــن شــخصیت‌ها و 
ایــن گنجینه‌هــا جــزء بیت‌المــال هســتند و بایــد حفــظ شــوند و بــه بهتریــن نحــوی از آنهــا 
اســتفاده شــود. در واقــع مدیریــت داشــته‌ها کــه یــک مســالۀ بســیار مهمــی در اداره امــور 
ــی  ــه داشــته‌های ارزشــمند یعن ــه گرامیداشــت این‌گون کشــور اســت، بخــش عمــدۀ آن ب

نکوداشــت مفاخــر و چهره‌هــای مانــدگار مــا برمی‌گــردد. 
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البتــه ایــن یــک بعُــد موضــوع اســت کــه بــا تکریــم، تقدیــر و صــدر نشــاندن بــزرگان 
و بــا پرورش‌هــای شــاگردان از ســوی ایشــان انجــام می‌شــود. امــا بــه نظــرم امــروز بخــش 

مهم‌تــر آن موضــوع تولیــد محتــوا و تبییــن اســت. 
خطر تقلیل میراث فرهنگی در فضای مجازی

ــر جهــاد در ســطح ملــی مطــرح  ــا تعبی ــه قــدری مهــم اســت کــه ب ــن ب امــروز تبیی
می‌شــود، جهــاد ابعــاد خیلــی مهمــی دارد، بــه هــر کاری نمی‌شــود جهــاد گفــت! پــس اگــر 
تبییــن امــروز بــه جهــاد تبییــن تبدیــل شــده اســت، نشــان می‌دهــد موضــوع، خیلــی مهم‌‌تر 
از اینهــا اســت. نمی‌شــود مــا وارد اینترنــت و موتــور جســتجو شــویم، یــک کلمــه از میراث 
فرهنگــی بزنیــم امــا آنچــه می‌آیــد حرف‌هــا، نوشــته‌ها و ادعاهایــی باشــد کــه کلًا بــا روح 

آن واقعیــت بیگانه اســت. 
شــما کارشــناس ایــن عرصــه هســتید و می‌توانیــد در ایــن عرصــه منشــا آثــار ارزنــده 
باشــید. امــا واقعیــت ایــن اســت کــه مــا کــم تبییــن می‌کنیــم، کــم تولیــد محتــوا می‌کنیــم. 
بــا آمــدن فضــای مجــازی کــه همــۀ ابعــاد تمدنــی دارد بــه حــوزه فضــای مجــازی تبدیــل 
می‌شــود، بــا ایــن عقب‌ماندگــی کــه متاســفانه مــا در تولیــد داریــم، آرام آرام بخــش مهمــی 
از تمــدن مــا مدفــون خواهــد شــد! مــن همیشــه نســبت بــه ایــن خطــر در جلســاتی کــه 

فعــالان فضــای مجــازی حضــور داشــته‌اند هشــدار داده‌ام. 
گنجینه‌ها در مخازن خاک می‌خورند!

مــن در مــورد دفینه‌هــا وگنجینه‌هــا بگویــم کــه مــا متاســفانه یــک پدیــده نامیمونــی بــه 
نــام مخــزن داریــم. مــن تــازه دارم بــا ابعــاد مقولــه مخــزن آشــنا می‌شــوم. بخــش کوچکــی 
از ایــن دفینه‌هــای ارزشــمند مــا، اشــیای قیمتــی مــا کــه قصه‌هــا دارنــد و در ایــن تعــداد 
محــدود موز‌ه‌هــای مــا قابــل نمایــش هســتند - آن هــم بــا بضاعــت محــدود معرفــی کــه 
ــا،  ــا متاســفانه بخــش عمــدۀ آن در کمده ــار نیســت ـ ام اصــاً در شــان و در حــد آن آث
ــم و  ــدا می‌کن ــت پی ــی فرص ــن گاه ــورد. م ــاک می‌خ ــازن خ ــه‌ها مخ ــا و قفس گنجه‌ه
مــی‌روم بــرای بازدیــد، در قفســه‌ها را بــاز می‌کنیــم، می‌بینــم روی آنهــا گــرد ایــام نشســته 
ــار شــده اســت!  ــام مخــزن، انب ــه ن ــی ب ــار در جای ــه ارزشــمندترین آث و ســال‌ها اســت ک

فلــه‌ای هــم انبــار شــده اســت! 
چقدر قدرت روایتگری داریم؟

ایــن یــه بعــد ماجراســت، امــا نکتــه مهم‌تــر آن اســت کــه اگــر آثــار را بــه نمایــش 
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ــت؟  ــطحی اس ــه س ــا در چ ــری م ــم؟ روایت‌گ ــت داری ــدرت روای ــدر ق ــتیم  چق گذاش
بی‌تردیــد اگــر مــا روایــت نکنیــم دیگــران بــرای مــا روایــت می‌کننــد، دیگرانــی کــه ایــن 
ــا  ــژه بچه‌هــای م ــد جنــگ ســتارگان می‌ســازند، همــه و به‌وی ــد و می‌رون هویــت را ندارن
می‌بیننــد و درنهایــت آن بچــه بــه یــک تکــه آهن‌پــاره دل می‌بننــدد کــه وقتــی آن اســب 
ــران  ــت! دیگ ــت داده اس ــدرش را از دس ــگار پ ــه ان ــد ک ــه می‌کن ــیند گری ــرد می‌نش می‌می
اینطــور هویت‌ســازی می‌کننــد! لــذا ایــن موضــوع خیلــی مهمــی اســت کــه بدانیــم دربــاره 

آنچــه کــه داریــم چقــدر قــدرت تبییــن داریــم.
ضرورت جهاد تبیین و تولید محتوا برای میراث فرهنگی

مــن اســتدعایم از بــزرگان ایــن حــوزه ایــن اســت کــه راهبــری کننــد، برجســتگی‌ها را 
مشــخص کننــد، جهت‌گیری‌هــا را مشــخص کننــد و یــک جهــاد تببیــن و یــک نهضــت 
تولیــد محتــوا در حــوزه میــراث فرهنگــی در فضــای مجــازی اتفــاق بیفتــد، وگرنــه ایــن 
فاصلــه روز بــه روز دارد بیشــتر می‌شــود. تعبیــر مــن ایــن اســت کــه ما همیشــه ملــت آپلود 
بودیــم و همیشــه تولیــد کردیــم، مــا مولــد بودیــم و تاریــخ مــا مشــحونِ از ایــن ارزش‌هــا 
اســت، امــا امــروز اجمــالاً ملــت دانلــود شــده‌ایم. در بعضــی جاهــا شــاید وضــع مــا خــوب 

باشــد امــا در کل اهــل دانلــود شــدیم. 
در بعضــی از موضوعــات مهــم، مثــاً‌ وقتــی خــودم می‌خواهــم اطلاعــات کســب کنــم، 
می‌بینــم چقــدر در آن حــوزه ضعــف محتــوا و مطلــب وجــود دارد و مــدام از روی همدیگــر 
تکــرار کردنــد. شــاید آخریــن صحبتــی که مــن در ایــن رابطــه کــردم در بزرگداشــت مراغه در 
روز مراغــه بــود کــه وقتــی بــه آنجــا رفتــم، راجــع بــه پیشــینه و تاریــخ این شــهر ســعی کردم 
خیلــی مطلــب جمــع‌آوری کنــم تــا شــان مراغــه در آن جایگاهــی کــه دارد حفــظ شــود، امــا 

متاســفانه کمتریــن اطلاعــات را پیــدا کردم.
 ســاعت 12 شــب بــه دکتــر ولایتــی زنــگ زدم و گفتــم مــن مطلب مناســبی پیــدا نکردم! 
چــون آقــای ولایتــی یــک چیزهایــی می‌دانــد کــه من همیشــه به شــوخی بــه ایشــان می‌گویم 
در هیــچ عطــاری‌ای پیــدا نمی‌شــود! گفتــم هرچــه راجــع بــه مراغــه می‌دانیــد بگویید. ایشــان 
هــم دو ســه جملــه گفتنــد ولــی اصــاً حــق مراغه ادا نمی‌شــد، لــذا من موضــوع ســخنرانی را 
در یــک جهــت دیگــری بــردم و فقــط چنــد نکتــه از آن اطلاعــات پیــدا کــردم، منتهــا به جمع 
فعــالان مجــازی کــه در آنجــا بودنــد گفتم شــما کــه امــروز بزرگداشــت روز مراغه اســت، این 
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همــه می‌توانیــد تولیــد کنیــد، چــرا کــم‌کاری می‌کنیــد؟! چــرا اینقــدر عقب‌ماندگــی داریم؟!
میــراث فرهنگــی مــا جایــگاه برجســته و عظیــم و بی‌بدیــل در هویت و تشــخص ملی 
مــا دارد، همــۀ دوره‌هــا همینطــور اســت، همــۀ دوره‌هــا مشــحون ایــن ارزش‌‌هــا اســت. آنچه 
کــه میــراث ملمــوس مــا اســت در حــد اعجــاز اســت. ارزش واقعــی آن بــه روح آن اثــر 

برمی‌گــردد، کــه فکــر و اعتقــاد و رفتــار اســت. 
باید شأن و جایگاه مرمت‌گران را حفظ کنیم!

مــن وقتــی دســت آن مرمــت‌کار را می‌بوســم، او 80 ســالش اســت، یــک کار جزیــی 
ــرد، از او می‌پرســم چــه  ــی امضــاء بگی ــک کار جزی ــرای ی ــود ب ــده ب ــن داشــت. آم ــا م ب
ــر می‌ایســتد  ــی آن زی ــه آدم وقت ــر ســلطانیه ک ــش از 50 مت ــاع بی ــا آن ارتف ــی؟ ب کار می‌کن
ــالا  ــد آن ب ــی می‌توان ــور کس ــه چط ــود ک ــی می‌ش ــش خال ــد، دل ــت‌ها را می‌بین و داربس
ــا ایــن ارتفــاع مرمــت کنــد؟! امــا او 50 ســال اســت دارد ایــن کار می‌کنــد، عکس‌هــای  ب
ــه اینجــا آمــده و 50 ســال اســت دارد  نوجوانــی‌اش را نشــان داد کــه از زمــان نوجوانــی ب
آیــات و روایــات را زیــر گنبــد و داخــل آن کاشــی‌ها مرمــت می‌کنــد و کل عمــرش اینجــا 
اســت، پــس جــا داشــت مــن دســت او را ببوســم! از آنجــا شــروع کنیــد تــا برســید خانــم  

ــا.  ــان در قره‌کلیس آودی
قره‌کلیســا یکــی از آثــار جهانــی مــا اســت، مــا ســه کلیســای ثبــت‌ جهانــی داریــم و 
ــگاه خودشــان  ــن آن قره‌کلیســا اســت و دو کلیســای دیگــر هــم جای ــن و جدی‌تری بهتری
دارد. ایــن خانــم ارمنــی کارمنــد و همــکار مــا اســت و بــه دو زبــان دیگــر مســلط اســت، 
توریســت خارجــی‌ کــه بــه ایــن کلیســا می‌آیــد ایــن خانــم راجــع بــه کلیســا بــرای آنهــا 
صحبــت می‌کنــد. از پــول بیت‌المــال مســلمین بــه درســتی جمهــوری اســامی دارد بودجــه 
ــه آنجــا  ــی ب ــد. خارجی‌هــا وقت ــر و مرمــت می‌کن می‌گــذارد و کلیســای تاریخــی را تعمی

ــن ارزش نیســت؟!  ــوند! ای ــوت می‌ش ــود و مبه ــان نمی‌ش ــد باورش می‌آین
ــای بســیار  ــا زندگی‌ه ــد، ب ــت می‌کنن ــد مرم ــی همــکاران دارن در تخت‌جمشــید وقت
ــراث  ــفانه وزارت می ــد. متاس ــن کار را می‌کنن ــن ای ــیار پایی ــای بس ــی و حقوق‌ه درویش
فرهنگــی از ایــن جهــت ســازمانی اســت کــه عقب‌ماندگــی فراوانــی دارد و مــن بارهــا در 
دولــت بــا آقــای رئیس‌جمهــور و دیگــران صحبــت کــردم کــه ایــن حقــوق و دســتمزد برای 

چنیــن قشــر باســواد، کارشــناس و زحمت‌کشــی بســیار رقــم پایینــی اســت! 
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ــتند  ــش می‌خواس ــال پی ــم تخت‌جمشــید را50 س ــتون مه ــک س ــۀ ی ــر پای ــد اگ ببینی
مرمــت کننــد، قالب‌بنــدی می‌کردنــد یــک ســیمان ســفید بــا مالــه روی آن می‌کشــیدند و 
می‌گفتنــد مرمــت شــد! امــا امــروز مــا از پــول بیت‌المــال رزین‌هــای گرانقیمــت می‌خریــم، 
بــا ســرنگ قطــره قطــره رزین‌هــا را روی لایه‌هــای ریــز ســنگی و صخــره‌ای می‌گذاریــم 
تــا عینــاً همانطــور حفــظ شــود و ایــن یــک کار طاقت‌فرســا و گرانقیمتــی اســت! جمهوری 
اســامی امــروز بــه ایــن نتیجــه رســیده اســت کــه پایــۀ پل تخت‌جمشــید ارزشــمند اســت، 
در واقــع بــه خاطــر نکاتــی کــه عــرض کــردم، ارزشــمند اســت و بایــد حفــظ شــود و پیــام 

ــد منعکس شــود. آن بای
آمادگی انتقال تجربه استادکاران مرمت به دیگر کشورها

مــن اخیــرا ســفری بــه باکــو در جمهــوری آذربایجــان داشــتم. یــک برنامــه‌ای بــرای 
وزرای گردشــگری داشــتند مــا را بــه مناطــق آزاد گردشــگری قره‌بــاغ بردنــد که 30 ســال در 
اشــغال بــوده، حــالا آزاد شــده و بیــش از ســه هــزار شــهید دادنــد. جــای جــای آنجــا حرف 

بــرای گفتــن دارد.
ــان  ــهر شوش ــود ش ــب ب ــی جال ــفر خیل ــن در آن س ــرای م ــه ب ــی ک ــی از جاهای یک
بــود- حداقــل 20 درصــد خــاک آذربایجــان ایــن منطقــه بــوده کــه آزاد شــده اســت- کــه 

ــن طبیعــت و اکوتوریســم را دارد.  ــن و زیباتری حاصلخیزتری
آنجــا 16 مســجد هســت کــه تمــام آن را در طــول ایــن 30 ســال اشــغال تخریــب و 
ــک  ــم ی ــا ه ــر و غربی‌ه ــداران حقوق‌بش ــد. طرف ــه کردن ــی و طویل ــه خوک‌دان ــل ب تبدی
ــه اینکــه  ــد! چــه برســد ب ــد خــراب کنی ــد کــه میراث‌فرهنگــی اســت و نبای کلمــه نگفتن
مانــع اهانــت بــه مقدســات شــوند. آنهــا بــرای تحریــک دیگــران و مســلمانان مســجد را 
ــا  ــه آنه ــت ب ــد هســتم در مرم ــردم و علاقمن ــد ک ــا بازدی ــن از اینه ــد! م ــی کردن خوک‌دان
کمــک کنیــم. مــن در ایــن ســفر بــا چنــد کشــوری کــه قابلیت‌هــای مرمــت مــا را می‌داننــد 
مذاکــره کــردم، قــول دادم مرمــت‌کار بفرســتیم و بــا آنهــا همــکاری کنیــم و آمــوزش بدهیــم 

ــم.  ــی کردی و تفاهم‌های
همانجــا یــک کلیســای ارامنــه اســت کــه احتیــاج بــه مرمــت دارد، آنجــا را داربســت 
زدنــد و کلــی امکانــات گذاشــتند و دارنــد کلیســا را تعمیــر می‌کننــد. مــن آنجــا ســخنرانی 

کــردم و گفتــم مــا از ایــن کارهــا هــم در ایــران زیــاد داریــم. 
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تأکید قرآن بر حفظ و احیای میراث فرهنگی
حاج‌آقــا فــولادی از مرمت‌کارهــای بــزرگ و قدیمــی مــا هســتند کــه در هفتــه میــراث 
فرهنگــی از چنــد نفــر از ایــن عزیــزان تجلیــل کردیــم، ایشــان 93 ســال ســن دارد و روحانی 
اســت و بــا لبــاس روحانیــت در جلســه شــرکت کــرد و از ایشــان تجلیــل کردیم. ایشــان در 
کارنامــه‌اش، 80 ســال اســت کــه دارد کار مرمــت می‌کنــد، یعنــی از زمانــی کــه بچــه بــوده، 
خــودش می‌گویــد از ســن 13،14 ســالگی شــروع کــرده، کارنامــه بســیار موفقــی دارد، ده‌هــا 

کار بــزرگ کــرده و از جملــه آتشــکده را تعمیــر و مرمــت کــرده اســت. 
مــن بــا ایشــان صحبــت کــردم، گفتــم شــما روحانــی هســتید، چــرا شــما آتشــکده 
مرمــت کردیــد؟ ایشــان چنــان خــوب بــا آیــات قــرآن جــواب مــن را داد کــه بــرای همیشــه 
درس گرفتــم! ایشــان مرمــت‌کار اســت ولی ایدئولــوژی دارد، اعتقــاد دارد، مبنا و حــرف دارد، 
بــا اســام و آیــات قــرآن بــه مــن ثابــت کــرد کــه ایــن کار درســتی اســت و ســفارش اســام 
اســت و مــا بایــد میــراث فرهنگــی را حفــظ کنیــم، مــا بایــد ایــن تمــدن بشــری را حفــظ 

کنیــم، اینهــا پیشــینۀ مــا اســت و ارزش‌هــای خــاص خــود را دارد.
نهضت معرفی میراث فرهنگی ایران

به‌عنــوان شــاگرد کوچــک حــوزه رســانه عــرض می‌کنــم امــروز در رســانه‌های ملــی 
و جهانــی ‌ منظــورم از رســانه‌های ملــی رســانه‌های داخلــی اســت ـ بــه شــدت ضعــف 
تولیــد در حــوزه محتوایــی میــراث فرهنگــی و روایت‌گــری درســت داریــم. آقــای دارابــی 
البتــه ایــن کار را شــروع کردنــد و هیــات اندیشــه‌ورز بــا حضــور شــخصیت‌های نام‌آشــنا، 
باســابقه، دانشــگاهی، نخبــه و اعضــای هیــات علمــی بــرای بســیاری از پایگاه‌هــای مــا در 
نظــر گرفتنــد و ایــن کار خیلــی ارزشــمندی اســت. ایــن نهضــت روایت‌گــری صحیــح و 

درســت بایــد در حــوزه میــراث فرهنگــی انجــام بگیــرد. 
ــد. دشــمن می‌خواهــد اصــل روح  ــاق بیفت ــن اتف ــه دشــمن نمی‌خواهــد ای ــد ک بدانی
میــراث فرهنگــی مــا را خالــی کنــد و نهایتــاً بگویــد دو تــا حــرف کلیشــه‌ای بزنیــم و آن هم 
بیشــتر جنبه‌هــای مهندســی داشــته باشــد و بگویــد کل میــراث این اســت! نــه، میــراث روح 
دارد. آخریــن اثــر مــا کــه ثبــت جهانــی شــد، »منظــر فرهنگــی اورامانــات/ هورامان« بــود که 
غیــر از اینکــه یکــی از نمادهــای وحــدت بین کرمانشــاه و کردســتان اســت- و ایــن موضوع 

بســیار مهمــی اســت- امــا پرســش ایــن اســت کــه چــرا اورامانــات ثبــت جهانــی شــد. 
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مــردم نمی‌داننــد، رســانه‌ها هــم تولیــد نمی‌کننــد، خارجی‌هــا در یونســکو ایــن ارزش 
را پذیرفتنــد و آن را ثبــت کردنــد امــا مــردم چرایــی آن را نمی‌داننــد. مــن در زمــان جنــگ 
و ناآرامی‌هــای کردســتان بارهــا در اورامانــات بــودم. بــا اورامانــات کردســتان آشــنا هســتم و 
همچنیــن حــوزه پــاوه و کرمانشــاه. صخره‌ای و ســنگی اســت و برای کشــاورزی اســتعدادی 
ــا دســت خالــی مشت‌مشــت خــاک‌  ــد ب نداشــته اســت امــا مــردم در طــول ســال‌ها آمدن
بردنــد و روی صخره‌هــا ریختنــد، کوبیدنــد، قالب‌بنــدی کردنــد، خاک‌هــا را روی صخره‌هــا 
گذاشــتند و بهتریــن زمین‌هــای کشــاورزی را بــه وجــود آوردنــد کــه توت‌فرنگــی آنجــا در 

کشــور نمــرۀ یــک را دارد و باقــی میوه‌هــا! 
اگــر امــروز اورامانــات را ثبــت جهانــی می‌کننــد بــه دلیــل ایــن سخت‌کوشــی اســت 
و ایــن بــرای کردهــای مــا افتخــار اســت کــه اینطــوری زندگــی کردنــد و کشــور را حفــظ 
کردنــد، اینطــور ارزش‌هــا را منتقــل کردنــد و امــروز بــه مــا می‌رســد، سخت‌کوشــی، کار و 
تــاش! ذره ذره خــاک را بردنــد و امــروز اورامانــات باغ‌هــای بســیار حاصلخیــر و میوه‌هــای 

درجــه یکــی دارد و ایــن بــه خاطــر تــاش مــردم ایــن خطــه اســت!
لــذا وظیفــه مــا در وزارتخانــه آن اســت تــا جایــی کــه در تــوان داریــم روح میــراث 
فرهنگــی را تقویــت کنیــم، نهضــت معرفــی را به درســتی انجــام دهیم، از رســانه‌ها درســت 
حمایــت و حفاظــت کنیــم تــا ایــن کار دقیــق انجــام شــود. مــا بایــد عقب‌ماندگی‌مــان را بــا 
تولیــد محتــوا در ایــن حــوزه جبــران کنیــم، حضــور، وجــود و هدایــت و راهبری بــزرگان ما 
می‌توانــد در ایــن امــر بــزرگ و در ایــن شــرایط مهــم و حســاس فرهنگــی کشــور ، بســیار 

ــد. مفید باش
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سالگرد ثبت جهانی منظر فرهنگی اورامانات/ هورامان
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بسم الله الرحمن الرحیم

ســام عــرض می‌کنــم خدمــت همــه بــزرگان و بزرگــواران حاضــر در ایــن همایــش 
جــا دارد از مهمان‌نــوازی گــرم و شــیرین مــردم کرمانشــاه در ســفر اســتانی جنــاب آقــای 

رئیــس جمهــور کــه بنــده هــم توفیــق همراهــی ایشــان را داشــتم تشــکر کنــم. 
امیــدوارم کــه انشــالله ایــن ســفر مقدمــه‌ای بــرای ارتقــاء برنامه‌هــای دولــت در مــورد 
کرمانشــاه و توســعه همــه جانبــه اســتان باشــد. سپاســگزاری می‌کنــم از همــه عزیزانــی کــه 
ــد  ــا حضــور گــرم خــود در طــول ماه‌هــای گذشــته پژوهش‌هــای مختلــف انجــام دادن ب
وکتاب‌هــا نوشــتند و ســخنرانی‌ها کردنــد و امــروز بخشــی از آن عزیــزان در ایــن جلســه 

حضــور دارنــد سپاســگزاری کنــم.
ــا ایشــان و  ــه سال‌هاســت ب ــادری ک ــادر ق ــ اق ــای م ــاب آق ــدم جن ــرادر ارجمن از ب
خدمــات ایشــان  در منطقــه آشــنایی دارم سپاســگزاری کنــم و همه عزیــزان وهمــه بزرگانی 

کــه در جلســه هســتند و باعــث روشــنی ایــن مجلــس شــدند.
امــروز بــه بهانــه ســالگرد ثبــت جهانــی منظــر فرهنگــی اورامانــات یــا اورامــان دور 
ــه،  ــن منطق ــم. ای ــش را انجــام می‌دهی هــم جمــع شــدیم. هــر دو تلفــظ  و هــر دو گوی
ــه اســتان کرمانشــاه و اســتان  ــوط ب ــه بخــش عمــده آن مرب ــه‌ی وســیعی اســت ک منطق

ــود.  ــتان می‌ش کردس
در واقــع بنــای خوبــی بــرای وحــدت اقــوام و اســتان‌ها و مــردم شــریف ایــران اســت. 
مدتهاســت کــه یونســکو از واژه منظــر فرهنگــی اســتفاده کنــد چــرا کــه میــراث ملمــوس و 
میــراث ناملمــوس آنقــدر بــه لحــاظ مفهومــی بــا هــم گــره خــورده انــد که جــدا کــردن آنها 
در خیلــی از مواقــع امکان‌پذیــر نیســت. اصــاً بنــای بزرگــی کــه ایجــاد می‌شــود بخــش 
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عمــده‌اش مربــوط بــه آن فرهنــگ ناملمــوس و روحیــات مــردم و توانمندی مــردم و فرهنگ 
ــت. مردم اس

مــن در چنــد روز قبــل در یــزد در ســالگرد ثبــت جهانــی یــزد بخشــی از صحبت‌هايم 
را بــه شــما اختصــاص دادم و گفتــم کــه چــرا ایــن منطقــه ثبــت جهانــی شــده؟ در یــزد 
وقتــی کــه می‌گوییــم قناعــت و قنــوت و قنــات تــا قناعــت و قنــوت و ایمــان نباشــد از 
دل آن قنــات بیــرون نمی‌آیــد. اینهــا همــه یــک مفهــوم را دارد مــردم ایــن منطقه کرمانشــاه 
ــای  ــان را مهارت‌ه ــای خودش ــان را توانمندی‌ه ــی خودش ــل زندگ ــال قب ــزاران س از ه
خودشــان را فرهنــگ و آییــن و آداب و رســوم خودشــان را بــا طبیعــت شــکل دادنــد و 

منــذوج کردنــد.
ایــن معمــاری زیبــا کــه در دنیــا فوق‌العــاده کم‌نظیــر اســت اولاً زیبایی‌هــای بصــری 
ــچ اشــرافی  ــا هی ــن حــال خانه‌ه ــا، در عی ــوه، در دل صخره‌ه ــه ک خــودش را دارد در دامن
بــه هــم ندارنــد، یعنی معمــاری دقیــق و زیبــا مبتنــی بــر حجــاب و عفــاف خانــواده ایرانــی، 

چیــزی کــه امــروز گمشــده ماســت. 
ــع  ــی مان ــراث فرهنگ ــه می ــد ک ــور می‌کنن ــه تص ــتند ک ــانی هس ــن کس ــب م مخاط
ــاً میــراث فرهنگــی اگــر مــورد توجــه قــرار  ــه اتفاق توســعه منطقه‌هــا و شــهرها میشــه، ن
بگیرد پیشــرانه رشــد و ترقــی و توســعه و معمــاری امــروز دنیاســت چــرا کــه یــک تجربــه 
و یــک انباشــتی کــه از دانــش بومــی کــه در طــول هــزاران ســال شــکل گرفتــه پشــتوانه 
اقدامــات بعــدی توســعه اســت. بنابرایــن یــک مثــال برجســته در حــوزه معمــاری ایرانــی و 

اســامی؛ معمــاری منطقــه اورامانــات اســت. 
ــاط  ــا مقاومــت از نق ــا سخت‌کوشــی و ب ــردم ب ــه م ــی ارزشــمند اســت  ک ــن خیل ای
ــد.  ــا ریختن ــن صخره‌ه ــد و روی ای ــع کردن ــه وجــب جم ــا را وجــب ب ــف خاک‌ه مختل
ــد از دل همــان ســنگ  ــز ایجــاد کردن ــد و باغ‌هــای حاصل‌خی مداومــت و  مقاومــت کردن
ــد. در  ــق برداشــت می‌کنن ــن مناط ــی از ای ــا را در ســطح مل ــن میوه‌ه ــا و بهتری و صخره‌ه
یونســکو بررســی کــردن و دیــدن ایــن نــوع زندگــی، ایــن معمــاری برجســته در ســطح 
جهانــی فــوق العــاده اســت و بــا طیــب خاطــر و اتفــاق نظــری کــه داشــتند ایــن منطقــه را 

ــد. ــی کرده‌ان ــت جهان ثب
حــالا تقاضــای مــن از بــزرگان، نخبــگان و صاحبنظــران در منطقــه ایــن اســت کــه  
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در عصــر فضــای مجــازی دانــش مــا و تجربــه مــا بایــد بــه زبــان مجــازی در صفحــات 
ــا  ــد م ــد در فضــای مجــازی بای ــال می‌کنن ــد و دنب ــادت کرده‌ان ــا ع ــردم دنی ــروز م ــه ام ک
تولیــد داشــته باشــیم. مــن خوشــحال شــدم کــه مطلــع شــدم ۴۰۰ مقالــه تولیــد شــده و از ۷ 
کتــاب در ایــن نشســت رونمایــی می‌شــود. عکس‌هــای مختلفــی کــه تهیه شــده، نمایشــگاه 

عکــس گذاشــته شــده و ماکــت بزرگــی آمــاده شــده کــه رونمایــی می‌شــود.
مرکــز اســناد و مطالعــات اورامان‌شناســی در دانشــگاه رازی افتتــاح می‌شــود. 
ــات و  ــی اورامان ــت جهان ــوح ثب ــی از ل ــود دارد و رونمای ــی وج ــت‌های تخصص نشس

ــد. ــدارک دیدن ــه ت ــی را ک ــی و محل ــای بوم بازی‌ه
 همــه این‌هــا کــه ممکنــه بعضــی از آن‌هــا را از قلــم انداختــه باشــم. اینهــا کارهــای 
فوق‌العــاده ارزشــمندی اســت کــه جــا دارد مــن اولاً سپاســگزاری کنــم. از همــه کســانی کــه 
بــا یــک نــگاه عالمانــه و حرفــه‌ای ایــن مجموعه‌هــا را تولیــد کردنــد و نکتــه اصلــی ایــن 
اســت کــه اینهــا بایــد در فضــای مجــازی بــه صــورت قابــل جســتجو و عنــوان بندی شــده 
باشــد. کــه وقتــی امــروز جوانــان مــا وارد فضــای مجــازی می‌شــوند مســیر اســتفاده از متون 
مــورد نیــاز بایــد از ایــن طریــق باشــد. اگــر ایــن قســمت خــوب انجــام نگیــرد انــگار کــه ما 

ــی نکردیم.  اقدام
بایــد ایــن پژوهش‌هــا دیــده شــود. مــن قبــاً هــم گفتــم مــا همیشــه ملت آپلــود بودیم 
بــه زبــان امروزی‌هــا امــا امــروز متاســفانه بخاطــر عقب‌ماندگــی مــا در فضــای مجــازی تــا 
حــد زیــادی تبدیــل بــه مــردم دانلــود شــدیم. کپــی می‌گیریــم و اســتفاده از تولیــد دیگــران 
می‌کنیــم. خودمــان تولیــد داریــم البتــه ولــی نمی‌توانیــم بــه درســتی آپلــود کنیــم و دیگــران 
ــات علمــی و  ــه اقدام ــی در ترجم ــک تحول ــد ی ــا بای ــد. حتم ــتفاده کنن ــد اس ــن تولی از ای

فرهنگی‌مــان بــه زبــان ســایبری کــه در واقــع ادبیــات خــودش را دارد انجــام بدهیــم. 
مــا بایــد از فرصــت فضــای مجــازی اســتفاده حداکثــری بکنیــم و ایــن دانــش و ایــن 
تجربــه کــه میــراث ارزشــمند ماســت و از هــزاران ســال قبــل دســت بــه دســت شــده و 

امــروز مایــه افتخــار ماســت ایــن رو حفــظ کنیــم و ترویــج کنیــم. 
امــروز اگــر مســائلی مثــل اقتصــاد مقاومتــی راهبــرد اصلــی کشوراســت  بهتریــن الگو، 
مــردم کرمانشــاه هســتند و منطقــه اورامانــات اســت.  این‌هــا با داشــته‌های خودشــان بهترین 
مدیریــت را کردنــد. در زمانــی کــه دشــمن در حــال تحریــم اســت و تصــور می‌کننــد اگــر 
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فشــار تحریــم را زیــاد کنــد می‌توانــد ایــن ملــت را بــه زانــو در بیــاورد. بایــد بدانــد کــه مــا 
ملــت اورامانــات هســتیم، مــا ملــت کرمانشــاه هســتیم، مــا ملــت صنایــع دســتی ایــن منطقه 
هســتیم کــه هــزاران ســال اســت علیرغــم همــه مشــکلات و زندگــی ســخت در طبیعــت؛ 

ایــن مــردم زندگــی کردند. 
انشــاالله بــا تــاش همــه شــما عزیــزان صاحــب نظــران, نخبــگان اعضای هیــات علمی 
دانشــگاهیان، علمــا، روحانیــون، روحانیــون اهــل ســنت، بــرادران عزیزمان روحانیت شــیعه، 
همــه مــا کــه امــروز دســت در دســت هــم بــرای اعتــای ایــران اســامی داریــم تــاش 
می‌کنیــم. انشــاالله بــا توجــه بــه ایــن پشــتوانه ارزشــمندی کــه در کرمانشــاه بــرای مــا فراهم 
ــات در دو  ــم اورامان ــد می‌کن ــاز تاکی ــن ب ــم. م ــام بدهی ــان را انج ــم وظایف‌م ــده بتوانی ش
بخــش اســتان کرمانشــاه و اســتان کردســتان اســت. مــن بــرای کردســتان هم برنامه مســتقلی 

خواهم داشــت. 
یکــی از ویدیوهایــی کــه مــن در ســال‌ها قبــل در مــورد مریــوان اســت؛ وقتــی آنجــا 
حاضــر شــدیم بــرای افتتــاح شــبکه ملــی نســیم؛ در کنــار دریاچــه زریــوار مریــوان که تــا آن 

موقــع ســابقه نداشــت کــه شــبکه ملــی در یــک منطقــه اســتانی افتتاح بشــود. 
ــاز  ــم نم ــه آنجــا ماندی ــد دقیق ــود چن ــه ب ــک قهوه‌خان ــوان؛ ی ــه مری در مســیررفتن ب
ــده را  ــد و بن ــجد بودن ــار مس ــی کن ــرد مریوان ــن کُ ــراد مُس ــن اف ــا از ای ــم چندت خواندی
نمی‌شــناختند. وقتــی باهاشــون ســام علیــک کردیــم و همراهانــم گفتنــد فلانــی کــه بــا 
شــما احوالپرســی می‌کنــه، رئیــس صــدا و ســیما اســت. او همــان طــور کــه نشســته بــود یه 
جــواب ســامی کــرد و فرمــود کــه خــب حــالا مــن چیــکار کنــم؟! یکــی از اون همراهــان 

گفــت، شــما درخواســتی از ضرغامــی نداریــد؟ 
خیلــی شــیرین بــا فیزیــک و رفتــار بدنــی‌اش نشــان داد کــه نــه مــا هیچــی از آقــای 
ضرغامــی نمی‌خوایــم همــه خندیدنــد. منــم سرشــو بوســیدم بعــد مــن را نصیحــت کــرد؛ 
هــم نصیحــت کــرد و هــم منــو دعــا کــرد. یکــی دو جملــه گفــت کــه شــما کارتــان خیلــی 
کار ســنگینی هســت، مــن دعــا می‌کنــم بــرای  شــما کــه در کارتــان موفــق باشــید و بــه من 

روحیــه داد. 
مــن آنجــا بــه عزیزانــی کــه بودنــد گفتــم کــه شــما وقتــی تاریــخ را می‌خوانیــد، وقتــی 
اون دانشــمند معــروف یونــان را کــه کنــار دیــوار نشســته بــود و اســکندر مقدونــی از آنجــا 
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عبــور می‌کــرد بــا اســبش بــه او گفــت کــه چیــزی از مــن بخــواه اســکندر گفــت که مــن از 
تــو می‌خواهــم کــه کنــار برویــد و اینجــا آفتــاب گرفتــم و می‌خواهــم نــور آفتــاب بــه بــدن 
مــن بخــورد. ایــن را مرتــب داریــم نقــل می‌کنیــم کــه نشــان دهنــده عظمــت اســتقلال و 
اســتغنای آن دانشــمند یونانــی اســت. ایــن پیرمــرد مریوانی یه ســر و گــردن از آن بالاتــر بود. 
کجــا ایــن فرهنــگ را مــا می‌بینیــم؟ ایــن در دل کردســتان و کرمانشــاه اســت ایــن اورامانات  
بزرگ اســت کــه می‌توانــد همــه اینهــا را بــه هــم اتصــال بدهــد و مایــه قــوام ملــت ایــران 

بشــود، الگــو بشــود بــرای همــه‌ی رفتارهــای مــا ایرانیان.
از همــه شــما تشــکر می‌کنــم. براتــون آرزوی موفقیــت دارم از همــه عزیزانــی کــه برای 

برپایــی ایــن نشســت تــاش کردنــد سپاســگزاری می‌کنم. 
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اینجــا شــهر جهانــی زیلــو اســت. وقتــی شــهری جهانــی می‌شــود یعنــی متعلــق 
بــه همــه‌ی دنیــا اســت و فقــط متعلــق بــه میبــد و اســتان یــزد و ملــت ایــران نیســت. 
یعنــی نشــانی از تمــدن و هنــر و مهــارت بشــری اســت کــه دنیــا ســر تعظیــم بــر آن 
ــه مناســبت ســالگرد جهانــی شــدن زیلــو امشــب دور هــم  فــرود مــی‌آورد. اگــر مــا ب
جمــع شــده‌ایم، داریــم ســر خــم می‌کنیــم و تعظیــم می‌کنیــم بــه همــه‌ی کســانی کــه 

صاحــب ایــن تمــدن و هنــر هســتند. 
از بــرادر بســیار عزیزمــان جنــاب آقــای میرمحمــدی تشــکر می‌کنــم. بــرادر پرتــاش 
و متعهــد و جانبــاز عزیزمــان کــه انصافــاً در مجلــس متعهدانــه کارهــای بزرگــی را پیگیــری 
ــن  ــت و م ــوب اس ــیار خ ــا بس ــه‌ی بخش‌ه ــان در هم ــوع پیگیری‌هایش ــد و تن می‌کنن
صمیمانــه از پشتیبانی‌هایشــان حداقــل در حــوزه‌ی کاری خــودم تشــکر می‌کنــم. از اینکــه 
بانــی خیــر شــدند و ایــن فرصــت را بــرای بنــده فراهــم کردنــد کــه خدمــت شــما مــردم 

خــوب میبــد و تفــت برســم صمیمانــه سپاســگزاری می‌کنــم. 
از جنــاب آقــای فاطمــی اســتاندار پرتــاش و موفــق اســتان سپاســگزارم. بــا تشــکر از 
همــه‌ی زحماتــی کــه می‌کشــند و پشــتیبانی‌های خیلــی خوبــی کــه در حــوزه‌ی کارهــای 
ــم کــه شــما اســتاندار هســتید و  ــه ایشــان زحمــت دادم و گفت ــح ب ــد. از اول صب ــا دارن م
کارهــای زیــادی داریــد اجــازه بدهیــد کــه مزاحــم شــما نباشــیم ولــی بزرگــواری کردنــد و 

ــم.  ــان بودی ــا الان در خدمت‌ش ت
از همــه‌ی مدیــران و مســئولان، فرمانــداران محتــرم و شــهرداران عزیــز، عزیزانــی کــه 
الان تشــریف می‌آورنــد و از آنهــا تقدیــر می‌کنیــم و عزیزانــی کــه فرصــت تقدیــر نیســت، 
از همــه سپاســگزاری می‌کنــم. بــه ویــژه سپاســگزارم از شــما مــردم عزیــز و بزرگــوار میبــد 
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کــه ایــن افتخــار نصیــب شــما شده‌اســت تــا هنــر و صنعــت شــما جهانــی شــود. 
ــا،  ــا و ارزش‌ه ــی از خوبی‌ه ــی دنیای ــی اســت یعن ــو جهان ــه زیل ــم ک ــی می‌گویی وقت
توانمندی‌هــا و مهارت‌هــا و هنرهــا؛ اینهــا همین‌طــوری شــکل نمی‌گیــرد. اینهــا در 

بســتری از اصالت‌هــا و ریشــه‌ها شــکل می‌‌گیــرد. 
در مســیر برایــم ســوال بــود کــه چــرا میبــد ایــن همــه در جایــگاه علمــی جوانــان، 
نوجوانــان و دانش‌آمــوزان موفــق بــوده اســت؟ ایــن رتبــه‌ی اولــی کــه در طــول دو دهــه 
ــدگان  ــور و برگزی ــگان کش ــاظ نخب ــه لح ــت، ب ــن رتبه‌هاس ــم در بالاتری ــته و الان ه داش
کنکــور، چطــور می‌شــود کــه جایــی ماننــد میبــد این‌طــور ایــن مقــام ارزشــمند علمــی را 

ــود. ــان در ســطح ملــی حفــظ می‌کنــد، واقعــاً برایــم ســوال ب بیــن جوان
از آقــای اســتاندار و آقــای میرمحمــدی خواســتم مــن را راهنمایــی کننــد کــه رمــز ایــن 
موفقیــت چیســت و دلیــل آن چیســت کــه میبــد چنین جایــگاه برجســته‌ای به لحــاظ علمی 
و دانــش بخصــوص در میــان جوانــان و نوجوانــان دارد. ایــن را بایــد بدانیــم و در جاهــای 

دیگــر ایــن الگــو را پیــاده کنیــم. بــه یــک جمع‌بنــدی مــن را رســاندند. 
شــاید مهم‌تریــن مســاله ریشــه در خانــواده و اصالــت خانــواده و ارزش بــالای علــم و 
دانــش در میــان خانواده‌هــای ایــن خطــه دارد، یعنــی آنقــدر بــه این مســاله اهمیــت می‌دهند 
کــه حاضرنــد از همــه چیــز زندگــی بزننــد و بــه امــر تعلیــم و تربیــت بچه‌هایشــان همــت 

بگذارنــد. درواقــع شــما بــه ایــن امــر اصالــت دادیــد. 
بچه‌هــا هــم وقتــی می‌بیننــد ایــن مســاله در خانــواده ریشــه‌دار اســت، آنهــا هــم همیــن 
مســیر را می‌رونــد و بــه همیــن دلیــل امــروز ایــن شــهر تاریخــی از هــر جهــت خوبی‌هــای 
زیــادی را در خــودش دارد. ایــن اصالــت خانوادگــی و توجــه بــه علــم و دانــش می‌توانــد 

افتخارآفرین باشــد. 
ــد،  ــا از خوبی‌هــای شــما می‌گوین ــی شده‌اســت و در همــه‌ی دنی ــوی شــما جهان زیل
از هنــر و از مهــارت شــما بــا اســتفاده از کمترین‌هــا. امــروز مــن یــک بازدیــدی داشــتم از 
ــا ســاده‌ترین روش‌هــا و ابزارهــا تولیــد می‌کننــد.  زیلوبافــی و بخش‌هــای دیگــر، واقعــاً ب
امــروز مدیریــت داشــته‌ها مهم‌تریــن مســاله در اقتصــاد مقاومتــی اســت. یعنــی از همــان 
چیــزی کــه داریم خــوب بهــره بگیریم و اســتفاده کنیــم و بتوانیــم خروجی‌های ارزشــمندی 

ــته باشیم.  داش
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ــزار و  ــا ســاده‌ترین اب ــت داشــته‌ها ب ــارز مدیری ــد مصــداق ب ــزد و شــهر میب اســتان ی
کمتریــن امکانــات اســت. بــا سخت‌کوشــی دارنــد بهتریــن کالا و آثــار ارزشــمند هنــری را 

می‌ســازند کــه کامــاً هــم کاربــردی اســت. 
در حــوزه‌ی ســفال و ســرامیک و چینــی هــم کــه دیــدم همیــن طــور اســت. مدت‌هــا 
ــم و  ــردی کنی ــت و کارب ــن حــوزه را تقوی ــتی ای ــا صنایع‌دس ــودم ت ــد ب ــه علاقه‌من ــود ک ب
خیلــی هــم روی ایــن مســاله حســاس هســتم و پیگیــری می‌کــردم. امــروز فروشــگاه‌ها را 

کــه دیــدم دلــم نیامــد فروشــگاه‌های بعــدی را هــم نبینــم. 
تنــوع کار حــوزه‌ی ســفال شــما خیلــی ارزشــمند اســت، هــم خریــد شــخصی کــردم 
و هــم بــرای کارهــای دیگــری کــه داریــم گفتــم قــرارداد ببندنــد. ایــن کار شــما بــه عنــوان 

کارهــای کاربــردی در حــوزه ســفال و ســرامیک، ارزشــمند اســت. 
البتــه اشــکالاتی دارد کــه بایــد رفــع شــود. بســته‌بندی خــوب هنــوز نداریــم و کیفیــت 
ــه انــدازه‌ی کیفیــت برخــی دیگــر از تولیدکننــدگان نیســت و بایــد  بعضــی از تولیــدات ب
برندســازی کنیــم. همانطــور کــه جنــاب آقــای میرمحمــدی فرمودند مــا در آینــده باید محل 
مناســبی را هــم بگیریــم و آمــاده کنیــم تــا از ایــن وضعیــت ســختی کــه همــکاران مــا دارند 

کار می‌کننــد بیــرون بیاییــم. 
انشــاءالله در آینــده و ســال‌های آتــی میبــد در ایــن حوزه‌هــا بایــد بــا امروز یــک تفاوت 
معنــادار کنــد. آنچــه کــه در وظیفــه‌ی ماســت خداونــد کمــک کنــد بتوانیــم در خدمت‌تــان 
باشــیم. انشــاءالله بــا همــکاری بقیــه‌ی دســت‌اندرکاران و مســئولان اســتانی بــه ویــژه شــما 
مــردم خــوب و عزیــز میبــد، بتوانیــم آینــده‌ی بســیار بهتــری را نســبت بــه آنچــه که هســت 

ــم بزنیم. رق
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ســام عــرض می‌کنــم خدمــت همــه بزرگــواران و عزیــزان، خوشــحالم کــه امــروز در 
جمــع شــما اســاتید و مفاخــر ایران هســتم.

باستان‌شناســی علــم، دانــش و فرهنــگ و هنــر اســت. ترکیبــی از مهمتریــن موضوعات 
و توانمنــدی بشــری اســت. ۱۰ ســال قبــل در نشســتی کــه در مشــهد برگــزار شــد بــا عنوان 
بزرگداشــت شــیخ بهایــی، مهمتریــن ویژگــی شــیخ بهایــی را در علــوم مــادی و بــه عنــوان 
یــک شــخصیت بین‌رشــته‌ای توضیــح دادم کــه بعداً معلوم شــد شــخصیت او در ایــن حوزه 
چقــدر مــورد غفلــت واقــع شــده اســت، باستان‌شناســی هــم علــم چندحــوزه‌ای اســت. 

شــما پیونددهنــده بیــن تاریــخ و ارزش‌های بشــری هســتید.
زمانــی وقتــی دربــاره غفلــت از معمــاری در بعــد از انقلاب ســخن گفتــم، خیلی حمله 
شــد کــه چــرا گفتــم بعــد از انقــاب بــه معمــاری بی‌توجــه شــد. مــا بایــد بــا صراحــت و 

بــدون لکنت‌زبــان در ایــن بــاره صحبــت کنیــم. 
مالکیــت، پــول و بســاز و بفروشــی باعــث شــد از یــک وجــب جــا اســتفاده کننــد، 
بــرای این‌کــه دوزار پــول بیشــتر کســب کننــد. درســت اســت آدم‌هــای متمــول اشــرافی بــا 
زندگی‌هــای لاکچــری هســتند کــه در خانــه خــود ده‌هــا میلیــارد تومــان کار انجــام داده‌انــد 

امــا بحــث مــا آن‌هــا نیســتند. بحــث مــا جامعــه و زندگــیِ مــردم اســت. 
واقعیــت آن اســت کــه مــا خــوب عمــل نکردیــم و بایــد ایــن عقــب ماندگــی را جبران 
ــت  ــن اس ــه ممک ــند. البت ــدم باش ــوزه پیش‌ق ــن ح ــد در ای ــان می‌توانن ــم. باستان‌شناس کنی
ــاز خواهــد  ــه مــرور راه ب ــا ب ــد، ام ــدا ایــن حرف‌هــا را برنتابن نگاه‌هــای کارشناســی در ابت
شــد. راه اصلاحــات راه ســنگلاخ اســت، امــا همــوار می‌شــود. وقتــی حرفــی حــق باشــد، 
ــت از  ــکن درس ــم اس ــان داری ــی زم ــوز خیل ــد. هن ــاز می‌کن ــی راه را ب ــرد، ول ــان می‌ب زم
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کشــور داشــته باشــیم.
اســتفاده از دانــش خارجی‌هــا و بین‌المللــی خیلــی خــوب اســت. البتــه یکــی از بزرگان 
شــما معتقــد بــود خارجی‌هــا نــه توانمنــدی و نــه صداقــت لازم را دارنــد. البتــه این صحبت 
مــن نیســت، منظــور ایشــان هــم ایــن نبــود کــه کل حــوزه را ببندیــم امــا ایــن آســیب را 
بایــد در نظــر گرفــت. مــا دنبــال آسیب‌شناســی ایــن کار هســتیم. غــرب بــا توجــه بــه نــگاه 
ــده  ــی را نادی ــد و چیزهای ــال می‌کن ــود اعم ــت خ ــه دارد، آن را در سیاس ــی ک برتری‌جوی
ــا آن‌طــور کــه شایســته اســت مطــرح نمی‌کنــد،  ــا آدرس عوضــی می‌دهــد، ی می‌گیــرد، ی

ــده‌ام.  ــن را در خیلــی از حوزه‌هــا دی ای
بخــش بزرگــی از مــوزه نیویــورک در مــورد ایــران اســت، یــک راوی بــا ســوادی هــم 
ــران  ــزرگ از ای ــوزه نقشــه‌های ب ــک بخــش م ــودم. در ی ــا ب ــاعتی آنج ــه دو س داشــت ک
ــزرگ  ــارس را ب ــج ف ــن نقشــه‌ها خلی ــی‌داد. در ای ــران را نشــان م ــای ای طبیعــت و جغرافی

نوشــته بــود. اوج بحــث کشــورهای حاشــیه خلیــج فــارس بــود. 
کســی کــه روایــت می‌کــرد جلوی کلمــه "Persian" ایســتاده بــود و مانــع از فیلمبرداری 
شــد و خواســتم توضیــح دهــد و مــن یادداشــت کنــم امــا از ایــن کار ســر بــاز زد. خیلــی 
پیچیــده اســت، آن‌هــا تاریــخ را نمایــش می‌دهنــد کــه از اینجــا شــیطان در می‌آیــد. ایــن 

تصاویــر در پــس ذهــن می‌نشــیند. 
ــرب  ــم در غ ــوب ه ــای خ ــد، آدم‌ه ــن کار را می‌کنن ــا ای ــه فیلم‌ه ــم در هم نمی‌گوی
ــازی  ــت، شخصیت‌س ــم اس ــتی حاک ــون سیاس ــود دارد، چ ــتی وج ــا کنتراس ــد، ام زیادن

ــتند. ــودی هس ــال ناب ــرف دنب ــن ط ــا از ای ــد، ام می‌کنن
ــی و  ــه، گمانه‌زن ــم، مطالع ــش، عل ــر دان ــی ب ــم مبتن ــی داری ــه فیزیک ــک وظیف ــا ی م
اســتخراج اشــیا تاریخــی و محوطه‌هــا اســت، درخواســت می‌کنــم تقویــم ســالانه بگذارنــد 

ــد.  ــا را مشــخص کنن ــارات پروژه‌ه ــا اعتب و متناســب ب
دســتگاه‌هایی کــه می‌تواننــد کمــک کننــد را همــراه کنیــد. این‌کــه پژوهشــگاه مســؤول 
کاوش اســت، دلیــل نمی‌شــود همــه کارهــا را خودمــان انجــام دهیــم. ســعی کنیــد بیشــتر 
راهبــری و هدایــت کنیــد و همــه ظرفیت‌هــای کشــور را وارد حــوزه کاوش کنیــد، ولــی 
شــما راهبــری و هدایــت کنیــد از شــیوه‌های علمــی اســتفاده کنیــد تــا بــا هزینــه کمتــری 

کار جلــو بــرود.
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بــه خاطــر کمبــود منابــع میــراث ناملموس بســیار تاســف می‌خــورم. روی بعضــی کار 
می‌کنــم. بیــش از ســه هــزار اثــر ثبــت شــده اســت امــا بعضــی از این‌هــا حتــی یــک صفحه 
مطلــب ندارنــد. الان مدتــی اســت تیمــی را تعییــن کــرده‌ام راجــع بــه چنــد موضــوع مهــم 
بــه مــن اطلاعــات دهنــد. چنــد روز پیــش وزیــر ورزش، کــه متأســفانه الان در آی‌ســی‌یو 
هســتند، یــک ربــع دربــاره ویژگی‌هــای »چــوگان«، ســبک زندگــی و رفتــار اطلاعــات دقیق 

و عالــی داد کــه اصــ انمی‌دانســتم. 
همــه مــا فکــر می‌کنیــم چــوگان ورزشــی بــا اســب اســت کــه بــا چــوب یــک گــوی 
را می‌زننــد. بــرای فرهنــگ ناملمــوس اطلاغاتــی نداریــم. حتــی بزرگانــی کــه کشــور را اداره 

می‌کننــد، نمی‌داننــد ایــن ملــت چــه پیشــینه‌ای دارد. 
مــا از روز اول ســعی کردیــم تعارض‌هــا از بیــن ببریــم. بعضی‌هــا می‌گفتنــد رفتــی آنجــا، 
ــن کشــور چقــدر  ــد در ای ــت کــوروش و داریــوش نباشــد. الان می‌بینن دو روز بعــد در زبان

ــا اتــکا بــر همین‌هــا ایرانی‌هــا اســام را پذیرفتنــد.  فضیلت‌هــا بــوده و هســت و ب
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بسم الله الرحمن الرحیم

حضــور مــن بیشــتر ادای احتــرام بــه شــما عزیزانــی اســت کــه خــط مقــدم ماموریت‌های 
وزارتخانــه هســتید و روســای محتــرم پایگاه‌هــا کــه البتــه مــوزه مــا هــم خــود یکــی از مصادیق 

مهــم پایگاه‌هــا و عزیزان‌مــان در یــگان حفاظــت اســت .
همــکاران مــا در وزارتخانــه تلاش‌هــای زیــادی می‌کننــد و ماموریت‌هــای متنوعــی دارنــد 
ولــی شــما مســئولان پایگاه‌هــا خــط مقــدم ارتبــاط بــا مــردم هســتید، مــردم در مواجــه با شــما 

راجــع بــه وزارتخانــه و راجــع بــه کل کشــور و فرهنــگ کشــور قضــاوت می‌کننــد.
مواجــه شــما هــم بــا خــواص و هــم بــا عــوام اســت کــه ایــن مــورد هــم نکتــه مهمــی 
اســت و شــما بــا هــر دو قشــر در ســطح وســیع و متنوعــی ارتبــاط برقــرار می‌کنیــد و بایــد 
رضایت‌منــدی آن‌هــا را فراهــم کنیــد و بــه نیازهایشــان پاســخ دهیــد و خدمــات لازم را بــه 
آن‌هــا ارائــه دهیــد و این‌کــه از عــوام تــا خــواص بــا شــما ارتبــاط دارنــد و در مــدت زمــان 

ــد.  کوتاهــی کار شــما را حســاس‌تر می‌کن
ــذا از  ــد ل ــان را حســاس‌تر می‌کن ــی کارت ــد بیشــتر شــود ول ــزه شــما بای ــه انگی البت
ایــن جهــت کار بزرگــی شــما داریــد و خدمــات بزرگــی را انجــام می‌دهیــد کــه بخشــی 
ــم  ــر ه ــاد دیگ ــد و بخــش زی ــا می‌آین ــوید و بخشــی از گزارش‌ه ــع می‌ش ــما مطل را ش
نمی‌آینــد و قصــد غربــت بــرای همــه شــما می‌خواهــد کــه بتوانیــد ایــن ماموریــت را بــه 

درســتی انجــام دهیــد. 
مــا نــوروز را در پیــش داریــم، نشســت خوبــی اســت و از جنــاب آقــای دارابــی تشــکر 
می‌کنیــم کــه نشســت را بــرای هماهنگــی همــه دوســتان فراهــم کردنــد و از شــما تشــکر 
دارم کــه زحمــت کشــیدید و از سراســر کشــور تشــریف آوردیــد نــکات لازم را دوســتان 
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مطــرح کردنــد و انشــاالله نکاتــی کــه مطــرح می‌شــود؛ بــه درســتی مطــرح کنیــم کــه نــوروز 
موفقــی را امســال داشــته باشــیم.

اولیــن نکتــه‌ای کــه بــه ذهــن مــن می‌رســد ایــن اســت کــه خودتــان زحمــت بکشــید و 
عملکــرد ســال قبــل خــود را مــرور کنیــد یعنــی اگــر گزارشــی نوشــتید آن گــزارش را مــرور 
کنیــد و در واقــع آسیب‌شناســی کار خودتــان را یــک بــار دیگــر بررســی کنیــد و ســعی کنیــد 
اقداماتــی کنیــد کــه اشــکالات ســال قبــل بــه وجــود نیایــد و نظــام مســائل ســال قبــل را در 
بیاوریــد و وقتــی تمرکــز کنیــد مشــاهده می‌کنیــد کــه ایــن اتفــاق افتــاد و می‌توانســت ایــن 

ــاق نیفتد. اتف
 اگــر همیــن کار را بــه درســتی انجــام دهیــد و مــروری بــر گــزارش کار خودتــان داشــته 
ــا و  ــه دلیــل این‌کــه بعــد از کرون باشــید برخــی مشــکلات تکــرار نمی‌شــود. ســال قبــل ب
تعطیلــی کشــور نیمچــه ســونامی مــا داشــتیم و اســتقبال زیــادی شــد آمارهــا همــه حاکــی از 
ایــن بــود کــه یــک تحــول جــدی در میــزان بازدیدکننــدگان بود، بــرای شــما، یک ســال نمونه 
اســت. پــس ایــن مــورد را بررســی کنیــد و مشــاهده کنیــد کــه اشــکالات چــه بــوده اســت و 

آن‌هــا را رفــع کنیــد کــه کار پیچیــده‌ای هــم نیســت.
نکتــه دوم ایــن اســت کــه اگــر مــا خدایــی ناکــرده بــه هــر دلیلــی ضعــف در پاســخ به 
نیازهــای بازدیدکننــدگان داریــم اتفاقــا اگــر مخاطــب و بازدیدکننــده زیــاد نباشــد بهتــر هــم 
اســت یعنــی مــا مشــکلی داریــم بــه ماننــد این‌کــه تکثیــر می‌کنیــم و اگــر تعــداد جمعیــت 
کــه بایــد بیایــد دو برابــر بیایــد نقــاط ضعف‌مــان کــه مربــوط بــه کشــور می‌شــود بدتــر 
انتشــار پیــدا می‌کنــد کــه بهتــر اســت کمتــر بیاینــد یا نصــف بیاینــد، ایــن منطــق دارد و یک 

موضــوع عقلانــی اســت و البتــه در هــر کاری همین‌طــور اســت. 
وقتــی کاری ضعیــف اســت بهتــر اســت بــا آن کار ضعیــف کمتــر ارتبــاط برقرار شــود 
بنابرایــن اگــر مــا مطلــع می‌شــویم پایگاهــی خیلــی ضعیــف بــوده اســت و خدمــات آن 
ســطح پایینــی دارد و کارنامــه خوبــی نــدارد و بــه مردم پاســخگو نبوده اســت و اگــر بگویند 
از هــزار نفــر دو هــزار نفــر شــده‌اند مــا واقعــا نگــران می‌شــویم و اصــ اهــم خوشــحال 
ــم دو هــزار  ــا چــه کار کرده‌ای ــر متوجــه شــوند م ــه هــزار نف ــه جــای این‌ک نمی‌شــویم، ب
نفــر فهمیدنــد مــا چــه خطاهایــی داریــم بنابرایــن مــن از ایــن جهت بــر روی کمیـّـت خیلی 

تاکیــد نــدارم و کیفیــت مهــم اســت. 
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اگــر انشــاالله کیفیــت خــوب باشــد و نیازهــا را برطــرف کنیــم هــر یــک بازدیدکننده‌ای 
کــه زیــاد شــود جــای خوشــحالی دارد و بایــد هــم بــه همیــن ســبک عمــل کنیــم و انشــاالله 
ــد از مراکــزی کــه  ــد و می‌خواهن ــام می‌آین ــن ای ــرادی کــه در ای ــم کــه اف ــه ســمتی بروی ب

تحــت پوشــش مــا اســت اســتفاده کننــد بتوانیــم رضایــت آن‌هــا را هــم فراهــم کنیــم.
نکتــه ســوم؛ چــون تاریــخ فرهنگــی و اجتماعــی کشــور به قبــل و بعــد از مهســا امینی 
تقســیم می‌شــود یعنــی بعــد از ایــن حادثــه کل فضــای فرهنگــی و اجتماعــی ما تغییــر کرده 
اســت و بی‌حجابــی یــک پدیــده اســت، حرف‌هایــی کــه مــا اکنــون می‌زنیــم فــرض بــر 
ایــن اســت کــه طبقه‌بنــدی دارد. لــذا اگــر دوســتان مــا هســتند حتمــا ایــن نــکات را رعایت 
کننــد و آخریــن نظرســنجی کــه وزارت ارشــاد مطــرح کــرد ســیزده درصد در ســطح جامعه 
ــل  ــاد و عل ــاق افت ــن اتف ــرا ای ــه چ ــت و این‌ک ــی اس ــم بالای ــه رق ــده‌اند ک ــاب ش بی‌حج
گرایــش بــه بی‌حجابــی چیســت؟ کــه بعــد از حادثــه مهســا امینــی ناگهــان خــط عــوض 

شــد و اتفاقــات دیگــری در فضــای فرهنگــی کشــور افتــاده اســت. 
مطالعــه مســتقلی نیــاز دارد و شــاید در آینــده مــن ماننــد یادداشــت علــل گرایــش به بد 
حجابــی کــه در پنــج الــی شــش ســال قبــل منتشــر کــردم علــل گرایــش بــه بی‌حجابــی هم 
منتشــر کنــم کــه مقــداری هــم بایــد ریســک کنیــم و برخــی حرف‌هــا را بزنیــم کــه ارزیابی 

درســتی راجــع بــه مســائل کشــور ارائــه کنیم. 
امــا امســال مــا بــا ایــن پدیــده مواجــه هســتیم و بی‌حجابــی وجــود دارد، خواهــش من 

ایــن اســت کــه دوســتان بــرای تمــام پایگاه‌هــا برنامه داشــته باشــید.
تاکیــد مــن مجــدداً ایــن اســت کــه مــا برنامــه‌ای بــرای درگیــری و ممانعــت از ورود و 
ایجــاد تجمــع و ایجــاد ســوژه بــرای کســانی کــه می‌خواهنــد بهره‌بــرداری کننــد نداریــم 
بایــد دقــت کنیــد کــه بــر روی ایــن مــورد برنامه‌ریــزی کنیــد یعنــی اگــر کســی هــم آمــد 
احســاس کنــد شــما برنامــه داریــد و یادآوری‌هــا را انجــام می‌دهیــد و تذکــر می‌دهیــد و 

ــد.  ــت می‌کنی مراقب
در همین‌جــا بگویــم کــه نکتــه بعــدی مــن مــاه رمضــان اســت و حتمــا دوســتان تذکر 
داده‌انــد و بالاخــره چــون مــاه مبــارک اســت و خیلــی افــراد هــم مســافر هســتند بحــث 

خــورد و خــوراک و ... اســت. 
حتمــا در پایــگاه محلــی را فراهــم کنیــد و چــادر بکشــید و همین‌طــور تــدارک ببینید و 
افــرادی کــه می‌خواهنــد خــورد و خــوراک داشــته باشــند بایــد بــه آن‌جــا برونــد و این‌گونــه 
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نیســت کــه همــه بــا همدیگــر باشــند، اگــر چنــد نفــر روزه‌خــواری کردنــد و وارد محوطــه 
شــدند اجمــالاً هــم تذکــری داده می‌شــود ولــی اگــر چنــد مــورد منفــی هــم اتفــاق افتــاد 

بحــث عــرف در خیابــان اســت. 
بــه طــور مثــال؛ در خیابــان هــم شــخص ســیگار می‌کشــد و روزه‌خــواری می‌کنــد، 
امــا بایــد مشــخص شــود کــه شــما برنامــه داریــد و اگــر چنــد نفــر آدم متدیــن و مقیــد 
گفتنــد مــا الان مســافر هســتیم و خانــواده همــراه مــا اســت می‌خواهیــم غــذا بخوریــم، 
نمی‌شــود روزه خــواری کنیــم بایــد مشــخص شــود کــه مــا جایــی را داریــم و چنــد بنــر 
و راهنمــا بایــد نصــب کنیــم کــه بــه آن مــکان بــرای ســرو غــذا برونــد و بعــد کــه بیــرون 
می‌آیــد دیگــر روزه خــواری نکنــد، بــرای آدم‌هــای متعهــد و مقیــد و متدیــن شــما حتمــا 

بایــد برنامــه داشــته باشــید. 
نکتــه بعــد مدیریــت جمعیــت اســت بخصــوص آن‌جایــی کــه جمعیــت خــارج از 
انتظــار می‌آیــد. اگــر احســاس کردیــد بیشــتر از آن دیگــر ایــن امــکان بــرای آمــدن مــردم 

ــد. ــد اطلاع‌رســانی کنی فراهــم نیســت، حتمــا بای
مــا در ســال قبــل در برخــی از شــهرها چنیــن مشــکلی را داشــتیم ماننــد؛ کاشــان، بــاغ 
فیــن کاشــان جمعیــت زیــادی مانــده بودنــد و بــرای  رفتــن بــه داخــل راه نبــود و ســر جاده 
ــن  ــه فی ــن ب ــرای رفت ــال دور زدن ب ــین‌ها در ح ــد ماش ــاهده می‌کردی ــد مش ــه می‌رفتی ک
کاشــان هســتند یــک نفــر بایــد باشــد کــه بــه آن آدم‌هــا بگویــد الان نیاییــد چــرا کــه تــا 
چهــار ســاعت دیگــر بــاغ بســته اســت امــا ایــن کار جــز ناراحتــی و ایجــاد تنــش و کارنامه 

بی‌برنامگــی مــا چیــزی نیســت. 
در ایــن کار شــجاعانه و بــا جســارت و بــه موقــع عمــل کنیــد و نترســید. اتفاقــا اگــر 
بگوینــد بازدیــد از حمــام فیــن کاشــان آن قــدر زیــاد اســت کــه وزارت میــراث اطلاعیــه 
داد و گفــت دیگــر کســی نمی‌توانــد بیایــد ایــن کار بهتریــن تبلیــغ بــرای شــما و فرهنــگ 
کشــور اســت. مــا کــه نمی‌توانیــم ماننــد بــاغ فیــن کشــور ده نمونــه دیگــر بســازیم یــک 
ظرفیتــی دارد و بهتریــن مدیــران عالــم هــم کــه بیاورنــد همیــن بــاغ فیــن اســت و همــان 
ــن جهــت نقطــه ضعــف تلقــی نمی‌شــود،  ــس از ای ــه آن جــا دارد؛ پ ــی اســت ک ظرفیت

ــد. ــن اطلاع‌رســانی کنی بنابرای
مــا در این‌جــا نشســت ســفرهای نــوروزی کــه بــوده اســت بــا نماینــده صــدا و ســیما 
ــام  ــن ای ــن فضــای مجــازی هــم در ای ــم و همچنی ــاً اطلاع‌رســانی کردی ــگ و مرتب هماهن
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خیلــی فعــال اســت. فــورا اطلاعیــه دهیــد البتــه اطلاعیه‌هــای خــوب و اطلاعیه‌ای که نشــان 
دهیــد اســتقبال از یــک محیــط فرهنگــی زیــاد اســت نــه این‌کــه شــما تــوان نداشــته باشــید، 
بــه ایــن مــوارد دقــت کنیــد یــک کلمــه و جملــه خیلــی فــرق می‌کنــد، آقــای میثمــی بایــد 
این‌هــا را توضیــح دهنــد و روابــط عمومی‌تــان توجیــه شــود و هــر جــا کــه متوجــه شــوید 

ظرفیــت نیســت اعــام کنید. 
ــه  ــی ب ــه ارتباط ــم ک ــن داری ــی جایگزی ــه معرف ــا برنام ــد م ــالبافیان گفته‌ان ــای ش آق
ــگری  ــی و گردش ــای تفریح ــد ج ــردم می‌خواهن ــال؛ م ــور مث ــد بط ــا ندارن ــای م پایگاه‌ه
ــی  ــن معرف ــدارد شــهرهای جایگزی ــی ن ــد دیگــر ظرفیت ــی مشــاهده می‌کنن ــد وقت را ببینن
می‌شــود، ســال گذشــته هــم مــا همیــن کار را انجــام دادیــم و جــواب خوبــی هــم گرفتیــم 

ــانی شــد. ــم و اطلاع‌رس ــی کردی ــن معرف ــه جایگزی ــه شــهرهایی ک ــه بلافاصل ک
حرکــت آن ســمت رفــت و بــار بــه آن طــرف شــیفت شــد و مدیریــت انجــام گرفــت 
ــه  ــر جــا ک ــا ه ــا شــما در پایگاه‌ه ــای گردشــگری اســت ام ــه کل بحث‌ه ــوط ب ــه مرب ک
ــه  ــد ک ــزی کنی ــر اطلاع‌رســانی و برنامه‌ری ــن مســاله‌ای اســت زودت ــد چنی مشــاهده کردی
مشــکلی پیــش نیایــد  مــن همیشــه بــر روی مســاله ســرویس‌های بهداشــتی تاکیــد می‌کنــم 
اخیــراً هــم جلســات زیــادی بــا مســئولان کشــور و وزیــر راه و معاونت‌هــای مختلف‌شــان 
داشــتیم و انشــاالله بحــث ســرویس بهداشــتی در مســیرها را خیلــی جــدی پیگیــری می‌کنیم 

کــه هــم خــود وزارت راه و هــم وزارت میــراث در اولویــت قــرار داده اســت.
از سیاســت‌های مــن این اســت کــه انشــاالله مجموعه بهداشــتی بیــرون پایگاه‌هــا راه‌اندازی 
کنیــد و محــل را مشــخص کنیــد، مــا بیــرون پایگاه‌هــا بایــد مجموعه خدماتــی بزنیم کــه وقتی 
پایــگاه تعطیــل اســت مردمــی کــه آن‌جــا می‌آینــد ابتــدا گرفتــار نشــوند و دوم این‌کــه در جاده‌ها 
وقتــی مــردم ســرویس بهداشــتی می‌خواهنــد و می‌بیننــد در مکانــی کــه ســرویس بهداشــتی با 
کیفیــت وجــود دارد، آثــار باســتانی هــم اســت، همــان ســرویس بهداشــتی باعــث می‌شــود از 

مجموعــه هــم بازدیــد کردند.
از نظــر مــن خدمــات بهداشــتی خیلــی مهــم اســت و تعیین‌کننــده اســت، مــن تقاضــا 
می‌کنــم کــه مدیــران پایــگاه شــخصاً خودشــان ایــن مســئولیت را بــر عهــده بگیرنــد، اکنون 
در وزارتخانــه بنــده بــا کمــال افتخــار رئیــس شــورای عالــی سیاســت‌گذاری ســرویس‌های 

بهداشــتی در جاده‌هــا هســتم. یعنــی الان مــن مسئول‌شــان هســتم. 
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تــا بــه الان هفــت الــی ده جلســه بــا وزیــر برگــزار کــردم، یــک بــار بــا مرحــوم آقــای 
قاســمی جلســه داشــتیم کــه دچــار اشــکال شــد و الان خودمــان دفتــر آقــای بذرپــاش رفتیم 
و دو کار داشــتیم کــه یــک مــورد همیــن بــود و اکنــون هــم بــا ایشــان در حــال تقســیم کار 
هســتیم مــن بــه ایشــان گفتــه‌ام یــک مســیر را شــما بزنیــد و مســیر دیگــر را مــا می‌زنیــم 
بایــد بــه نفــع مــردم رقابــت کنیــد کــه ببینیــد شــما بهتــر می‌زنیــد یــا مــا بهتــر می‌زنیــم هــر 
جــا کــه خروجــی بیایــد دعــای خیــر مــردم بــرای جمهــوری اســامی اســت، بنابرایــن ایــن 
مســاله مهــم اســت و حداقــل امکانــات و ســرویس‌های بهداشــتی کــه خودمــان داریــم دائماً 

بایــد بــه آن‌هــا رســیدگی شــود.
راجــع بــه صنایــع دســتی خانــم جلالــی توضیــح دادنــد کــه بهتریــن فرصــت بــرای 
عرضــه صنایــع دســتی ایــام نــوروز اســت، صنایــع دســتی یــک اتفاقــی اســت کــه اهــداف 
ــان آن‌جــا  ــن کــه فرهنــگ و هویت‌بنی ــی ای ــد یعن ــا همدیگــر محقــق می‌کن مختلــف را ب
اســت، مــردم کــه بــه ســفر می‌آینــد بــه طــور طبیعــی بــه دنبــال ایــن هســتند از آن شــهر که 
بــاز می‌گردنــد ســوغاتی بیاورنــد کــه بگوینــد مــا در آن‌جــا بودیــم لــذا مــردم بــه صنایــع 
دســتی اقبــال دارنــد و بهتریــن جــا هــم پایگاه‌هــا اســت؛ بنابرایــن تقاضــای مــن ایــن اســت 

کــه پایگاه‌هــای بهتریــن مــکان بــرای عرضــه صنایــع دســتی در نظــر بگیریــد.
ــاغ  ــه همــه اســتاندارها اب ــد و رســماً ب ــای رئیس‌جمهــور هــم دســتور دادن ــه آق البت
شــده اســت و وزیــر کشــور هــم پیگیــری کرده‌انــد و در نشســتی هــم کــه بــا اســتاندارها در 
نمایشــگاه‌ها داشــتیم گفتیــم، در ورودی هــر شــهری محــل عرضه صنایــع دســتی را احداث 
کنــد از ایــن جهــت کــه ســالن خــوب و صنایــع دســتی و محصــولات را بزنــد کــه هــم 
باعــث رونــق صنایــع دســتی می‌شــود کــه مــردم از روســتاها و نقــاط دور و نزدیــک وســایل 
و صنایــع خــود را بیاورنــد عرضــه کننــد و هــم این‌کــه مردمــی کــه می‌خواهنــد وارد یــک 
شــهر بشــوند و صنایــع دســتی خریــداری کننــد مشــخص باشــد که جــای مشــخصی برای 

همــه اســت. 
مــن آخریــن جایــی کــه رفتــم در برازجان در ســفر اســتانی بوشــهر بــود مشــاهده کردم 
کــه فرمانــدار ایــن شــهر از ایــن نظــر خیلــی خــوب کار کــرده اســت، موزیــک ویدیویــی 
تهیــه کــردم و امــروز در صفحــه خــودم قــرار می‌دهــم بــه عنــوان این‌کــه ایــن شــهر در ایــن 
حــوزه پیشــگام هســتند، ایشــان بــه مــن گفتنــد از ایــن جهــت که مــن خــودم در ایــن حوزه 
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علاقه‌منــد هســتم چهــار طــرف ورودی شــهر مــن، محــل عرضــه صنایع دســتی قــرار داده‌ام 
کــه رفتیــم و دیدیــم خیلــی تمیــز و قشــنگ بــود و غرفه‌هــای خیلی خوب و شــیک داشــتند 
در یــک مــکان خیلــی وســیع بــود کــه ماشــین‌ها می‌توانســتند آن‌جــا نگــه دارنــد و صنایــع 
دســتی اســتان را خریــداری کننــد و پارکــی هــم در ورودی شــهر بــود کــه آن‌جا پیاده شــدیم 
و نگاهــی کردیــم پــارک قشــنگی بــود و گفتنــد بعــد از دســتوری کــه بــه مــا ابــاغ شــده 
ــه  ــد ک ــرده بودن ــی ک ــا را خال ــا آن‌جــا خاک‌ه ــم و کامیون‌ه ــی می‌زنی ــالن بزرگ اســت س

بــرای زدن ســالن جدیــد صنایــع دســتی آمــاده بودنــد، این‌هــا را بایــد الگــو کنیــم.
ــع دســتی  ــرای صنای ــد، شــما ب ــری کنی ــد پیگی ــه هســتید بای ــی ک شــما در محل‌های
جایــگاه ویــژه‌ای قــرار دهیــد و بــه آن توجــه کنیــد؛ یعنــی بایــد رونــق داشــته باشــد و تمیــز 
باشــد و مســئولان غرفــه کامــاً آمــاده باشــند و خدمــات لازم فــروش را بــه درســتی آن‌جــا 

انجــام دهیــد. البتــه مــا هــم یــک ســری کارهــا را انجــام داده‌ایــم. 
بــه طــور مثــال؛ بیســت میلیــون وام دهیــم یــا اتفــاق دیگــری بیفتــد کــه خانــم جلالــی 
بایــد ایــن موضوعــات را رســیدگی کننــد، در پایگاه‌هــای خودمــان بایــد ایــن کار راه‌انــدازی 
ــای  ــت در پایگاه‌ه ــدود اس ــوز مح ــر هن ــای دیگ ــرای جاه ــت ب ــر ظرفی ــی اگ ــود یعن ش
خودمــان هــر کســی کــه وارد می‌شــود ایــن بیســت میلیــون را بــه او بدهیــم، خانــم جلالــی 
بــرای هــر چنــد پایگاهــی کــه الان در جلســه حضــور دارنــد هماهنگــی کنیــد که ایــن اتفاق 
بیفتــد و در جاهــای دیگــر هــم انشــاالله تکثیــر می‌دهیــم. امــا بهتریــن مــکان پایگاه‌هــای 

خودمــان اســت.
مردمــی کــه می‌آینــد بایــد یک‌ســری اطلاعــات کلــی بــه آن‌هــا داده شــود، راوی‌هــا 
ــردم و  ــد چــرا کــه مســائل م ــرور کنن ــد م ــار دیگــر بای ــا یــک ب ــز م و راهنماهــای عزی
سوال‌هایشــان متفــاوت شــده اســت، ایــن جلســه مــا جلســه کاری و خصوصــی اســت 

ــم. ــت می‌کنی ــه در آن صحب ک
 اخیــراً بــه مــوزه ســعد آبــاد رفتــم و بــا آقــای رحمتــی چنــد ســاعت مجــدداً بازدیــد 
کردیــم، آن‌جــا متعلــق بــه پهلــوی اســت کــه بیســت و چنــد مــورد کاخ مربــوط بــه آن دوران 
ــه  ــد ک ــد، اطلاعــات می‌دهن ــوی راه انداخته‌ان ــدی از رجــال پهل ــرا بخــش جدی اســت، اخی
این‌هــا چــه بودنــد و چــه کارهایــی انجــام می‌دادنــد و یــا چــه خیانتــی کردنــد و یــا چــه 
بدعت‌هایــی بــدی گذاشــتند؛ بنابرایــن در موزه‌مــان می‌خواهیــم بگوییــم کــه پهلــوی چــه 
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کارهایــی کــرده اســت، آن‌قــدر خیانــت بــه ایــن ملــت کرده‌انــد کــه هــر چقــدر از صبــح تــا 
ــد نمی‌شــود. ــد ماله‌کشــی کنن شــب بخواهن

خیلــی از افــرادی کــه در اغتشاشــات می‌خواســتند گل‌چینــی کننــد و برداشــتی کننــد 
ــا  ــان را ب ــات و جنبش‌م ــن اغتشاش ــه ای ــود ک ــن ب ــا ای ــتباه م ــن اش ــه بزرگتری ــد ک گفتن
پهلــوی پیونــد زده‌ایــم و حتــی برخــی از این‌هــا بــه جمهــوری اســامی نســبت می‌دهنــد 
ــه  ــرای این‌ک ــد ب ــوی نســبت دادن ــه رضــا پهل ــوری اســامی خــود ب ــد جمه و می‌گوین

جنبــش را نابــود کنــد. 
یعنــی آن قــدر وضعیــت آن‌هــا خــراب اســت کــه اگــر هــم جایــی بخواهنــد مطــرح 
ــن حــال  ــا ای ــد، ب ــه حرکــت اعتراضــی را نشــان دهن ــد ک ــا را مطــرح می‌کنن ــد این‌ه کنن
فــرق کــرده اســت؛ یعنــی یــک عــده می‌آینــد و شــروع بــه ســوال مــی کننــد، مــن از خانــم 
جوانــی کــه آن‌جــا مســئولیت داشــتند ســوال پرســیدم ببینــم چقــدر مســلط هســتند و بعــد 
بــه ایشــان گفتــم شــما بایــد الان خیلــی مطالعــات خــود را عمیق‌تــر کنیــد چــرا کــه وقتــی 
در مــورد یــک نفــر از رجــال صحبــت می‌کنیــد آدم‌هایــی هســتند کــه بــا حســاب و کتــاب 

ــد.  ــما را محکــوم کنن ــه ش ــد ک ــی را مطــرح می‌کنن ــد و حرف‌های ــا می‌آین این‌ج
ــا شــما در  ــد. ام ــی بوده‌ان ــد خیلــی آدم خوب ــن آدم کــه شــما در مــورد آن می‌گویی ای
مــورد ایــن شــخص ســواد کافــی نداریــد می‌دانیــد ایــن آدم چــه کســی بــوده اســت کــه 
ــه او حــرف مــی زنیــد؟ چنــد ســوال از شــما می‌پرســند و اگــر شــما بلــد  ــه علی این‌گون
نباشــید جــواب دهیــد مقابــل چندیــن نفــری هــم کــه آن‌جــا بــرای شــنیدن روایــت شــما 

ــود. ــد می‌ش ــی ب ــتاده‌اند خیل ایس
مــن پانــزده ســال قبــل یــک بــار نــزد یــک نفــر از ائمــه جمعــه مشــهور کــه صاحــب 
تالیفــات و ... اســت رفتــم و ایشــان بــا مــن کــه بحــث می‌کردنــد گفتند چــرا در ســریال‌های 
سیاســی کــه اخیــراً در صــدا و ســیما ســاختید این‌قــدر علیــه فروغــی صحبــت کردیــد و 

فروغــی را بــه عنــوان چهــره فراماســونر و ... معرفــی می‌کردیــد؟ 
در صورتــی کــه چنیــن چیــزی هــم بــود چــرا کــه فروغــی عقبــه خیلــی منحصــر بفرد 
در تاریــخ اســتعماری ایــن کشــور دارد و همچنیــن آدم بــا ســواد و فرهیختــه‌ای از جهــت 
ســواد بــوده اســت، مــن بــه ایــن امــام جمعــه مشــهور توضیــح دادم و گفتــم شــما خبــر 
نداریــد ایشــان این‌گونــه هــم هســتند و ایشــان گفتنــد خیــر این‌گونــه نیســت. کتــاب ســیر 



72

حکمــت در اروپــای ایشــان کــه این‌قــدر آقــای مطهــری اســتناد در کتاب‌هایشــان می‌کننــد 
یــک مــورد از کارهــای فروغــی ایــن اســت کــه ایــن کتــاب را نوشــته‌اند و مــن بــه او گفته‌ام 
اگــر ایــن کتــاب هــم نوشــته باشــند دلیــل بــر تاییــد حــرف شــما نمی‌شــود ایشــان چنیــن 

ســوابقی را دارنــد.
مدتــی بعــد از آن خدمــت رهبــر معظــم انقــاب بــودم کــه جلســه خصوصــی هــم بود 
و حیــن این‌کــه مــواردی را بــه ایشــان منتقــل می‌کــردم بــه ایشــان گفتــم کــه شــخصیت 
برجســته امــام جمعــه منصــوب شــما بــه مــن گلــه می‌کردنــد کــه چــرا در ســریال‌هایتان 

فروغــی را می‌کوبیــد و بــر علیــه او حــرف مــی زنیــد؟
آقــا لبخنــدی زدنــد و گفتنــد عجــب ایشــان چنیــن چیــزی می‌گفتنــد؟! تعجــب کردند 
کــه چــرا ایــن آدم این‌قــدر توجــه بــه ابعــاد شــخصیتی فروغــی ندارنــد و در ادامــه جملــه‌ای 
فرمودنــد:« اتفاقــاً ایــن آدم اگــر درســت بررســی شــود همان ســیر حکمــت در اروپــا هم که 
ایشــان نوشــته‌اند بــا انگیزه‌هــای سیاســی و اســتعماری نوشــته‌اند« اخیــراً آقــای خســرو پناه 
کــه تخصص‌شــان فلســفه و حکمــت و .. اســت؛ چنــد روز قبــل چنــد ســاعتی مهمــان مــن 
بودنــد و مــن کــه ایــن مطلــب را گفتــم ایشــان بــه عنــوان کارشــناس ایــن حــوزه صحبــت 
مفصلــی راجــع بــه همیــن کتــاب کردنــد و از همیــن منظــری کــه رهبــری فرمــوده بودند که 
مــن نــه ســوادی در ایــن زمینــه داشــتم و نــه چیــزی می‌دانســتم امــا از صحبت‌هــای آقــای 

خســروپناه اســتفاده کردم.
ایشــان راجــع بــه ایــن کتــاب ابعــادی را گفتنــد کــه نشــان می‌دهــد ایــن کتــاب بــرای 
خــوش آمــد چــه کســانی طراحــی شــده اســت و فرآینــد تنظیــم ایــن شــخصیت‌ها و ایــن 
حکمــت و فلســفه‌ای کــه از اروپــا نقــل می‌کنــد بــا چــه انگیــزه‌ای بــوده اســت، مشــاهده 
کنیــد مســائل مقــداری دقیق‌تــر شــده اســت بــه خصــوص آن‌هایــی کــه بــه پادشــاهان و ... 

ــود.  ــوط می‌ش مرب
افــرادی کــه می‌آینــد یــا واقعــاً صادقانــه ســوال دارنــد چــون فضــای مجــازی مشــحون 
از تردیدهــا اســت در همــه چیزهایــی کــه مــا یقینــی فــرض می‌کردیــم الان تردیــد ایجــاد 
ــد چقــدر  ــد، ببینی ــرل و مدیریــت کنی ــان خــود را کنت ــار دیگــر راوی شــده اســت، یــک ب
اطلاعــات دارنــد ابتــدا ببینیــد خودشــان هــم همــراه هســتند یــا آن‌هــا هم مســاله دارنــد اگر 

خودشــان مســاله و تردیــد دارنــد بایــد مساله‌شــان حــل شــود.
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ــوده اســت همان‌جــا کــه  ــگاه ســربداران ب ــه پای ــم ک ــع ســبزوار می‌روی مســجد جام
ــا  ــم این‌ه ــا می‌گوی ــن در آن‌ج ــت، م ــا اس ــن مکان‌ه ــی از بهتری ــد و یک ــح می‌ده توضی
پــدران مــا بودنــد کــه مقابــل مغــول ایســتادند مغــول بــه این‌جــا کــه رســید مقاومــت کــرد.
اگــر مــا گردشــگری مقاومــت را بایــد جــدی بگیریــم و راه بیاندازیم یــا خود ســبزوار که 
مجــدداً در دوران نــوروز مــردم بــرای بازدیــد از آن می‌آینــد بایــد بداننــد کــه جبهــه مقاومت از 
همیــن ســربداران می‌توانــد شــروع شــود و حالــت ملــی دارد و نگوینــد شــما بعــد از انقــاب 

بــرای مــا کلیــد واژه درســت می‌کنیــد و بــه اجبــار بــه مــردم تحمیــل می‌کنیــد. 
ــل  ــد کــه مقاب ــی هشــت قــرن پیــش بودن این‌هــا چهره‌هــای ملــی در طــول هفــت ال
ــا  ــت، این‌ه ــا نیس ــدار مغول‌ه ــه طرف ــن دوره و زمان ــه در ای ــی ک ــد، کس ــا ماندن مغول‌ه
ــماوَاتِ وَ الأرَضِ  ــی السَّ ِ ِــهٍ ف ــن آی ــن مِ ــرآن  »وَ کَأیَِّ ــول ق ــه ق ــه ب ســوژه‌هایی اســت ک
ــا مُعرضُِــونَ«  مــا از ایــن آیــات رد می‌شــویم و اصــاً توجــه  ــا وَ هُــم عَنهَ ــرُّونَ عَلَیهَ یمَُ

ــد. ــت دارن ــدر ظرفی ــا چق ــه این‌ه ــم ک نمی‌کنی
آقــای ســامع توجــه کننــد خودشــان و دوســتان دیگــر کارشــناس هســتند شــما بایــد 
آدم‌هــای بــا ســوادی بــه پایــگاه خــود در ارتبــاط بــا شــخصیتی کــه آن‌جــا اســت بیاوریــد.
 مــن اخیــراً ســر مــزار شــیخ محمــود شبســتری رفتــم جایی اســت کــه به آن رســیدگی 
کردنــد؛ ایشــان یــک عــارف برجســته بــوده اســت و فقــط بحــث گلشــن راز نیســت بلکــه 
ده مــورد کار دیگــر هــم دارد، ایشــان ســی و ســه ســال داشــتند کــه از دنیــا رفتنــد ایــن همــه 
ســطح بــالای عرفــان را یــک فــرد ســی و ســه ســاله دارد مــن همان‌جــا بــه شــوخی گفتــم 
دهــه شــصتی کــه می‌گوینــد ایــن فــرد الگــوی دهــه شــصت می‌باشــد نــه هــر کســی کــه 
کیــف کشــید، شــخصیت سیاســی شــد. اگــر می‌خواهیــد دهــه شــصتی معرفــی کنید شــیخ 
محمــود شبســتری را معرفــی کنیــد کــه آدم هــر چقــدر جلوتــر مــی‌رود تعجــب می‌کنــد که 

ایــن همه آثــار از ایشــان هســتند؟! 
راویــان و خودتــان و رئیــس پایگاه‌هــا خواهــران و بــرادران عزیــز مــا بایــد کارشناســان 
درجــه یــک شــخصیت یــا محلــی باشــید کــه پایــگاه مــا محســوب می‌شــود  کــه اگــر در 
برنامــه تلویزیونــی گفتنــد بــا معارضــان و مخالفــان صحبــت کنیــد این‌قــدر خوب و مســلط 
بــه ابعــاد آن پایــگاه صحبــت کنیــد، بایــد وقــت بگذاریــد و مطالعــه کنیــد و شــبهات جدید 

را ببینیــد و تســلط پیــدا کنید.
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ــی هــم راضــی  ــا توضیحــات کل ــم کــه مخاطــب عــام ب ــوع مخاطــب داری ــا دو ن م
می‌شــود و نیــاز نیســت خیلــی بــرای ایــن دســته افــراد حرافــی شــود، امــا اگــر چهــار نفــر 
آدم آمدنــد کــه اطلاعــات بیشــتر می‌خواســتند، بــا برنامه‌ریــزی بــرای ایــام نــوروز و اســتفاده 
از کارشناســان دیگــر، بــه صــورت داوطلــب، اســتفاده کننــد خیلــی از ایــن افــراد داوطلبانــه 
حاضــر بــه انجــام ایــن کار هســتند و بخشــی دیگــر هــم اگــر لازم شــد بعــد از ایــن دو هفته 

حــق الزحمــه‌ای بدهیــد اشــکالی نــدارد.
ــا بیســت روز برنامــه دارد و می‌خواهــد شــخصیت  ــا اگــر چهــارده ی ــم م ــگاه مهّ پای
شــناخته شــده را بــه مــردم معرفــی کنــد. بــه طــور مثــال؛ حافظیــه اســت هــر کســی اشــعار 
حافــظ را خواســت تفســیر کنــد و برایــش توضیــح دهــد آن‌جــا باشــد و چنــد نفــر جــوان 
دور راوی جمــع شــده باشــند کــه بــرای آن‌هــا تفســیر کنــد و اگــر لازم بــود حق‌الزحمــه ای 
هــم بدهیــد اشــکالی نــدارد همــه ایــن کارهــا بــرای تقویــت فرهنــگ و میــراث ناملمــوس 

مــا اســت. 
این‌کــه مــردم در تعطیــات همــه به ســراغ پایــگاه هــای فرهنگــی و تاریخــی می‌روند، 
خیلــی خــوب اســت، چــرا کــه فرهنــگ غنــی مــردم را نشــان می‌دهــد کــه می‌خواهنــد یــا 
شــیخ صفــی را ببیننــد، حافظیــه را ببیننــد و یــا این‌کــه محــل تاریخــی معمــاری مــا را ببینند 
ایــن امــر خیلــی خــوب اســت، خدایــی ناکــرده ممکــن اســت روزی مــا آن قــدر بحــران 
هویــت پیــدا کنیــم کــه ایــن اتفــاق نیفتــد یعنی تعطیــات شــود و هیچ کســی حاضر نشــود 
ایــن مکان‌هــا را ببینــد. امــا امــروز کــه ایــن موقعیــت اســت بایــد از آن اســتفاده کــرد و آن 
چیــزی کــه وظیفــه اصلــی مــا اســت بــه امیــد خــدا بتوانیــم بــه درســتی آن را انجــام دهیــم.
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بســم الله الرحمــن الرحیــم، الحمــدالله رب العالمیــن و صــل الله علــی محمــد و 
آلــه الطاهریــن. 

عــرض ارادت و احتــرام دارم خدمــت همــه شــما عزیــزان، بیننــدگان محتــرم ســیما. یاد 
وخاطــره‌ معلــم شــهید انقــاب، مرتضــی مطهــری و همســر بزرگــوار ایشــان، ســرکار خانم 

عالیــه روحانــی را گرامــی می‌داریــم و بــه ارواح طیبــه آن‌هــا درود می‌فرســتیم. 
اولیــن ســالی اســت کــه همســر بزرگــوار ایشــان در ایــن مراســم بزرگداشــت حضــور 
ندارنــد، ایشــان خــود شــخصیت عالمــه و فاضلــه‌ای بودنــد. کتــاب شــعر ایشــان هــم بعــدا 
رونمایــی و چــاپ می‌شــود. در طــول ســال‌هایی کــه مــن بــا ایشــان برحســب مســئولیتی 
کــه داشــتم محشــور بــوده‌ام، در برنامه‌هــای مختلف بزرگداشــت اســتاد، تشــریف می‌آورند، 

لطــف داشــتند و پــای عرایــض مــن می‌نشســتند. 
ــا بنــده صحبــت می‌کردنــد و اظهــار نظــر می‌فرمودنــد. مــن خــودم خیلــی بهــره  ب
می‌بــردم، چــون واقعــا نظــرات ارزنــده‌ای داشــتند. شــروع صحبــت کوتــاه مــن بــا یــک 
بیانــی از ایشــان اســت کــه می‌توانــد ورود خوبــی بــه مــواردی باشــد کــه بــه این مناســبت 
عــرض خواهــم کــرد. مــن در یکــی از ســخنرانی‌هایم کــه ایشــان هــم تشــریف داشــتند 
یــک تعبیــری درمــورد شــهید مطهــری بــه‌کار بــردم. مطهــری را شــهید راه نقــد عنــوان 

کــردم. 
بعــد از جلســه ایشــان بــه مــن گفتنــد کــه بهتریــن تعبیــری کــه مــن درمــورد همســرم 
شــنیدم، یعنــی بــه دلشــان چســبیده بــود، همین کلمــه‌ای بــود که عنــوان شــد، شــهید راه نقد. 
اســتاد در همیــن راه بــه شــهادت رســید. اگــر خیلــی عــادی، محافظه‌کارانــه و کلــی و بــه قول 

امروزی‌هــا خیلــی گــرد، صحبــت می‌کــرد، خطــری او را تهدیــد نمی‌کــرد. 
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امــا وقتــی بــه مهم‌تریــن مســائل اجتماعــی، دینــی و سیاســی و موضوعــات مربــوط 
ــه انقــاب ورود پیــدا می‌کــرد، شــرایط حســاس‌تر می‌شــد. تعبیــر مــن درمــورد شــهید  ب
مطهــری آن اســت کــه نقــد او نقــد مردانــه بــود، مــرد و زن البتــه نــدارد، مردانــه را بــه عنوان 

یــک صفــت عرفــی عــرض می‌کنــم. چــرا نقــد او مردانــه بــود؟ 
بــه دو دلیــل، دلیــل اول اینکــه وقتــی میخواســت کســی را و درواقــع تفکــری را، نقــد 
کنــد؛ مــا امــروز متاســفانه به‌جــای نقــد اثــر، نقــد مولــف داریــم، آدرس عوضــی می‌دهیــم 
و آن را هــم غلــط می‌گوییــم. بعــد مردانــه‌ او ایــن بــود کــه هرآنچــه را آن اثــر گفتــه بــود، 
اول کامــل و جامــع نقــل می‌کــرد، نــگاه تقطیــع شــده و گزینشــی بــه آن اثــر نمی‌کــرد، ایــن 

خیلــی مهــم اســت. ایــن گمشــده امــروز مــا اســت. 
ــی  ــق، مفصــل و مشــروح و حت ــدر دقی ــف، آنق ــای مختل ــع در کتاب‌ه بعضــی مواق
ــان  ــرای اینکــه خودش ــر ب ــان آن اث ــه صاحب ــرد ک ــد می‌ک ــر و تفکــر را نق مســتدل آن نظ
خــوب بفهمنــد چــه می‌گوینــد، بایــد کتــاب و نظــر مطهــری را می‌خواندنــد، البتــه آن‌هایــی 

کــه کم‌تــر ســواد داشــتند. ایــن خیلــی مهــم اســت. 
مردانــه یعنــی ایــن. امــروز مــا در جامعــه خودمــان ایــن مشــکل را داریــم کــه متاســفانه 
افــراد کامــ اگزینشــی نقــد می‌شــوند. وقتــی ایشــان می‌خواســتند نقــد کننــد، آنقــدر جامع، 
کامــل و مســتدل، به‌خاطــر شــخصیت جامعــی کــه داشــتند، نقــد می‌کردنــد، کــه مردانــه 
بــود. یعنــی جایــی بــرای حریــف باقــی نمی‌گذاشــت. مطلــب را تمــام می‌کــرد. ایــن نکتــه 

اول کــه مــن واقعــا از ایــن فرصــت اســتفاده کــرده و عــرض می‌کنــم.
داشــتن ایــن نــگاه جامــع، عزیــزان مــن و بــزرگان حاضــر در مجلــس و اهــل علــم، 
ــد و  ــع بگوی ــل و جام ــد کام ــه می‌رس ــزی ک ــه چی ــان ب ــه انس ــد؛ ک ــجاعت می‌خواه ش
از کســی نترســد. امــروز متاســفانه بعضــی از متفکریــن مــا بــه بعضــی چیزهــا می‌رســند 
ــا گــروگان سمپادهایشــان می‌شــوند.  ــد. بعضــی علمــای م ــا جــرات طــرح آن را ندارن ام
ــم، آن‌وقــت تکلیــف ســمپادهای مــا چــه  ــا اگــر بگویی ــه ایــن رســیده‌ایم، ام ــد ب می‌گوین
ــه آن  ــم ک ــما ه ــده‌اید، ش ــوری ش ــه اینط ــما ک ــا ش ــاج آق ــد ح ــدا می‌گوین ــود؟ بع می‌ش

طرفــی رفتیــد!! 
دوســت دارنــد آن عالــم بــه طــرزی صحبــت کنــد کــه آن‌هــا می‌خواهنــد. در کتــاب ده 
گفتــار، وقتــی شــهید مطهــری ســازمان روحانیــت را تبییــن می‌کنــد یکــی از بخش‌هایــی که 
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بــه آن اشــاره می‌کنــد، همیــن اســت، کــه نمی‌گذارنــد یــک عالــم بزرگــوار حــرف خــود 
را درســت و بــدون لکنــت و آن‌طــور کــه تشــخیص می‌دهــد بگویــد. یــک مقالــه‌ای اکبــر 
گنجــی در روزنامه‌هــای زنجیــره‌ای آن دوران نوشــت بــا عنــوان دین‌ســتیزی و دین‌گریــزی. 
مقالــه بســیار مفصلــی بــود و کدهایــی از شــهید مطهــری نقــل می‌کند. از ایشــان شــخصیتی 
ارائــه می‌کنــد کــه وقتــی مــن آن را خوانــدم بــه خــود ایشــان پیغــام دادم کــه مطهــری ایــن 

نیســت کــه تــو می‌گویــی. 
اســتنادات تــو درســت اســت، مطهــری ایــن حرف‌هــا را زده اســت، امــا اینــی کــه تــو 
جمــع‌آوری کــرده‌ای و ایــن شــخصیت را نشــان می‌دهــی، مطهــری ایــن نیســت. مجبــور 
شــدم بــا اینکــه در وزارت دفــاع بــودم، یکــی دو روز کار را تعطیــل کنــم و یــک متــن بســیار 
مفصلــی بنویســم، تحــت عنــوان »خویــش را تاویــل کــن نی ذکــر را« کــه برگرفتــه از یکی 
از اشــعار مولــوی اســت. آنجــا گفتــم اگــر مطهــری آن اســت کــه تــو می‌گویــی، این‌هــا را 

ــرا ندیدی؟  چ
مــن 49 ارجــاع از کتاب‌هــا ونوارهــای شــهید مطهــری دادم. بعــدا شــنیدم کــه گفتــه 
بودنــد مــا نمی‌دانســتیم کــه مطهــری ایــن حرف‌هــا را هــم زده اســت. مطهری یــک منظومه 

اســت، یــک ســاختار کامــل اســت. 
مــن بــه جوان‌هــای عزیــزی کــه دارنــد عرایــض مــن را می‌شــنوند و یــا بعــدا ارتبــاط 
برقــرار می‌کننــد می‌گویــم، فــرق مطهــری بــا دیگــران ایــن اســت کــه- به‌خاطــر جامعیتــی 
ــه مثــل  کــه داشــت- مســئله‌یابی می‌کــرد یعنــی اول نیــاز جامعــه را تشــخیص مــی‌داد. ن
بعضی‌هــا کــه ســوادی دارنــد و آن ســواد را بــه بهانه‌هــای مختلــف خــرج می‌کننــد- زیــاد 
دیده‌ایــم از ایــن بــزرگان کــه درحــد خودشــان هــم فضــل دارنــد- امــا در موضوعاتــی کــه 

نیــاز جامعــه اســت ورود نمی‌کننــد. 
مطهــری وقتــی کــه حرف مــی‌زد و می‌نوشــت، منظومــه‌ای را ارائــه می‌داد کــه مخاطب 
ــت و  ــش شــکل می‌گرف ــرد، ذهن ــدا می‌ک ــک پی ــالم علمــی و ایدئولوژی ــک ســاختار س ی
بعدهــا هــر میــزان اطلاعــات دیگــری کــه به‌دســت مــی‌آورد، در جایــی می‌گذاشــت کــه 
ــد،  ــا را نصــب می‌کنی ــی کابینت‌ه ــه شــما وقت ــپزخانه‌ای ک ــک آش ــل ی ــود مث جــای آن ب

هرچیــزی در جــای خــود قــرار می‌گیــرد. 
ایــن کار هرکســی نیســت. شــهید مطهــری حکیــم  و مصلــح بــود. مــن اخیــرا یــک 
ســخنرانی داشــتم بــرای بزرگداشــت ســید جمال‌الدیــن اســد آبــادی، مطالعاتــی کــردم و در 
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کتــاب نهضت‌هــای صــد ســاله دقیق‌تریــن حرف‌هــا را مطهــری می‌زنــد. کوتــاه ولــی دقیــق 
و درســت. ســید جمــال مصلــح اســت، مطهــری بالاتــر از آن  یعنــی حکیــم اســت. مطهــری 

فقیــه و فیلســوف اســت، خیلــی ویژگی‌هــا را دارد کــه همــه آن‌هــا مهــم اســت. 
مــا فقهــای خــوب زیــاد داریــم، خوشــبختانه بعــد از انقــاب خیلــی از ایــن آقایانی که 
جواننــد و خــوب درس می‌خواننــد و بعضــی هــم مســئولیت اجرایــی دارنــد ولــی جلــوی 
ــروز  ــه و باســوادند. ام ــا فقی ــی شــده‌اند و واقع ــد فقهــای خوب ــل آن‌هــا را نگرفته‌ان تحصی
کمبــود مــا هــم در حوزه‌هــای علمیــه، هــم در جامعــه علمــی خودمــان، نــگاه حکیمانــه 

اســت. امــروز مصلــح هــم کــم داریــم. 
ــه   ــت ک ــده اس ــته ش ــی نوش ــه مهم ــری، مقدم ــه مادی‌گ ــش ب ــل گرای ــاب عل در کت
هم‌تکلیــف فرقــان را روشــن می‌کنــد و هــم خــود اســلوب و چهارچــوب علــل گرایــش 
ــه مادی‌گــری را بیــان می‌کنــد. درواقــع می‌گویــد اصــ اجــوان مــردم چــرا مادی‌گــرا را  ب

ــد؟  ــاب می‌کن انتخ
تــا ســه مــاه قبــل کــه دانشــگاه نیامــده بــود، نمــاز و روزه او تــرک نمی‌شــد، حــالا بعــد 
از ســه یــا شــش مــاه کــه آمــده تــن او بــه تــن عــده‌ای خــورده اســت و می‌گویــد اصــ ا

خــدا نیســت. چــرا اینجــوری اســت؟ 
ــم اســت.  ــن مه ــد، ای ــل می‌کن ــم می‌نشــیند و تحلی ــک حکی ــگاه ی ــری در جای مطه
ــه‌ای نوشــتم و 24 دلیــل تحــت عنــوان  مــن ســال‌ها قبــل در مــورد بدحجابــی یــک مقال
علــل گرایــش بــه بدحجابــی بیــان و منتشــر کــردم. چــرا جامعــه بــه ســمت بدحجابــی رفته 

اســت؟ اخیــرا دنبــال ایــن بــودم کــه ببینــم علــل گرایــش بــه بی‌حجابــی چیســت؟ 
یــک مقــدار فکــر کــردم، مقالــه قبــل را بــرای خــودم آوردم و دیــدم تمــام آن دلایلی که 
بــرای علــل گرایــش بــه بدحجابــی نوشــته بــودم درمــورد بی‌حجابــی هــم صــادق اســت. 
اولیــن مقصــر خــود مــن بــودم - مــن فرافکنــی نمی‌خواهــم بکنــم- و همــه کســانی کــه 

ــئولیت دارند.  مس
ــه  ــع ب ــه و جام ــگاه حکیمان ــه ن ــت؛ او ک ــی اس ــروز خال ــری ام ــهید مطه ــای ش ج
اوضــاع کشــور داشــت، او کــه امــر بــه معــروف و نهــی از منکــر را می‌شــناخت، جامعــه را 
می‌شــناخت. یــک ویدئویــی اخیــرا از ایشــان بــه درســتی منتشــر شــده اســت، کــه می‌گوید 
مــا بایــد راه را بــاز کنیــم تــا جامعــه خــودش رشــد کنــد. اگــر ســخت‌گیری کردیــم بــه این 
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معنــا کــه احســاس شــود مــردم نمی‌فهمنــد و مــا فقــط می‌فهمیــم، آن‌هــا بایــد در تمــام 
رفتارهــای خودشــان مقلــد صــرف باشــند و جامعــه رشــد نکنــد، ایــن جامعــه هیچ‌وقــت 

پیشــرفت نمی‌کنــد، مشــخصات یــک جامعــه ســالم اســامی ایــن نیســت. 
حتــی ایشــان می‌گویــد اگــر ایــن مــردم آمدند، اشــتباه کردنــد و انتخــاب اشــتباه کردند، 
بایــد جاهایــی تحمــل کــرد و شــرایط را فراهــم کــرد تــا ایــن جامعــه رشــد کنــد. البتــه ایــن 
بحــث جامعیتــی بــرای خــودش دارد، ولــی کلیــت آن این اســت کــه درواقع مطهــری معتقد 
بــه رشــد جامعــه اســت. مــا امــروز ایــن نــگاه حکیمانــه را کــم داریــم، اگــر امــروز مطهــری 

بــود راجــع بــه فســاد در جامعــه بهتریــن حرف‌هــا را مــی‌زد. 
ــوام  ــه ع ــش فســاد از خــواص ب ــالا شــروع می‌شــود و ریزی ــد فســاد از ب او می‌گوی
اســت، و اصــاح از پاییــن بــه بــالا اســت، تمــام حــرف مــن ایــن اســت. لــذا می‌گویــد 
عــوام و پاییــن جامعــه بــه دلیــل ســامت و احســاس بیــداری کــه در آن‌هــا پیــدا می‌شــود، 
از پاییــن بــه بــالا اصــاح می‌کننــد. امــا فســاد نوعــا از بــالا بــه پاییــن اســت. خیلــی مهــم 
ــد و  ــا مشــکل دارن ــد. خودشــان هزارت اســت، خیلــی هــا درســت برعکــس فکــر می‌کنن

خیــال می‌کننــد آن‌هــا بایــد جامعــه را اصــاح کننــد. 
دائــم می‌گوینــد بخــش خاکســتری جامعــه! جالــب ایــن اســت در بعضــی  صحبت‌هــا 
و محاوره‌هایشــان اســت می‌گوینــد اکثریــت جامعــه خاکســتری اســت و یــک فکــری بــه 
حــال ایــن جامعــه خاکســتری کنیــم. وقتــی کســی کــه خــود را قبــه نــور می‌دانــد و اکثریت 
ــه  ــالا ب جامعــه را خاکســتری، اشــتباه از همین‌جــا شــروع می‌شــود. او خیــال می‌کنــد از ب

پاییــن بایــد اصــاح کنــد. چنیــن کســی مطهــری را قبول نــدارد. 
مطهــری درمــورد ســید جمــال می‌گویــد، اشــتباه ســید جمــال ایــن بــود کــه فکــر کرد 
بایــد اصحــاب قــدرت و ســاطین را اصــاح کنــد، عمــر خــود را گذاشــت، آخــر عمــر هم 
فهمیــد کــه اشــتباه کــرده اســت، خــودش اعتــراف می‌کنــد کــه اگــر مــن ایــن وقــت را پــای 
عــوام می‌گذاشــتم و بــه مــردم آگاهــی می‌دادیــم و در مــردم تنبــه ایجــاد می‌کــردم اوضــاع 

درســت می‌شــد. 
ایــن کاری اســت کــه امــام کــرد و فــرق امــام بــا ســید جمــال همین‌جــا اســت. امــام 
رفــت ســراغ توده‌هــا و اقشــار مختلــف و مــردم. مــردم را ســاخت، زمینــه فراهــم شــد کــه 
مــردم خودشــان را پیــدا کننــد، چــون امــام حکیــم اســت. بعــد کــه آمدنــد بــالا، همه‌چیــز را 
مــردم اصــاح کردنــد. هــر نــگاه برعکســی اگــر ایجــاد و احســاس شــود، حتمــا یــک عــده 
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خودشــان را مرکــز عالــم میداننــد و بــه هرکــس هرچــه می‌خواهنــد می‌گوینــد، حتــی وقتی 
مطلــع می‌شــوند اوضــاع از چــه قــرار اســت. 

متاســفانه در فضــای سیاســی کشــورمان از ایــن نــوع زیــاد داریــم، مطلــع هم می‌شــوند 
حاضــر نیســتند یــک قــدم عقب‌نشــینی کننــد، زیــرا نمی‌خواهنــد ســاختاری کــه ایجــاد 
کرده‌انــد از بیــن بــرود. امــروز جــای مطهــری خالــی اســت. مــن بــه همــه عزیزانــی کــه 
آشــنایی بــا کتاب‌هــا و بــا تفکــر اســتاد ندارنــد می‌گویــم کــه گفتــن ایــن حرف‌هــا  از یــک 

عالــم بزرگــوار شــجاعت می‌خواهــد. 
آن عالمــی کــه در بیــان حــق و حقیقــت شــجاع نیســت، بی‌تردیــد قابــل اعتنا نیســت و 
در جامعــه هــم تاثیرگــذاری نــدارد. مطهــری بــه هرجــا کــه می‌رســید مســئله‌یابی می‌کــرد. 
ــه از ایشــان در بهشــت زهــرا )س( اشــاره  ــه یــک جمل ــان اســتاد غلامــی ب ــرادر عزیزم ب

کردنــد، مــن می‌خواهــم حــرف ایشــان را تکمیــل کنــم.
شــاید منظــور ایشــان ایــن بــود کــه مطهــری اگــر بــه بهشــت زهــرا)س( آمــد روحیــه 
مجــری هــم داشــت. مطهــری می‌گویــد مواظــب جــان امــام)ره( باشــید. شــاید هــم مــن 
اشــتباه می‌کنــم از فرمایشــات ایشــان! اتفاقــا یکــی از بهتریــن نمادهــای شــهید مطهــری- که 
مــا وقتــی در آرشــیو پیــدا کردیــم گفتــم ســالی چندبــار بایــد ایــن پخــش شــود- ایــن بــود 
کــه ایشــان در آن قلــه ایدئولوژیــک کــه بالاتریــن و در راس هــرم نگاه‌هــای ایدئولوژیــک و 
ســواد حوزه‌هــای علمیــه بــود، آن‌جایــی کــه لازم بــود حاضــر اســت مجــری هــم بشــود و 

کلاس بــرای خــودش نگــذارد. 
مــا بعضــی مواقــع بــه بعضــی از آقایــان می‌گفتیــم در یــک گفت‌وگــو شــرکت کنیــد، 
هــزار تــا شــرط می‌گذاشــتند کــه بــر فــرض آن کســی کــه می‌خواهــد بــا مــن حــرف بزنــد 

و مناظــره کنــد، شــان او چیســت؟ شــان من چیســت؟ 
ــل یــک  ــا برنخــورد. مطهــری مث ــکل آق ــه پروت ــده می‌گذاشــتند کــه ب هزارجــور قائ
مجــری ســاده درس می‌دهــد. فقــط داســتان راســتان نمی‌نویســد. وقتــی داســتان راســتان 
می‌نویســد بــه او می‌گوینــد اگــر می‌خواهــی بنویســی زیــر آن ننویــس مطهــری، یــک اســم 
مســتعار بگــذار، می‌گویــد اگــر اینطــور اســت پــس ایــن یــک بیمــاری اســت، مــن اســمم 
را در مقدمــه کتــاب می‌گــذارم، در داســتان راســتان هــم بــه ایــن بیمــاری اجتماعــی اشــاره 

ــد.  ــه راه نشــان می‌ده ــه بقی ــد. ب می‌کن
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آنجــا هــم مثــل یــک مجــری ســاده عمــل می‌کنــد و نمی‌گویــد مــن فــان هســتم. 
ــا  ــتند، پروتکل‌ه ــی هس ــد کس ــال می‌کنن ــه خی ــه هم ــت ک ــن اس ــا ای ــکل م ــروز مش ام
ــد  ــاکت می‌کن ــردم را س ــاده م ــک مجــری س ــل ی ــد. او مث ــردم را بیچــاره می‌کن ــروز م ام
و می‌گویــد:« آقــا بنشــینید، جــان امــام در خطــر اســت شــلوغ نکنیــد« الان بــه یــک آدم 
بگوییــد بیــا و ایــن نقــش را بــازی کــن، آدمــی کــه دو تــا کتــاب خوانــده آیــا حاضــر اســت 

از ایــن رفتارهــای ســاده از خــودش نشــان دهــد؟ 
مطهــری همــه چیــزش بــرای مــا درس اســت. مطهــری مصلــح بــزرگ اســت، مطهری 
ــار و رفتــار مطهــری درس بــزرگ امــروز همــه مــا  ــا آث حکیــم بزرگــی اســت. آشــنایی ب
ــزرگان در بالاتریــن  اســت، هــم خــواص هــم عــوام هــم طلبه‌هــا هــم دانشــجوها هــم ب

ســطوح. مطهــری شناســی آن‌هــا بایــد تکمیــل شــود. 
مــن واقعــا پیشــنهادم بــه دانشــگاه‌ها ایــن اســت کــه در درس‌هایــی کــه دارنــد بــه 
جــای بعضــی درس‌هــای خشــکی کــه می‌خواننــد و بعــد هــم معلــوم نیســت بــه چــه 
کارش می‌آیــد، دو واحــد درســی مطهــری شناســی بگذارنــد، چهارتــا آدم کــه مطهــری 
را می‌شناســند بیاینــد از فرمایشــات رهبــر معظــم انقــاب کــه در همیــن بخــش کوتــاه 
دیدیــم و فرمایشــات خوبــی کــه داشــتند و حتــی فرمایشــات خــود امــام)ره( در بــاره 

ایشــان بگوینــد. 
امــام در شــهادت شــهید مطهــری کــه واقعــا ســلمه بزرگــی بــود آن جملــه معــروف را 
جُــلِ الفْاســق. مــا کــه اول  فرمودنــد، لایــزال یعنــی پیوســته، لایــزال یوَُیَّــدُ هــذَا الدیــنُ باِلرَّ
نفهمیدیــم ایــن یعنــی چــی. امــام می‌گویــد پیوســته دیــن تاییــد شــده و قــوام پیــدا کــرده 
بــه رجــل فاســق. یعنــی ایــن رجــل فاســقی کــه مطهــری بــزرگ را بــه شــهادت رســانده 

ــا دارد دیــن را تقویــت می‌کنــد.  حواســش نیســت، اتفاق
مطهــری بــا شــهادت و خــون خــودش مبانــی ایدئولوژیکــش را تثبیــت و تقویــت کرد 
و برکــت داد. مگــر می‌شــود بزرگــی مثــل حضــرت امــام بفرمایــد کــه آثــار ایــن شــخصیت 
فکــری بــدون اســتثنا خــوب اســت؟ ایــن همــه مطلــب ایشــان گفته‌انــد. یــک مــورد نقــض 

مــا پیــدا می‌کنیــم؟ 
ــذا اگــر دو  حضــرت امــام همــان موقــع گفــت، ایــن حرف‌هــا بایــد تبییــن شــود. ل
واحــد درســی مطهــری شناســی بگذارنــد، دیگــران شــخصیت مطهــری را تبییــن و تدریس 
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کننــد، خیلــی از مشــکلات دیگــر مــا حــل می‌شــود. خیلــی عذرخواهــی می‌کنــم، عرایــض 
بنــده طولانــی شــد، اســتفاده کردیــم. 

شــنیدم آقــا محمــد هــم فرمایشــات خوبــی داشــتند کــه مــن محــروم بــودم، انشــاالله 
ــا  ــواده بزرگــوار شــهید مطهــری، علــی آق ــم. از خان ــرم و اســتفاده می‌کن ــوار آن را می‌گی ن
و آقــا مجتبــی و صبیه‌هــای محتــرم خانــواده بزرگــوار و دوســت داشــتنی شــهید مطهــری 

ــی ایــن مراســم شــدند.  ــم کــه بان سپاســگزاری می‌کن
بــرای همــه مــا موجــب خیــر و برکــت اســت. از تمــام تلاش‌هایــی کــه بــرای حفــظ 
ــار شــهید مطهــری انجــام می‌دهنــد صمیمانــه سپاســگزاری می‌کنــم. از همــه  و اشــاعه آث
بــزرگان، روحانیــت معظــم و عزیــزان، دوســتداران و علاقه‌منــدان بــه شــهید مطهــری کــه 
در ایــن مجلــس حاضــر شــدند و باعــث گرمــی و رونــق ایــن مجلــس شــدند صمیمانــه 

ــم. ــگزاری می‌کن سپاس
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بازدید از بافت تاریخی دهدشت

کهگیلویه و بویراحمد ـ بافت تاریخی دهدشت  ـ پارک ولایت ـ1402/02/27
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بسم الله الرحمن الرحیم

عــرض ســام دارم خدمــت همــه بــزرگان، خواهــران و بــرادران عزیــز. مــن بعضــی 
ــن  ــردم ای ــا دارم. م ــی از اینج ــیار خوب ــرات بس ــدم و خاط ــتان می‌آم ــن اس ــه ای ــال‌ها ب س
اســتان جــزء بهتریــن مردمــان هســتند، صــادق، متواضــع، ولایتمــدار، مومــن و دلســوز. ایــن 
چنــد دقیقــه‌ای کــه هــر کــس فرصتــی داشــت صحبــت کــرد،‌ نشــان می‌دهــد کــه شــما 
ــرای ایــن ملــت  ــا همــه فضائلــی کــه ب ــرای کل ملــت ایــران هســتید ب ــی ب الگــوی خوب

شــریف اســت.
ــرای حــل  ــم ب ــواران و ه ــه شــما بزرگ ــرام ب ــرای ادای احت ــم ب ــدم ه ــن اینجــا آم م
مشــکلاتی کــه بــه وزارت میــراث فرهنگــی، گردشــگری و صنایــع دســتی مربوط می‌شــود. 
عــرض احتــرام دارم  خدمــت حاج‌آقــا موحــد. مــن بــه ایشــان ارادت خاصــی دارم. هنــوز 
بعضــی از ایــن جوانــان بــه دنیــا نیامــده بودنــد کــه مــن در کنــار آقــای موحــد در مجلــس 

چهــارم دوســتی و همفکــری خودمــان را شــروع کردیــم و تــا امــروز ادامــه دارد. 
از اینکــه بانــی خیــر و باعــث شــدند مــن زودتــر بــه اینجا بیایــم ممنونــم. البته یاســوج 
ــت شــما  ــر خدم ــری ایشــان زودت ــا پیگی ــی ب ــود ول ــن ب ــای م و دهدشــت جــز برنامه‌ه
رســیدم. ایشــان لطــف می‌کننــد و در مجلــس همیشــه پشــتیبان مــا هســتند و در برنامه‌هایی 

کــه مــا داریــم همیشــه از حمایــت ایشــان بهره‌منــد شــدیم.
چنــد موضــوع را مطــرح می‌کنــم. اولاً درخصــوص ایــن بــاغ بــزرگ و خوبــی کــه دیــده 
شــد )بــاغ بالقیــس( گفتــم یــک اعتبــاری بــرای آن بگذارنــد. انشــاالله بتوانیم یــک مقــدار آن را 
تکمیــل کنیم. باغ ارزشــمندی اســت، معمــاری خوبــی دارد، درختــان خوبی دارد، کلکســیونی 

از بهتریــن گونه‌هــای گیاهــی اســت و بــرای محیــط زیســت خیلــی خــوب اســت.
از آقــای دکتــر ســاجقه رئیــس محیط‌زیســت کــه دوســتی خوبــی هم بــا ایشــان دارم،‌ 
تقاضــا می‌کنــم بیاینــد از نزدیــک ایــن بــاغ را ببیننــد و بــرای تکمیــل آن مشــارکت کننــد. 
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انشــاالله یــک اعتبــاری می‌گذاریــم و وضعیــت ایــن بــاغ را آبرومندتــر می‌کنیــم.
ــت؟   ــا چیس ــکلات آنه ــه مش ــیدم ک ــا پرس ــردم و از آنه ــت ک ــردم صحب ــا م ــن ب م

ــت. ــان چیس ــه مشکلات‌ش ــد ک ــطه گفتن ــدون واس ــد ب ــه بودن ــی ک خانواده‌های
نکتــه دوم در مــورد ایــن بنــای تاریخــی اســت. همانطور که قبــاً گفتم متاســفانه بعضی‌ها 
دانــش حــل مشــکلات را ندارنــد. اگــر مــا می‌گوییــم یــک بنــای تاریخــی کــه جلوی چشــمان 

مــا دارد نابــود می‌شــود بــه بخــش خصوصــی می‌دهیــم، برداشــت دیگــری می‌کننــد. 
بــرادر عزیزمــان از اتــاق بازرگانــی بــه خوبــی توضیــح دادند، این سیاســت دولــت مردمی 
آیــت‌الله رئیســی اســت، مــا اینهــا را بعــد از مزایــده در اختیــار مــردم قــرار می‌دهیــم، قــرارداد 
می‌بندنــد، تحــت نظــر مــا مرمــت می‌کنند،‌ بعــد اســتفاده می‌کنند، محــل اقامــت، یا رســتوران 

و یــا محیــط فرهنگــی می‌کننــد. ایــن کار در کشــور بــه ســرعت دارد انجــام می‌گیــرد. 
اگــر وارد ســایت صنــدوق احیــاء مــا بشــوید بناهــای بســیار زیبایــی خواهیــد دیــد 
کــه باورتــان نمی‌شــود ایــن بناهــا یــک زمانــی مخروبــه‌ای ‌بیــش نبــوده و حــالا آبــاد شــده 
اســت. عکــس قبلــش را انداختنــد، عکــس بعــدش را هــم انداختنــد،‌ مــن بعضــی مواقــع 

ــد اســت. ــاده آبرومن ــم، فوق‌الع ــاح می‌کن ــا را افتت ــی‌روم اینه م
مــن دفعــه دیگــر کــه بــه اینجــا آمــدم حتمــاً بــرادر عزیزمــان کــه اینجــا صحبــت کردنــد، 
مســئولیت پذیرفتنــد و قــرارداد دارنــد که اینجــا را تکمیل کننــد، این کاروانســرا را جــز زیباترین 
کاروانســراهای کشــور خواهنــد کــرد تــا مایــه افتخــار مردم دهدشــت شــود.‌ هر کمــک دیگری 
هــم اگــر در ادامــه لازم اســت، هرچنــد همــه در قــرارداد آمــده اســت، بازهــم انجــام می‌دهــم.

آخریــن نکتــه‌ای کــه از مــن درخواســت شــد راجــع بــه بافــت تاریخــی اســت. چــون 
ــد. یکــی از  ــتید، خــوب اســت مســائل کشــور را بدانی ــنی هس ــیار روش ــردم بس ــما م ش
مشــکلات کشــور مــا بافت‌هــای تاریخــی اســت، از یــک طــرف بایــد اینهــا حفــظ شــود، 
مــردم می‌خواهنــد ایــن بافــت تاریخــی کــه هویــت  آنهــا اســت حفــظ شــود و از طــرف 
دیگــر هــم اعتبــارات دولــت،‌ بودجــه عمومــی اقتضــای بســیاری از ایــن کارهــا را نــدارد. لذا 

مــا راه‌هــای میانبــر پیــدا کردیــم و دنبــال راه‌حــل هســتیم. 
مدیــر کســی نیســت کــه فقــط توصیــف کنــد، مدیــر بایــد راه‌حــل ارائــه کنــد، مدیــر 
بایــد اقــدام عملــی کنــد. دولــت اعتبــارات لازم بــرای خریــد همــه بناهــای بافــت تاریخی را 
نــدارد. امــروز دولــت مشــکلات جدی دربــاره معیشــت مــردم دارد، مســالۀ تــورم را دارد که 

از ســال‌های گذشــته بــه ارث رســیده اســت.
ــا اولویــت مشــکلات  تمــام هــم و غــمِ رئیــس جمهــور و دولــت ایــن اســت کــه ب
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معیشــتی مــردم را حــل کنیــد. پــس مــا بایــد دنبــال راه‌حل‌هــای دیگــری بایــد باشــیم. مــن 
جــادارد از آقــای دکتــر احمــدزاده اســتاندار تشــکر کنــم کــه لطــف کردنــد همــراه ما بــه این 
ســفر آمدنــد، در مســیر هــم گزارش‌هــای خیلــی خوبــی از ایشــان شــنیدم. ایشــان دنبــال 
راه‌انــدازی کار هســتند، همیــن بافــت تاریخــی را بررســی کردنــد، ۱۴ مــورد را اقــدام کردنــد 

و بــرای زمیــن معــوض و جایگیزیــن اقــدام می‌شــود.
در مــورد بقیــه هــم ایــن کار انجــام می‌شــود. در مــورد زمین‌هــای کشــاورزی بــا دســتور 
آقــای رئیس‌جمهــور ایــن مســئله را تقریبــاً در کشــور ســر و ســامان دادیــم،‌ اگر کســی یک تکه 

زمیــن کشــاورزی دارد کــه روی تپــه تاریخــی قــرار گرفتــه زمین معــوض داده می‌شــود. 
ــق  ــر از اینجــا، همان‌جــا تواف ــی مفصل‌ت ــردم، خیل ــد ک ــا را بازدی ــی از اینه ــن خیل م
کردیــم و وزیــر کشــاورزی تعهــد کــرد، در دولــت مصــوب شــد کــه زمین‌هایــی از ســازمان 
جنگل‌هــا و مراتــع معــوض در اختیــار کشــاورزان قــرار بگیــرد تــا در آن زمیــن اصلــی کــه 
بایــد کاوش شــود و کار میــراث فرهنگــی روی آن انجــام بگیــرد، بــدون عجلــه، ســرصبر بــا 
اعتبــارات خودمــان بتوانیــم ایــن کار را انجــام بدهیــم.  در مــورد زمین‌های کشــاورزی تقریباً 
در سراســر کشــور مشــکلی نیســت،‌ می‌مانــد زمین‌هــای دیگــری کــه بناهــای مســکونی 

اســت کــه هــر جــا بــه اقتضــاء داریــم ایــن کار را پیگیــری می‌کنیــم.
بــه شــما عــرض کنــم یــک جایــی کــه مــا ایــن را حــل کردیــم در کلاردشــت بــود. 
وقتــی مــن روی یــک تپــه‌ای رفتــم جمعیــت زیــادی جمــع شــده و صاحبــان آن زمیــن 
کشــاورزی بودنــد. از ســال ۴۲ و از زمــان رژیــم ســابق کــه بــه آنهــا بی‌توجهــی شــده بــود 
ایــن کشــاورزان معطــل بودنــد تــا بــه امــروز. امــروز در جمهــوری اســامی مشــکل آنهــا 
تقریبــاً حــل شــد، زمین‌هــای معــوض بــه آنهــا داده می‌شــود و از آنهــا عذرخواهــی هــم 

می‌شــود کــه اینقــدر معطــل شــدند. 
انشــاالله در مــورد اینجــا هــم همیــن طــرح را جلــو می‌بریــم. از زحمــات آقای اســتاندار 
ــول  ــه شــما ق ــن ب ــم. م ــم کار را انجــام بدهی ــم. نگــران نباشــید، آمدی ــم تشــکر می‌کن ه
می‌دهــم بــا بزرگــواری‌ای کــه همــه مســئولان اجرایــی دارنــد، همــکاری‌ای کــه خودتــان 
داریــد، مــردم فهیمــی کــه اینجــا کار می‌کننــد و بخــش خصوصــی کــه بــا مــا قــرارداد دارند 
کــه ایــن کارهــا را انجــام بدهنــد، انشــاالله مشــکلات حــل می‌شــود. بــا کمــک شــما حتمــاً 
اینجــا در آینــده بــه صــورت معنــادار مــورد تغییــر قــرار می‌گیــرد و در آینــده نه چنــدان دور 

شــاهد ایــن تغییــر معنــادار خواهیــد بود.



88
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بــه همــۀ شــما بــزرگان ادای احتــرام می‌کنــم، بــه بــزرگان ایــل، بــه عشــایر پــر افتخــار 
مــا کــه شناســنامۀ ایــران بــزرگ هســتند، همــۀ خوبی‌هــا، زیبایی‌هــا،‌ فضیلت‌هــا در اینجــا 
ــد در برنامه‌هایــی کــه اینجــا  ــه خــرج دادی یکجــا جمــع شــده؛ چقــدر خوش‌ســلیقگی ب
اجــرا شــد، انــواع موســیقی‌های خــوب و باهویــت و شــعرخوانی‌های حماســی و باهویــت، 
فوق‌العــاده ارزشــمند بــود و مــن صمیمانــه از دوســتانی کــه زحمــت کشــیدند و ایــن برنامه 

را تــدارک دیدنــد کــه ادامــه خواهــد داشــت.
چنــد روزی بــه ایــن بهانــه، فرهنــگ عشــایر، فرهنــگ قومــی، فرهنــگ متعالــی مــا 
اینجــا جمــع شــده، کــه میزبانــی آن بــا یاســوج و اســتان کهگیلویــه و بویراحمــد اســت. من 

ــم. ــن تلاش‌هــا از شــما سپاســگزاری می‌کن ــه خاطــر ای ــه ب صمیمان
کــوچ یــک رویــداد زیبا و برجســتۀ انســانی اســت، در کــوچ، در ایل،‌ در حرکت عشــایر 
بســیاری از فضیلت‌هــای انســانی را می‌توانیــم ببینیــم. مــن ســه گــزاره بــه شــما بگویــم، آن 
کســانی کــه می‌خواهنــد از کــوچ عشــایر درس بگیرنــد بــه ایــن ســه مــورد توجــه بکنند:

ــا محیطــش  ــازمان‌ها ب ــه س ــد اســت ک ــا معتق ــت پیشــرفته در دنی ــروز مدیری  1- ام
خــوب شــناخته می‌شــود، ســازمانی موفــق اســت کــه محیطــش را خــوب بشناســد و بــه 
موقــع بتوانــد محیطــش را عــوض کنــد. کــوچ عشــایر مصــداق بــارز محیط‌شناســی اســت 
ــا محیــط خــودش مدیریــت می‌‌کنــد و ســازمان ایــل و عشــیره را ســامان  کــه متناســب ب

ــی ارزشــمند اســت. ــن خیل ــرد. ای ــن نتیجــه را می‌گی می‌دهــد و بهتری
2- وقتــی حرکــت می‌کنیــد، تحــول همــراه تحمــل اســت، ایــن دو همیشــه بــا هــم 
هســتند؛ اگــر کســی خیــال کــرد کــه می‌توانــد تحولــی ایجــاد کنــد بــدون اینکــه ســختی 
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ــه اســت. اگــر تحــول ایجــاد  ــه بیراهــه رفت ــاً‌ ب ــد، حتم ــدون اینکــه تحمــل کن ــد و ب ببین
می‌شَــود و ایــن از یــک نقطــه بــه یــک نقطــه دیگــری بــرای ادامــه حیــات و حیات‌بخشــی 
ــن  ــل بهتری ــت. در ای ــختی اس ــل و س ــا تحم ــراه ب ــی‌رود؛ هم ــودش م ــان خ ــه همنوع ب
ســازماندهی و تقســیم کار صــورت می‌گیــرد، هیــچ کــس در جریــان کــوچ بیــکار نیســت، 
هیــچ کــس تماشــاگر نیســت؛ از کــودک تــا پیرمــرد، جــوان، زن‌‌هــا و دختــران همــۀ آنهــا 

ــد.  ــوچ کار می‌کنن ــان ک ــد و در جری ــئولیت می‌‌‌کنن ــیم مس تقس
ایــن بــرای یکجانشــین‌ها، بــرای شــهری‌ها، بــرای کلانشــهرها کــه امثــال مــن بــه آنجــا 
تعلــق داریــم، بهتریــن درس اســت کــه بــرای یــک کار ارزشــمند همــه چیــز بایــد تقســیم 
شــود و هــر کســی بــر ســر کاری باشــد. ایــن خیلــی مهــم اســت؛ ضمــن اینکــه در کــوچ 
همــه عــادت می‌کننــد کــه بــا هــم باشــند، چقــدر ایــن شــعرها را خــوب خواندنــد و ایــن 

معانــی را در ایــن جلســه خــوب منتقــل کردنــد. 
اگــر کــوچ انجــام می‌گیــرد و ایــل حرکــت می‌کنــد از یــک دامــی کــه بــاردار اســت 
تــا یــک پیــرزن و پیرمــرد و بیمــار، همــه بایــد بــا هــم برونــد؛ یــک عــده نمی‌تواننــد بگویند 
مــا قوی‌تریــم حرکــت می‌کنیــم،‌ بقیــه اگــر آمدنــد،‌ آمدنــد و نیامدنــد هــم مــا راه خودمــان 

ــم!  را می‌روی
ــل  ــذارد، ای ــودش می‌گ ــای خ ــه بزرگتره ــرام ب ــل احت ــت، ای ــته‌جمعی اس ــل دس ای
محــور، ســتون و خیمــه دارد، اینهــا همــه بــرای دنیــای امــروز درس اســت، بــرای دنیــای 
بی‌‌هویــت امــروز درس اســت، بــرای کســانی کــه بــه زور یکسان‌ســازی را می‌خواهنــد بــه 
دنیــا حاکــم کننــد و فرهنگ‌هــا را از بیــن ببرنــد و نابــود کننــد، بــرای جایــی مثــل ایــران کــه 

ایــل و عشــایر شناســنامه ایــن کشــور بــزرگ هســتند، اینهــا همــه درس اســت! 
ایــن آداب، ایــن ســنت‌ها، اعتقــادات و فضیلت‌هــا، وقتــی پایــدار می‌شــود و می‌مانــد، 

می‌توانــد فرهنــگ ملــی مــا را پایــدار کند.
3- اســتفاده از همــۀ داشــته‌ها، معمــولاً در مدیریــت امــروز داشــته‌ها فرامــوش 
می‌شــود، امکانــات مــورد بی‌مهــری قــرار می‌گیــرد، چــه امکانــات انســانی، چــه امکانــات 
ســخت‌افزاری و تجهیــزات، ایــل و کــوچ بــه مــا می‌آمــوزد کــه از همــه چیــز بایــد بهتریــن 
ــن‌آور  ــع ف ــک موق ــم، ی ــت می‌کنی ــاوری صحب ــا از فن ــی م ــروز وقت ــم؛ ام اســتفاده را بکنی

اســت، یــک موقــع فنــاور اســت.
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ایــن را بــه جوان‌هــا عــرض می‌کنــم؛ یــک موقــع کســی کامپیوتــر جمــع می‌کنــد و 
می‌گویــد مــن می‌خواهــم فنــاوری کنــم، آن یــک مشــت ســخت‌افزار اســت کــه خیلــی 
ــاوری  ــه فن ــا کســی ک ــردن اســت ام ــال گ ــه درد نمی‌خــورد خــودش وب ــم ب ــا ه وقت‌ه
ــد  ــات می‌توان ــن امکان ــارت را دانســت و از کمتری ــش را دانســت،‌ مه ــی دان دانســت یعن

بیشــترین اســتفاده را ‌کنــد.
ــکان  ــک ام ــاب، از ی ــک طن ــد، از ی ــل راه می‌افت ــود، ای ــام می‌ش ــوچ انج ــی ک وقت
ســاده، از تجهیــزات بســیار ابتدایــی بهتریــن و بزرگتریــن و مؤثرتریــن روش‌هــا صــورت 
می‌گیــرد، دانــش و مهارتــش اســت؛ اینهــا بــرای شــهری‌ها درس اســت، بــرای 
یکجانشــینی کــه باعــث شــده محیط‌زیســت و منابــع از بیــن بــرود، اینهــا همــه درس 
اســت. مــا هــر چــه کــه می‌خواهیــم یــاد بگیریــم از همیــن کــوچ کــه زیباتریــن رویــداد 

بشــری اســت بایــد بیاموزیــم.
مــن از شــما ممنونــم، عزیزانــی کــه در ایــن اســتان هســتید، عشــایر بویراحمــدی کــه 
عمــدۀ عزیزانــی کــه کــوچ اینجــا را انجــام می‌دهنــد، مربــوط بــه عشــایر قشــقایی هســتند 
و بقیــه. مــن دو هفتــه قبــل کــوچ عشــایر دشــت مغــان را رفتــم، آنهــا هــم مثــل شــما 
و عشــایر شاهســوند یکــی از بزرگتریــن کوچ‌هــا و ایل‌هــا هســتند کــه آنهــا هــم مایــه 
افتخارنــد. همــۀ شــما باعــث حفــظ هویــت و فرهنــگ ملــی مــا هســتید و بــه همــه شــما 

ــم.  ــار می‌کنی افتخ
ــده  ــراث، فرمان ــور اداره می ــای طالبی‌پ از همــه کســانی کــه زحمــت کشــیدند. از آق
ــتان  ــپاه و دوس ــه را س ــن مجموع ــورد ای ــدام در م ــن اق ــی از ای ــه بخــش بزرگ ــپاه ک س
انجــام دادنــد، از فرمانــداری، شــهرداری، شــورای شــهر و نیروهــای انتظامــی و بخصــوص 
هنرمنــدان عزیــز و کســانی کــه برنامــه اجــرا کردنــد و باعــث هویــت و رونــق این مراســم 

ــم. ــه سپاســگزاری می‌کن شــدند، صمیمان
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جلیل از چهره‌های ماندگار
ت
دومین مراسم 

 حوزه میراث فرهنگی

سالن آمفی تئاتر وزارتخانه ـ 1402/03/27
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ــزرگان  ــز خــودم، ب ــزرگان و ســروران عزی ــه‌  ب ــت هم ــم خدم ســام عــرض می‌کن
میراث‌فرهنگــی و نخبــگان و فرهیختــگان عزیزمــان، همــکاران عزیــز، فعــالان حــوزه میراث 
و بــه ویــژه رســانه‌ها و مهمانــان بزرگــواری کــه تشــریف دارنــد. از حضــور جنــاب آقــای 
دکتــر دشــتی هــم سپاســگزاری می‌کنــم، رئیــس محتــرم فراکســیون گردشــگری مجلس که 
انصافــاً بــا نــگاه مترقــی و متعالــی همراهــی خیلــی خوبــی بــا مــا در طــول ایــن دو ســال 

داشــته‌اند.
ــم اســم  ــن نمی‌توان ــن جمــع هســت و م ــی در ای ــی خوب ــای فرهنگــی خیل چهره‌ه
ــان  ــدادی از کارگردان ــم از تع ــا لازم می‌دان ــم ام ــادی را می‌شناس ــرم، بخــش زی ــه را بب هم
بــزرگ کشــور کــه ســرمایه‌های ملــی مــا هســتند و کارهــای بســیار مانــدگاری را انجــام 
داده‌انــد تشــکر کنــم. جنــاب آقــای احمدرضــا درویــش، جنــاب آقای لطیفــی، جنــاب آقای 
عســگرپور، جنــاب آقــای صدرعاملــی و ســرکار خانــم درخشــنده کــه حــق بزرگــی بــر 
ســینمای ملــی و هنرهــای نمایشــی مــا دارنــد و نقــش بســزایی در ترویــج و تقویــت میراث 

فرهنگــی کشــور داشــته‌اند. 
جــا دارد از جنــاب آقــای دکتــر دارابــی و همــکاران عزیــز ایشــان که ابتــکار خیلی خوبی 
بــه خــرج دادنــد تشــکر کنــم، هــم پیشــنهاد و هــم ابتــکار از خــود عزیــزان بــود و هــم صفــر 
ــه ویــژه کارهایــی کــه در پشــت‌صحنه انجــام  ــا صــد برنامه‌ریــزی کــه شــاهد هســتید، ب ت

می‌گیــرد و مــن فقــط مصرف‌کننــده نهایــی هســتم کــه خدمــت شــما می‌رســم. 
ــدگار  ــای مان ــزرگان و چهره‌ه ــل از ب ــود. تجلی ــن کاری صددرصــد ضــروری ب چنی
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میراث‌فرهنگــی در واقــع تکریــم میراث‌فرهنگــی و هویــت ملــی مــردم عزیــز مــا اســت، 
اینهــا پــل و رابــط و نشــانه هســتند، تعبیــر قرآنــی می‌گویــد: »وعََلَمَــاتٍ وَ باِلنجَّْــمِ هُــمْ 

ــرار دارد.  ــا ق ــا کــه در رأس ملت‌هــای دنی ــز م ــدُون«، بخصــوص کشــور عزی يهَْتَ
بــا ایــن تاریــخ بســیار پــرارزش و هویــت ملــی مــا ایــن عزیــزان، چهره‌هــای مانــدگار، 
ــه ســمت همــه‌  ــت ب ــا هســتند. ایشــان علامت‌هــای هدای ــا و شناســنامه‌‌های م مفاخــر م

فضیلت‌هــای ملــی مــا هســتند. 
شــخصیت‌هایی هســتند کــه خودشــان نــه از روی تعصــب بــه میراث‌فرهنگــی بلکــه 
براســاس یــک شــناخت عمیــق و اعتقــاد و باور کامــاً صادقانــه در ایــن راه گام نهادنــد. ده‌ها 
ســال از عمــر پربرکــت خودشــان را صــرف  و شــاگردان زیــادی را در نســل‌های مختلــف 

تربیــت کردنــد و مایــه‌ افتخــار ملی هســتند. 
ــانه‌ای  ــات رس ــور، اقدام ــی کش ــوزه‌ میراث‌فرهنگ ــکلات ح ــی از مش ــفانه یک متأس
نامناســب در همــه‌ ابعــاد بــود کــه بخــش زیــادی از آن مربــوط بــه معرفــی آن چیــزی اســت 

کــه مــا داریــم؛ مــا نتوانســتیم درســت معرفــی کنیــم. 
مــن اخیــراً بــرای ســفرای جمهــوری اســامی در دنیــا در یــک ســمینار صحبــت کردم، 
یکــی از آنهــا گفــت شــما آن زمانــی کــه در صــدا و ســیما بودیــد بخشــی از کارهایتــان 
ــن در  ــود، م ــر ب ــد، اوضــاع بهت ــی میراث‌فرهنگــی و گردشــگری می‌کردی را صــرف معرف
همان‌جــا تأییــد کــردم، براســاس همیــن نکتــه‌ای کــه آقــای امیراحمــدی گفتند این هشــتگ 

اشــتباهات مدیریتــی مــن اســت. 
گفتــم کــه اگــر مــن بــه جــای فــان و بهمــان کار )اجــازه بدیــد آن دو کار را در اینجــا 
نگویــم تــا عرایــض بنــده بــه حاشــیه نــرود( مــن ایــن کار را کرده بــودم و وقــت و انــرژی و 
تمرکــز خــودم را روی ایــن گذاشــته بــودم حتمــاً وضعیــت بهتــر از ایــن بــود، امــا هیچ‌وقت 

ــت.  دیر نیس
مــا بایــد میراثمــان را معرفــی کنیــم، بخصــوص کســانی کــه رســانه‌ای هســتند و در این 
جلســه خوشــبختانه همــکاران رســانه‌ای مــا زیــاد هســتند. مــا بایــد میراث‌فرهنگی‌مــان را 
ــد کــه شــما  ــه مــن می‌گوین ــم، هــم ملمــوس و هــم ناملمــوس. بعضی‌هــا ب معرفــی کنی
وقتــی در ابنیــه‌ تاریخــی می‌رویــد و بــه قــول بچه‌هــای رســانه پلاتــو می‌خوانیــد ایــن کار 

ــبکی است.  س
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وزیــر نبایــد بــرود کنــار یــک جــا و بگویــد کــه اینجــا طــاق کســری و یــا کاخ اردشــیر 
ــاد  ــه آنهــا می‌دهــم ایــن اســت کــه مــن از مطهــری ی ــی کــه مــن ب ــکان اســت، جواب باب
ــر از  ــه او گفتنــد کــه شــما داســتان راســتان ننویــس، ســطح شــما بالات گرفتــه‌ام. وقتــی ب
ایــن حرف‌هاســت شــما فیلســوف، مفســر و فقیــه هســتید و نمی‌شــود کــه کتــاب داســتان 
بنویســید، آقــای مطهــری گفتنــد ایــن حرفــی کــه شــما می‌زنیــد از یــک دل و مغــز بیمــار 

درمی‌آیــد. 
آنجایــی هــم کــه مــن لازم باشــد کتــاب داســتان بنویســم، می‌نویســم. اتفاقــاً بــا صدای 
بلنــد هــم اعــام می‌کنــم و در مقدمــه‌ کتــاب داســتان‌ راســتان هــم بــا صــدای بلنــد اعــام 
ــد  ــوع بیمــاری هســتند و بای ــه مــن ایــن را می‌گوینــد دچــار یــک ن کــرد، کســانی کــه ب

برونــد و خودشــان را عــاج کننــد. 
حــالا آن در حــوزه‌ کتــاب و ایــن در حــوزه‌ میــراث ارزشــمند اســت. بارهــا گفتــه‌ام 
اگــر شــرف‌المکان بالمکیــن درســت اســت، شــرف‌المکین بالمــکان هــم درســت اســت، 
یعنــی شــما وقتــی در یــک مکانــی هســتید حــالا در آن مــکان یــک مکنتــی پیــدا می‌کنیــد 

ــد.  ــدا می‌کن ــوذ بیشــتری پی ــان نف حرف‌ت
ــه صــورت مســتمر کاشــی‌کاری‌های قرآنــی  ــزال ب ــر آن ســقف لای پیرمــردی کــه زی
ــقف کار  ــن س ــر ای ــت و دارد زی ــر اس ــد 50 مت ــقف بلن ــد، )آن س ــی را کار می‌کن و روای
می‌کنــد و شــما وقتــی زیــر گنبــد ســلطانیه قــرار می‌گیریــد وحشــت می‌کنیــد از دیــدن 

ــت(.  ــالا اس ــه آن ب ــت‌هایی ک داربس
ــاد را رد  ــه مــن نشــان می‌دهــد و الان هفت عکس‌هــای بیســت ســالگی خــودش را ب
کــرده ‌اســت و پنجــاه ســال اســت کــه روی داربســت دارد ایــن کارهــا را انجــام می‌دهــد، 
ایــن دســت بوســیدن دارد. بــا افتخــار بگوییــد، وقتــی شــما رفتیــد بــا افتخــار در کنــار آن 

مــکان حــالا مکیــن شــما در واقــع معنــا پیــدا می‌کنــد. 
ــم و  ــا کــه امــروز افتخــار حضورشــان را داری ــدگار م ــا و چهره‌هــای مان ــزان م عزی
همــه‌ مــا بــه آنهــا ادای احتــرام می‌کنیــم و در اینجــا بــه نمایندگــی از یــک جمــع بــزرگ 
ــام  ــن کار را انج ــد همی ــع دارن ــم، درواق ــتایش می‌کنی ــا را س ــت آنه ــأن و منزل ــی، ش مل
می‌دهنــد. بــا رفتــار و ســلوک و زهــد خودشــان، بــا اعتقــاد راســتین خودشــان پلــی بیــن 
ایــن نســل و نســل‌های گذشــته هســتند و در واقــع انتقــال دهنــده همــه‌ ارزش‌هایــی کــه 

بــه آنهــا اعتقــاد داریــم. 
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در صحبت‌هایــی کــه بــرای عزیزان‌مــان در حــوزه‌ میراث‌فرهنگــی دارم تأکیــد زیــادی 
در مــورد میــراث ناملمــوس دارم. میــراث ناملمــوس مــا آن 3 هــزار مــوردی نیســت که ثبت 

شــده ‌اســت و آن 21 مــوردی کــه ثبــت جهانی شــده‌ اســت، نیســت. 
آن ســهمیه‌ای اســت کــه ســالیانه بــه مــا می‌دهنــد و امســال آقــای دکتــر دارابــی ابتــکار 
بســیار خوبــی بــه خــرج دادنــد و در یــک بــار چهــار مــورد از ارزش‌هــای ناملمــوس مــا را 
هــم بــه ثبــت جهانــی رســاندند. ایــن کار اســتثنائی بــود و بعضــی از کشــورهایی کــه ســهم 
داشــتند از ســهم آنــان نیــز اســتفاده کردیــم، ولــی ایــران محــور این آثــار ارزشــمند ناملموس 

بــود. 21 مــورد جهانــی و حــدود 3 هــزار مــورد ملــی اســت. 
غیــر از اینهــا کــه اصــاً و اصالتــاً ناملمــوس هســتند و مربــوط به رفتــار، آئین و رســوم، 
مناســک و فضیلت‌هــای ملــی مــا در طــول هــزاران ســال می‌باشــند، همان‌هایــی هســتند 

کــه ملموس‌انــد کــه حــدود 35 هــزار مــورد اســت. 
آنهایــی هــم کــه ناملمــوس هســتند براســاس یــک فکــر و فلســفه، اعتقــاد و بــاور، هنر 
و مهــارت آرام ‌آرام تبدیــل بــه یــک چیــزی ماننــد گنبــد ســلطانیه و بقعــه‌ شــیخ صفی شــده‌ 
اســت. ایــن فقــط کالبــد خــودش نیســت کــه بگوییــم یــک معمــاری و مهندســی درجــه 
یــک و تاریخــی و تمدنــی اســت و دنیــا هــم ســر تعظیــم فــرود مــی‌آورد، بلکــه همــان هــم 

براســاس یــک بــاور و فرهنــگ ناملمــوس اســت. 
ــگ ناملمــوس بی‌توجــه هســتیم. بعــد از انقــاب روی  ــه فرهن ــدار ب ــک مق ــا ی م
ایــن موضــوع برنامه‌ریــزی نکرده‌ایــم. مــن یــک بــار در مــورد معمــاری گفتــم و همــه 
حملــه کردنــد. کســانی متأســفانه در کشــور شــاقول هســتند! بعــد کــه آرام آرام روشــن 
شــد کــه منظــور مــا چیســت، پذیرفتنــد آن معمــاری کــه بایــد براســاس فلســفه اســامی 
و دینــی شــکل بگیــرد و در شــأن انقــاب اســامی باشــد، اصــاً در ایــن 44 ســال بــه 

ــم.  ــمت آن نرفته‌ای س
اولیــن قــدم ایــن اســت کــه اشــتباهات خودمــان را بپذیریــم و بعــد درصــدد جبــران 
آن بربیاییــم.  خیلــی از ویژگی‌هــای ملــی و فرهنگــی مــا عیــن دســتورات اصیــل اســام و 
نــگاه توحیــدی اســت، خیلــی غفلــت کرده‌ایــم و بــه زبــان نیاورده‌ایــم. فکــر کردیــم چیــز 
دیگــری را می‌توانیــم جایگزیــن کنیــم، مــا آن را هــم بلــد نشــده‌ایم و نتوانســته‌ایم. یــک 

‌مقــدار روی ایــن چیزهــا روی هــوا قــرار گرفته‌ایــم. 
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ــوش و  ــه داری ــه کتیب ــد ک ــح می‌ده ــا توضی ــم راهنم ــه آن خان ــاره دو کتیب ــی درب وقت
خشــایار شــاه، یــک متــر پایین‌تــر آمــده ‌اســت، آن پــدر و آن یکــی پســر اســت و بــه احترام 
ــرُوا كبِارَكُــمْ «  اســت کــه شــما در  پــدر یــک متــر پایین‌تــر آمــده ‌اســت ایــن عیــن و»قَِّ

خطبــه شــعبانیه پیامبــر اســام در ورود بــه مــاه مبــارک رمضــان می‌خوانیــد. 
ــرد  ــمْ« دو راهب ــوا صِغارَكُ ــمْ وَ ارْحَمُ ــرُوا كبِارَكُ ــه دارد »وَقِّ ــی ک ــد عبارت در آن چن
کلیــدی اســت، یکــی اینکــه بــزرگان را تکریــم کنیــد کــه امــروز بــرای همیــن کار جمــع 

ــد  ــم می‌گوی ــه ه ــده‌ایم و در ادام ش
ــوا باشــید  ــان و کوچکتر‌هــا هــم  وَ ارْحَمُ ــه جوان ــمْ«، نســبت ب ــوا صِغارَكُ »وَ ارْحَمُ
و دســتی بــه ســر آنهــا بکشــید، آنهــا را درک کنیــد و زبان‌شــان را بفهمیــد. اگــر خطایــی 

ــا هــم اســت.  ــد، جــوان اســت. هــر دو ب می‌کننــد گذشــت کنی
اگــر مــن در اینجــا بــه نماینــده محتــرم مجلــس آقــای مفتــح می‌گویــم کــه نتوانســتیم 
بــه جوانــان یــاد دهیــم کــه احتــرام بزرگتــر را حفــظ کننــد یــک دلیــل آن ایــن اســت کــه 
بزرگتــران مــا خودشــان احتــرام خودشــان را حفــظ نکرده‌انــد. یکــی خــود مــن؛ کجــا حفظ 

نکرده‌‌ایــم؟! 
آنجایــی کــه بایــد »وَ ارْحَمُــوا صِغارَكُــمْ« باشــیم کــه رهنمــود پیامبــر عالیقــدر اســام 
اســت. آن را نکرده‌ایــم ولــی فکــر می‌کنیــم کــه همــه بایــد اگــر ســنی از مــا گذشــته ‌اســت، 
بــه مــا احتــرام کننــد. اصــاً ایــن ‌طــور نیســت و اصــاً قاعــده‌اش ایــن نیســت. یــک بخش 

را فرامــوش کــرده و توقــع بیخــود پیــدا می‌کنیــم. 
خطبــه شــعبانیه پیامبــر اکرم دربــاره ماه رمضــان: وَقِّــرُوا کبِارَکُــمْ وَ ارْحَمُــوا صِغارَکُمْ 
وَ صِـلُـــوا ارَْحـامَـــکُمْ بــه بزرگترهایتــان احترام بگذاریــد و با کوچکترها مهربان باشــید و 

صلــۀ رحــم کنید.
ــک  ــم ی ــا ه ــودم و در آنج ــه ب ــان رفت ــه اصفه ــتی ب ــه صنایع‌دس ــاح هفت ــرای افتت ب
مراســم خوبــی در تکریــم چهره‌هــای مانــدگار صنایع‌دســتی بــود، خیلــی مراســم باشــکوه 

و معنــوی بــود.
نیــم ســاعت بیــن مــردم بودیــم بــرای اینکه چنــد مــورد را افتتــاح کنیــم؛ وقتی داشــتیم 
ــد،  ــا کمــک کنی ــه م ــد کــه می‌شــود ب ــد و گفتن ســوار ماشــین می‌شــدیم دو جــوان آمدن

گفتــم چــه شــده؟ 
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ــا را  ــوی م ــی جل ــروی انتظام ــم نی ــتیم راه می‌رفتی ــاغ داش ــن چهارب ــا در ای ــد م گفتن
گرفــت و شناســنامه و کارت ملــی دوســت مــا را گرفــت و گفــت کــه دنبــال مــا نیاییــد، 
بعــداً بــه شــما می‌گوییــم کــه کجــا بیاییــد. ایــن جــوان خیلــی نگــران بــود. گفتــم چشــم و 
اگــر آبرویــی دارم بــرای شــما پیگیــری می‌کنــم. شــماره تلفن‌تــان را بدهیــد. ســوار ماشــین 
کــه شــدیم تــا فــرودگاه بــه ناجــا زنــگ زدیــم، بــه معــاون محتــرم نیــروی انتظامــی اصفهان 
گفتــم کــه مــن نمی‌دانــم ایــن دو جــوان چــه کرده‌انــد، می‌شــود مــا ریــش گــرو بگذاریــم 
و خواهــش کنیــم و مــا واســطه شــویم و هــر چــه بــوده بگذریــد و بگذاریــد ایــن جــوان 

امشــب شناســنامه و کارت ملــی همراهــش باشــد و بــرود خانــه. 
گفتنــد کــه الان پیگیــری می‌کنیــم. ده دقیقــه بعــد گفتنــد کــه انجــام شــد، صدایشــان 
کردیــم و مــدارک را دادیــم و حــل شــد. نیــم ســاعت بعــد آن جــوان بــه مــن یــک پیامــک 
زد، نمی‌‌خواهــم آن پیامــک را در اینجــا بخوانــم، ولــی چقــدر راحــت اگــر مــا وقــت کنیــم 

و توجــه کنیــم. 
ــای  ــرد. خــود بچه‌ه ــمْ« ک ــوا صِغارَكُ ــه کوچــک، »وَ ارْحَمُ ــک توج ــا ی ــود ب می‌ش
نیــروی انتظامــی هــم خیلــی خوشــحال بودنــد و اینهــا همــه دنبــال بهانــه هســتند، یــک 
بهانــه‌ای کــه خیلــی از مشــکلات جمــع شــود. اینهــا بچه‌هــای مــا هســتند، اینهــا نســل‌های 
جدیــد مــا هســتند کــه مــا نتوانســتیم؛ مــن ضرغامــی بــا همــه‌ ادعایــم نتوانســته‌ام با آنهــا دو 

کلام حــرف بزنــم. 
ــر  ــر معظــم انقــاب اســت و در ماه‌هــای اخی ــه‌ رهب ــن نیســت، جمل ــه‌ م ــن جمل ای
ــرای  ــم. همــه‌ تریبون‌هــا را هــم ب ــی ادعــا می‌کنی ــم ول ــوم نمی‌دانی ــد کــه لســان ق فرمودن
خودمــان نگــه می‌داریــم. دوبــاره در همیــن دو هفتــه پیــش فرمودنــد کــه بــا زبــان چهــل 

ــل دیگــر نمی‌شــود حــرف زد.  ســال قب
اگــر زبــان را بلــد نیســتید برویــد مترجــم بگیریــد، اگــر هــم مترجــم نمی‌گیریــد، یــک 
نفــر را هــم کــه دارد بــا زبــان آنهــا حــرف می‌زنــد را تکفیــر نکنیــد. آن جــوان اگــر درســت 
رابطــه برقــرار کنــد و بتوانــد بــا شــما حــرف بزنــد خیلــی از مشــکلات حــل اســت. »وَ 
ارْحَمُــوا صِغارَكُــمْ« را رهــا می‌کنیــم، حتــی یــک جایــی بــزرگان را بــه دلایــل اجتماعــی، 

شــخصی و سیاســی کنــار می‌زنیــم. 
ســابق بــر ایــن در محله‌هــا دعــوا می‌شــد، آقــای بنیانیــان معــاون ســازمان مدیریــت 
بیســت ســال پیــش بــه مــن گفــت کــه عــده‌ای در محله‌هــا بودنــد، دعــوا کــه می‌شــد )مــن 
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دارم راجــع بــه میراث‌فرهنگــی ناملمــوس صحبــت می‌کنم، کامــاً در موضــوع دارم صحبت 
می‌کنــم( بــه هــر دلیلــی بــزرگ آنجــا بودنــد، یــا پهلــوان بــوده و یــا میانــدار زورخانــه بــوده 
‌اســت یــا امــام جماعــت مســجد بــوده و یــا یــک پیرمــرد متخلقــی بــوده‌ اســت، وقتــی در 

آنجــا وســط می‌آمــده و می‌گفتــه کــه صلــوات، غائلــه تمــام می‌شــد. 
او می‌گفــت آن کســی کــه بایــد بگویــد صلــوات امــروز نیســت و ببینیــد کــه شــما 
بایــد چنــد میلیــارد پــول بدهیــد و پرونــده قضایــی تشــکیل دهیــد و دعــوا را حــل کنیــد. 
آنکــه بایــد جمــع کنــد نیســت. راحــت می‌شــود جمــع کــرد. مــا بزرگتــر بــرای خودمــان 

ــم.  ــرض می‌کن ــودم را ع ــم؛ خ ــری می‌کنی ــگ ‌نظ ــم. تن نمی‌گذاری
اگــر ایــن اشــتباهات بــوده‌ اســت، بایــد آرام‌ آرام جبــران کنیــم. میــراث ناملمــوس مــا 
ــن دســتورات  ــان عی ــراث فرهنگــی ناملمــوس ایرانی همین‌هاســت. بخــش عظیمــی از می
ــال تعــارض هســتند. مــن  ــه دنب ــدارد، برخــی همیشــه ب اســام اســت، اصــاً تعــارض ن

ــم اســت. ــن ه ــه عی ــم ک می‌گوی
هفتــه‌ قبــل یــک موضوعــی پیــش آمــد و یــک نفــر یــک گزارشــی از یــزد )ولایــت 
جنــاب آقــای دشــتی( بــه مــن داد. 106 ســال قبــل در یــزد آقایــی بــه نــام حاجی‌اکبــری 
)یــا اســم دیگــری کــه الان در ذهنــم نیســت( یکــی از تجــار معــروف و مســلمان آنجــا 
قصــد ســفر داشــته اســت )ایــن را ســه ســال قبــل گــزارش تهیــه کردیــم و خبــری هــم 

شــده‌ اســت(.
 اســناد و امــوال خــودش را بــه آقــای ســهراب کیانیــان رئیــس انجمــن زرتشــتیان یــزد 
)آتشــکده‌ای کــه در یــزد، معاصــر ســاخته شــده ‌اســت کار آقــای ســهراب کیانیــان اســت( 
ــه مســافرت مــی‌روم و ایــن اســناد مــن در پاکــت دربســته را  می‌دهــد و می‌گویــد مــن ب

وقتــی برگشــتم از شــما می‌‌گیــرم. 
او بــه ســفر مــی‌رود و در ســفر حادثــه‌ای بــرای او پیــش می‌آیــد و از دنیــا مــی‌رود و 
بــرادر عزیــز زرتشــتی مــا کــه خــدا او را رحمــت کنــد )قصــه بــرای 103 ســال قبــل اســت( 
ــه فرزنــدان خــودش می‌دهــد و  ــه چــه کســی بدهــد. ســه نســل ب می‌مانــد کــه ایــن را ب
می‌گویــد کــه چنیــن قصــه‌ای اســت و هــر وقــت فرزنــدان و نــوادگان او را پیــدا کردیــد این 

را بــه آنهــا بدهیــد کــه بــرای پــدر و پدربزرگ‌شــان اســت. 
ســه نســل ایــن نامــه دربســته و ممهــور، 103 ســال چرخیــده اســت تــا زمانی کــه آقای 
فاطمــی عزیــز مــا کــه الان همــکار ســتادی مــا هســتند و مدیــر میراث‌فرهنگــی یــزد بودنــد 
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ایــن مســئله را مطلــع می‌شــوند و می‌رونــد کــه نــوادگان ایــن فــرد را پیــدا کننــد. خیلــی 
ــد.  ــدا می‌کنن ــد و پی می‌گردن

ــن  ــه ای ــد ک ــد و می‌فهمن ــد. تمــاس می‌گیرن ــکا و کشــورهای خارجــی بودن در آمری
بــرادرزاده اوســت و آن اصلــی نیســت. دوبــاره بعــد از تحقیــق زیــاد یــک خانمــی را پیــدا 
ــد  ــه بای ــد ک ــد؛ می‌گوی ــه می‌‌آورن ــد ک ــت و بع ــر اس ــوه‌ آن تاج ــان ن ــه ایش ــد ک می‌کنن
همــه‌ فرزنــدان بیاینــد، مــا خاطرمــان جمــع شــود و همــه اعتمــاد کننــد و ایــن امانــت را بــه 

ــم.  ــان بدهی ــای ایش بازمانده‌ه
ــی،  ــناد مال ــد اس ــاز می‌کنن ــه ب ــم ک ــد ه ــوده ‌ و بع ــور ب ــه ممه ــن نام ــال ای 103 س
ــوده ایــن  ــوده اســت. هــر چــه کــه ب روزنامه‌هــای آن موقــع و ســند یکــی از امــاک او ب
هموطــن عزیــز زرتشــتی مــا با سفارشــی کــه کــرده، مصــداق آن امانتداری اســت کــه پیامبر 
عالیقــدر اســام قبــل از اینکــه بــه رســالت مبعــوث شــود مشــهور و معــروف بــه آن بــود. 
در عربســتان امانتــداری یــک اصالتــی دارد و قبــل از اســام پیامبــر مــا بــه محمــد امین)ص( 

موصــوف بــوده ‌اســت، ایرانیــان و زرتشــتیان هــم همین‌طــور بودنــد. 
بایــد بــه دنبــال اشــتراکات باشــیم و ایــن فقــط مربــوط بــه یــک جریــان و یا یک قشــر 
ــول  ــه ق ــه‌ای ب ــن بهان ــه کوچک‌تری ــی ب ــک وقت‌های ــان ی ــاح نیســت، همه‌م ــک جن و ی
مهندســان دســته و گــوه چکــش را روی ایــن گســل‌ها می‌گذاریــم بــه جــای اینکــه پــل و 

یــا آداپتــور بزنیــم و نزدیــک کنیــم. 
خیلــی وقت‌هــا می‌گویــم کــه ذره‌بیــن چیــز خوبــی اســت )چــون رشــته مــن ایــن 
ــی در  ــت ول ــوب اس ــی خ ــراز خیل ــت، ت ــوب اس ــی خ ــاقول خیل ــم(، ش ــت می‌گوی اس
مهندســی وقتــی می‌خواهیــد دو تــا آجــر بگذاریــد، اگــر یــک مقــدار کــج بگذاریــد تــا ثریــا 

مــی‌رود دیــوار کــج. 
بــه حضــرت عبــاس در کارهــای اجتماعــی شــاقول و ذره‌بیــن مذمــوم اســت و تــراز 
نداریــم. آن کســانی کــه خودشــان اوج ناتــرازی هســتند، تــراز کارهــای دیگــران می‌شــوند و 
خیلــی هــم خــوب سرشــان را بــالا می‌گیرنــد و مدعــی همــه چیــز هســتند. خــودم را دارم 

ــم.  ــرض می‌کن ع
همــکاران مــا در میراث‌فرهنگــی، بــزرگان مــا، کســانی کــه در ایــن حــوزه اســتخوان 
خــرد کرده‌انــد، چــه ملمــوس، چــه ناملمــوس. پرچمــدار همــه‌ فضائــل و خوبی‌هــا و همــه‌ 
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ارزش‌هایــی هســتند کــه متعلــق بــه ایــن ملــت اســت. بــا بزرگــواری و تواضــع و پــدری که 
می‌کننــد انشــاالله بتوانیــم ایــن فرهنــگ ارزشــمند چندهــزار ســاله خودمــان را معرفــی کنیــم 
و در اختیــار نســل‌های جدیــد قــرار دهیــم. انشــاالله ایرانــی بســیار ارزشــمند و پرافتخــار در 
آینــده بــرای خودمــان بســازیم. خیلــی ممنــون از اینکــه بــه عرایــض مــن توجــه کردیــد.  
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اختتامیه اولین‌ دوره جشنواره سلاله

تهران ـ هتل ارم ـ 1402/08/08
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بسم الله الرحمن الرحیم

عــرض ســام و احتــرام دارم خدمــت عزیــزان، ســروران، خواهــران و بــرادران بزرگوار. 
تشــکر می‌کنــم از برگــزاری ایــن نشســت ارزشــمند تحــت عنــوان ســاله. ســلیقه خوبــی 

بــرای نامگــذاری پیــدا کردیــد. انشــاالله منشــا اقدامــات ارزشــمندی خواهــد بود.
از آقــای خاموشــی بــرادر بزرگــوارم تشــکر می‌کنــم. در کنار تمــام خدمات ارزشــمندی 
کــه در طــول ایــن مــدت انجــام دادنــد و در کنــار همکاری‌هایــی کــه بــا حــوزه وزارت مــا 
داشــتند ایــن کار ارزشــمند را انجــام دادنــد و بانــی خیــر شــدند تــا مــن خدمت شــما برســم 

و از محضرتــان اســتفاده کنم.
لازم می‌دانــم بــه شــهدای فلســطین و حماســه عظیــم غــزه ادای احتــرام کنــم کــه بــه 
اعتقــاد مــن مبــدا تاریــخ جدیــدی در جنبش‌هــای انقلابــی و اســامی در سراســر دنیا اســت. 

ایــن تاریــخ، بــه قبــل و بعــد حماســه غــزه تقســیم خواهد شــد. 
هنــوز ابعــاد عظیــم ایــن رویداد جهانی روشــن نشــده اســت؛ اینکــه رژیم صهیونیســتی 
ــه  ــن اســت ک ــل ای ــه دلی ــد ب ــودکان را شــهید می‌کن ــان و ک ــد و زن ــوار می‌زن ــه در و دی ب

می‌دانــد چــه اتفاقــی بــرای ایــن موجــود نامشــروع افتــاده اســت. 
این‌کــه فرمودنــد »باِلنجَّْــمِ هُــمْ يهَْتـَـدُونَ«  مصــداق آن همیــن مجاهدان بزرگی هســتند 
ــا، کــه فناوری‌هــای  ــی عصــر م ــای ظلمان ــد در دنی ــد ســتارگانی هدایــت می‌کنن کــه مانن

نویــن در خدمــت ســیاه کــردن و ظلمانی‌تــر کــردن دنیــا هســتند. 
ایــن اتفاقــات ماننــد ســتارگانی اســت کــه راه را بــاز می‌کنــد و مــردم دنیــا را هدایــت 
ــد  ــاق می‌افت ــی اتف ــه وقت ــتند ک ــی هس ــانه‌های هدایت ــدی و نش ــا اعلم‌اله ــد. این‌ه می‌کن

ــد.  ــه راه را گــم کرده‌ان ــرای کســانی ک مجــدد راه روشــن می‌شــود ب
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آن‌جایــی کــه قــرآن مطففیــن را نکوهــش می‌کنــد؛ »فویــل للمتففیــن« و در آیــه بعد 
توضیــح می‌دهــد کــه مطففیــن چــه افــرادی هســتند » الَّذِيــنَ إذَِا اكْتاَلُــوا عَلَــى النَّــاسِ 
ــد از طــرف  ــمْ « مطفــف کســی اســت کــه وقتــی معاملــه می‌کن ــتوَْفُونَ  وَإذَِا كَالوُهُ يسَْ
مقابــل وقتــی می‌گیــرد تمــام و کمــال می‌گیــرد چــه وزن و چــه کیــل باشــد امــا وقتــی 
ــر شــهید  ــه تعبی ــن اســت. ب ــت مطففی ــن حکای ــه ای ــم می‌گــذارد ک می‌خواهــد بدهــد ک

بزرگــوار مطهــری کل دنیــا و رفتــار انســان‌ها معاملــه اســت.”
ــم از کنــش و واکنش‌هــا نوعــی  ــار انســان اعََ ــی همــه رفت ــات قرآن ــه آی ــا توجــه ب ب
معاملــه اســت، بــه گونــه‌ای کــه چیــزی می‌دهــد و در مقابــل آن چیــزی می‌گیــرد، بنابرایــن 
ایــن آیــات شــریفه در مــورد همــه حــالات زندگــی مــا و رفتــار مدیریتــی مــا حاکــم اســت 

کــه مبــادا از کم‌فروشــان باشــیم. 
هشــدار دیگــری هــم در ادامــه آیــه می‌دهــد مبنــی بــر ایــن کــه اگــر احتمــال می‌دهیــد 
ــد بعــد جــای دیگــری رســیدگی می‌شــود کــه چــه چیــزی  ایــن کم‌فروشــی کــه می‌کنی
دادیــد و گرفتیــد و مشــخص می‌شــود کم‌فروشــی کردیــد کــه تعبیــر شــهید مطهــری تعبیــر 
عامیانــه اســت می‌گوینــد؛ ماننــد کودکــی می‌مانــد کــه بــه مغــازه مــی‌رود و می‌خواهــد نیــم 
کیلــو پنیــر بخــرد ولــی مغــازه‌دار می‌خواهــد کســر بگــذارد امــا اگــر بدانــد بــرادر بزرگ‌تری 
در خانــه دارد مجــدد بــرادر آن کــودک بگویــد مقــدار ایــن پنیر کــم اســت دوبــاره آن را وزن 

کنیــد حتــی اگــر مغــازه‌دار احتمــال هــم بدهــد ایــن کار را انجــام نمی‌دهــد،.
ــونَ« در ادامــه آیــه، کــه قیامتــی  ــمْ مَبعُْوثُ ــنُّ أوُلئـِـکَ أنَهَُّ وقتــی می‌گوینــد » ألَا یظَُ
ــه  ــدارد ک ــن ن ــروش یقی ــن کم‌ف ــا ای ــد آی ــت، نمی‌گوی ــی اس ــرازو و وزن‌کش ــت و ت اس
قیامــت اســت؟ یقیــن نیــاز نــدارد؟ الا یظــن یعنــی حتــی ظــن و گمــان هــم نمی‌بــرد کــه 

ــنجند.  ــود و می‌س ــته می‌ش ــه گذاش ــاره در کف روزی دوب
 ســوره مطففیــن آیــه 2: آنــان کــه چــون بــه کیــل )یــا وزن( چیــزی از مــردم بســتانند 

ــتانند. تمام بس
ســوره مطففیــن آیــه 4: آیــا آنهــا نمی‌داننــد کــه )پــس از مــرگ بــرای مجــازات( بــر 

ــوند. ــه می‌ش انگیخت
بنابرایــن نتیجــه می‌گیریــم کــه شــهید مطهــری وقتــی محتمــل خیلــی بــزرگ اســت،  
ایــن قاعــده اســت، وقتــی محتمــل خیلــی بــزرگ اســت حتــی اگــر احتمــال خیلــی کــم 
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باشــد عقــل ســلیم حکــم می‌کنــد کــه آدم حــواس خــود را جمــع کنــد.  از قیامــت بزرگ‌تر 
نداریــم کــه؛ بنابرایــن اگــر بدانیــم روزی اســت کــه چنیــن اتفاقــی می‌افتــد نیاز نیســت یقین 

کنیــم و اگــر احتمــال هــم بدهیــم بایــد خیلــی حواس‌مــان را جمــع کنیــم. 
ــه عهــده مدیریــت بقــاع متبرکــه  ــم آن کاری کــه ب ــات نتیجــه می‌گیری از ایــن حکای
گذاشــته شــده اســت کار عظیمــی بــه لحــاظ اجتماعــی، فرهنگــی، دینــی اســت. مــا این‌جــا 
را مدیریــت می‌کنیــم. آیــا بــه نســبت تــوان و اختیــارات و ظرفیتــی کــه در ایــن بقــاع متبرکه 

اســت وظیفــه و ماموریت‌مــان را بــه درســتی انجــام می‌دهیــم، یــا خیــر؟ 
مــن اول حدیــث نفــس می‌کنــم بــرای خــود و ماموریت‌هایــم؟ امــا تولیــت و مدیریــت 
بقــاع متبرکــه یــک قبیلــه چنــد وجهی و منشــوری اســت و یک بعــدی نیســت. ظرفیت‌های 
ــل  ــا را ذی ــی از کاره ــوان خیل ــت اســت. می‌ت ــوع و پرظرفی ــاده متن ــه فوق‌الع ــاع متبرک بق
بقــاع متبرکــه انجــام داد. بــه همیــن دلیــل تقاضــا دارم یــک بــار مــرور کنیــد و خودتــان در 
ــوان انجــام داد  ــل ایــن تولیــت می‌ت ــا همــه کاری کــه ذی ــد آی ــد ببینی مســئولیتی کــه داری

همانــی اســت کــه انجــام می‌دهیــد؟ 
اگــر همــان اســت کــه دقیقــا مطلــوب اســت ولــی حتمــا بــه ایــن نتیجــه می‌رســید 
کــه خیلــی کارهــای دیگــر هــم می‌شــود انجــام داد. برخــی مواقــع خداونــد اختیــارات و 

ــد.  ــتفاده نمی‌کنن ــارات اس ــن اختی ــا از ای ــد و آدم‌ه ــی می‌ده موقعیت‌های
محتکــر فقــط آن نیســت کــه چنــد کیســه برنــج احتــکار می‌کنــد کــه گــران شــود و 
بفروشــد آن کســی کــه قــدرت و موقعیــت مدیریتــی دارد و می‌توانــد خیلــی از کارهــا را 
انجــام دهــد اگــر نتوانــد حتمــا یکــی از مصادیــق بــارز احتــکار اســت. او محتکــر اســت 
کــه می‌توانــد تصمیــم بگیــرد و عمــل کنــد امــا نمی‌کنــد، بــه هــر دلیلــی، یــا تــوان آن را 
نــدارد و نمی‌گویــد مــن تــوان انجــام ایــن مســئولیت را نــدارم فــرد دیگــری را بگذاریــد و 
از دســتگاه‌های نظارتــی می‌ترســد. کســی کــه اختیــارات ومســئولیت گرفــت و تــوان آن کار 

را پیــدا کــرد، بــر طبــق ایــن آیــات شــریفه بایــد جــواب بدهــد. 
دســتگاه حکمرانــی جمهــوری اســامی چــاره‌ای نــدارد جــز این‌کــه خــود را بــا ایــن 
حقیقت‌هــا و واقعیت‌هــا تطبیــق دهــد و نگــذارد بیــن دوغ و دوشــاب تفــاوت نباشــد، بیــن 
کســی کــه تــاش می‌کنــد و زحمــت می‌کشــد و کســی کــه صرفــا نظــارت می‌کنــد بــرای 

این‌کــه خطــری متوجــه او نشــود.
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مــن در ســال 1400 نشســتی در محضــر شــما داشــتم. در آن‌جــا بــه طــور مفصــل در 
مــورد مســائل مشــترک‌مان صحبــت کردنــد. دیــروز مــرور کــردم دیــدم مطالــب زیــادی در 
آن نشســت گفتــه شــده اســت. از دوســتان‌مان تقاضــا کــردم آن را تبدیــل بــه جــزوه کننــد و 
خدمــت آقــای خاموشــی بدهیــم و بیــن دوســتان توزیــع کننــد. نــگاه و حرف‌های مشــترک 

مــا در آن جــزوه اســت. 
آن چیــزی کــه بــه حــوزه کاری مــا مربــوط می‌شــود ایــن اســت کــه بقــاع متبرکــه از 
برجســته‌ترین آثــار معمــاری اســامی  و درواقــع میــراث فرهنگــی اســامی اســت چــه بــه 

لحــاظ مهندســی و معمــاری و چــه بــه لحــاظ مســائل هنــری. 
انــواع رشــته‌های هنــری جــزء میــراث ملمــوس و ناملمــوس ما هســتند و مســاجد هم 
چنیــن جایگاهــی دارنــد. بعــد از کاروانســراها کــه ثبت جهانی شــد ثبــت جهانی مســاجد را 
داریــم. ثبــت کاروانســراها رویــداد بــزرگ و بی‌نظیــری بــود. ایــن 54 کاروانســرا مجموعه‌ای 
از ســبک زندگــی ایرانیــان از دوره ساســانیان تــا دوره معاصــر اســت. ثبــت جهانی مــا در این 
ســال‌ها 27 اثــر بــوده و دارای گســتردگی زمانــی و حتــی گســتردگی جغرافیایــی بــوده و در 
تمــام کشــور پخــش اســت و فقــط یــک اثــر خــاص نیســت. ثبــت بعدی‌مــان را مســاجد 

تاریخــی قــرار دادیــم کــه ظرفیــت عظیمــی برای کشــور اســت. 
بقــاع متبرکــه مصــداق بــارز معمــاری و هنــر اســامی اســت. مــردم بــه دلیــل اعتقــاد و 
نیتــی کــه داشــتند در طــول تاریــخ بهترین‌هــا را بنــا کردنــد چــون اعتقــاد داشــتند و خواســتند 
کاری انجــام دهنــد کــه در شــان امامزاده‌هــا باشــد، لــذا خیلــی از این بناهــا، بناهای ارزشــمندی 
اســت کــه بــرای مــا مانــده اســت. مــا بایــد از یــک بعــد بــه عنــوان اثــر تاریخــی از این‌هــا 
نگهــداری کنیــم، امــا بــه لحــاظ معنــوی و آثــار بــی بدیلــی کــه درحــوزه ســبک زندگــی و 

رفتــار مــردم دارد ماموریــت بســیار جدی‌تــر و مضاعفــی بــر دوش مــا اســت. 
تقاضــای مــن ایــن اســت کــه ابتــدا ارزش و جایــگاه و موقعیــت ایــن بناها را درســت 
حفــظ کنیــم. ایــن حفــظ در وقــف موضوعــی اســت کــه وظیفــه متولیــان اســت. ابتــدا 
بایــد شــان و شــئون آن را حفــظ کنیــم. آیــا ایــن کار می‌شــود؟ مــن چنــد وقــت قبــل از 
اصفهــان بــه نائیــن مــی رفتــم. امامــزاده ابراهیــم ســر راه بــود و عمــدا رفتــم ببینــم خدمات 
ــده و  ــام ش ــت انج ــره درس ــت و غی ــط و نظاف ــم از محی ــتی اع ــرویس‌های بهداش از س

اســتاندارد اســت؟ 



107

تولیــت امامــزاده ابراهیــم بیــن اصفهــان و نائیــن آن قــدر خــوب و اســتاندارد بــود کــه 
مــن در کنــار ســرویس‌های بهداشــتی آن‌جــا مصاحبــه کــردم و آن مصاحبــه را در صفحــات 
وزارتخانــه و شــخصی خــود قــرار دادم و تصویرهــا را نشــان دادم که چقدر خــوب مدیریت 

ــده است.  ش
ــو  ــد تابل ــور می‌کنن ــری و خســته‌کننده عب ــاده نســبتا کوی ــه از ج ــردم خســته‌ای ک م
ــازه می‌شــود، چــرا  امامــزاده ابراهیــم را کــه می‌بیننــد وارد محوطــه می‌شــوند روحشــان ت
کــه فضــای ســبز خــوب و مکان‌هــای نشســتن مناســب و ســرویس‌های بهداشــتی بســیار 
تمیــز و خــود شبســتان و حــرم مــکان بســیار خوبــی اســت. مــن در وحلــه اول شــرایط 

ــم.  ــات را می‌گوی ــری و خدم ظاه
ــتی  ــرویس‌های بهداش ــئول کل س ــن مس ــت، م ــه نیس ــا این‌گون ــی مکان‌ه ــا برخ ام
جمهــوری اســامی هــم هســتم، در حــال پیگیــری ایــن مســئله هســتیم. ســتاد داریــم و در 
دولــت هــم بارهــا مطــرح کردیــم. اســتاندارهایی کــه بــا مــن ملاقــات می‌کننــد ابتــدا آمــار 
ــاله  ــن مس ــن روی ای ــد م ــه می‌دانن ــرا ک ــد، چ ــود را می‌گوین ــتی خ ــرویس‌های بهداش س
حســاس هســتم و واقعــا هــم مهــم اســت، زیــرا بخشــی از تــردد گردشــگری مــا هوایــی 
اســت کــه عمومیــت نــدارد چــون در وســع مــردم نیســت و یــا مســیرها بــه گونه‌ای نیســت 

کــه مــردم از آن طریــق برونــد. 
بخشــی هــم یــا ریلــی و دریایــی اســت کــه وضعیــت مــا در ایــن زمینــه اصلا مناســب 
نیســت و تــازه در حــال ســرمایه‌گذاری هســتیم. لــذا عمــده ترددهــا درجــاده اســت. وقتــی 
فــردی بــا خانــواده وارد جــاده می‌شــود اولیــن مســاله او مســاله خدمــات بهداشــتی اســت. 
چنــد وقــت قبــل آقایــی گفتنــد مــن می‌خواهــم ســه میلیــارد تومــان بــه شــما بدهــم بــرای 

کار خیــری کــه شــما انجــام می‌دهیــد. 
دیــروز در جلســه دولــت گفتــم ایــن آقــا می‌خواهــد ســه میلیــارد تومــان بــه مــا بدهــد 
امــا نظــام اداری مــا در وزارتخانــه آمــاده نیســت کــه اگــر کســی می‌خواهــد پولــی بدهــد 
مــا ایــن پــول را بگیریــم و هزینــه کنیــم. مدتــی گرفتــار بودیــم کــه چگونــه ایــن پــول را از 
آن‌هــا بگیریــم و در نهایــت بــا وجــود پیچیدگی‌هــا راهــی پیــدا کردیــم. چــون مــردم متوجه 
می‌شــوند ســرویس بهداشــتی مهــم اســت، مــن بــا همــه وجــود از شــما می‌خواهــم بــه 

ایــن مســاله توجــه کنید. 
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مــن چنــد وقــت قبل بــه امامــزاده بســیار مشــهوری رفتــم و از ســرویس‌های بهداشــتی 
ــم شــما ســرویس  ــن بودجــه می‌ده ــم م ــم و گفت ــت رفت ــاق تولی ــه ات ــردم. ب بازرســی ک
بهداشــتی را بــه گونــه‌ای آمــاده کنیــد کــه در شــان ایــن امامــزاده و توقعــی کــه مــردم دارنــد 
باشــد. بنابرایــن امــروز چــون مســاله مــا ایــن اســت تقاضــای مــن هــم ایــن اســت افــرادی 
کــه مســئولیت بــر عهــده دارنــد اولین مســاله شــان ایــن باشــد. آقایانی کــه مســئولیت دارند 

روزانــه دو الــی ســه بــار بازرســی از ایــن مکان‌هــا انجــام دهنــد. 
دنیــا و کشــورهای همســایه مــا در ایــن زمینــه پیشــرفت کردنــد. مــن چنــد وقــت قبل 
در تاجیکســتان بــودم مســجد بزرگــی بــا مشــارکت امیــر قطــر بــرای تاجیک‌هــا در شــهر 
دوشــنبه ســاخته شــده اســت. ببینیــد وقتــی می‌خواهنــد مســجد بســازند چقــدر حســاب 
شــده و عالــی می‌ســازند، آدم در محوطــه کــه می‌آیــد روحــش تــازه می‌شــود و بعــد هــم 

ــرای 140 هــزار نفــر طراحــی کرده‌انــد. در شبســتان وارد می‌شــود کــه ب
مــن ســرویس‌های بهداشــتی را مشــاهده کــردم کــه طراحــی آن بــرای 140 هــزار نفــر بود، 
بــه قــدری مدیریــت ســطح بــالا و لحظــه‌ای بــرای این تعــداد از ســرویس بهداشــتی داشــتند که 
تمــام ایــن مــکان از نظافــت و تمیــزی بــرق مــی‌زد. چــرا؟ چــون مدیریــت می‌کننــد، در حالــی 

کــه مــا بــه برخــی امامزاده‌هــا می‌رویــم و وضعیت‌شــان اصــ امناســب نیســت.
خواهــش می‌کنــم ایــن مســاله را جــدی بگیریــد و اطلاع‌رســانی درســت انجــام دهیــد. 
حداقــل از ایــن ســمت تــا ســمت دیگــر جــاده دو تابلــو بزنیــد و بــه مــردم بگوییــد بــه این 
امامــزاده نزدیــک شــده‌اید و نمازتــان را بخوانیــد و اســتراحت کنیــد. مســاجد اهــل ســنت 
همــه بــاز هســتند و فقــط موقــع خوانــدن نمــاز نیســت، امــا مســاجد شــیعه ماننــد منــزل 
شــخصی هســتند، مــن بارهــا دفتــر مقــام معظــم رهبــری گفتــه‌ام کــه در مــورد ایــن مســائل 

ــر دهید.  تذک
مســجد خانــه شــخصی نیســت. می‌گوییــد امــام جماعــت نداریــد امــا حداقــل آن‌هایی 
کــه در مســیر هســتند را بــاز بگذاریــد. مردمــی کــه در مســیر هســتند می‌خواهنــد وضــو 
بگیرنــد و نمــاز بخواننــد. ایــن مکان‌هــا از قبــل احــداث شــده‌اند و مگــر الان بــا وضعیــت 

ســاخت و ســاز می‌تــوان مجــدد ایــن مکان‌هــا را احــداث کــرد؟ 
آفریــن بــه اهــل ســنت کــه ایــن رویــه بســیار خــوب را انجــام می‌دهنــد. مــن چنــد 
ــم و ایشــان را  ــاس گرفت ــل ســنت تم ــور در اه ــرم رئیس‌جمه ــا مشــاور محت ــل ب روز قب
تحســین کــردم کــه مراتــب تشــکر وزارتخانــه مــا و بخــش گردشــگری را به همه مســئولین 
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و علمــای خودتــان ابــاغ کنیــد چــرا کــه خدمــت می‌کننــد. 
ــای  ــا بســیاری از کاره ــد. م ــت و نظــارت کنی ــی و خدم ــا معرف ــورد امامزداده‌ه در م
معنــوی و محتوایــی را بــه دلیــل این‌کــه شــرف‌المکان بالمکیــن اســت، می‌گوییــم، امــا در 
مــورد شــما شــرف‌المکین بالمــکان داریــم، مــکان شــما مــکان ارزشــمند و معنوی و بســیار 
پربرکتــی اســت، لــذا اگــر در آن مــکان کســی حرفــی زد و کاری را انجــام داد و مراســمی را 

اجــرا کــرد همــه نبایــد ظاهــر دینــی مطلــق داشــته باشــد.
ــر انقــاب  ــام معظــم رهب ــت مق ــه خدم ــن مســائل را در طــی ســال‌هایی ک ــن ای  م
شــرفیاب می‌شــدم می‌گویــم، بســیاری از ایــن مســائل اجتماعــی عیــن دســتور دیــن اســت 
و فقــط نبایــد ظاهــر را دینــی ببینیــم. اصــ ااین‌گونــه نیســت. بســیاری از کارهــای اجتماعی 

ماننــد دســتور اســام و دینــی اســت. 
ــتادی را  ــل‌های هش ــد و نس ــان جدی ــرد و زب ــرایط را درک ک ــداری ش ــد مق بای
ــرُوا كبِارَكُــمْ وَ ارْحَمُــوا صِغارَكُــمْ« را امثــال مــن فرامــوش کرده‌انــد  ِّ شــناخت، »وَق
ــان  ــذا رابطه‌هایم ــد و ل ــی دارن ــان خاص ــم زم ــر نمی‌کنی ــویم و فک ــار می‌ش ــه گرفت ک

قطــع شــده اســت. 
در تکمیــل ایــن مطلــب، صنایــع دســتی هــم بســیار مهــم اســت. مــن بــه عنــوان فــردی 
کــه بــا هنــر آشــنا هســتم و ســال‌ها اســت کارهــای مدیریتــی انجــام می‌دهــم معتقــدم هیــچ 
هنــری در میــان انــواع هنرهــا بــه انــدازه هنرهــای ســنتی و صنایــع دســتی بــه دیــن و فرهنگ، 
تمــدن و ســبک زندگــی و نــوع رفتــار ایرانــی اســامی نزدیــک نیســت. ایــن هنــر از همــه 

جلوتــر اســت، امــا بــی پناه هســتند. 
یــک میلیــون و صــد و چهــل و پنــج هــزار فعــال صنایــع دســتی داریــم. البتــه بــه تدریج 
رســیدگی انجــام می‌دهیــم ولــی هنــوز خیلــی راه داریــم. یکــی از چیزهایــی کــه نیــاز دارنــد 

محــل عرضــه و فــروش صنایــع دســتی اســت چــرا کــه جایــی بــرای فــروش ندارنــد.
 محل‌هــای متعلــق بــه شــما  یعنــی امامــزاده هــا بهتریــن مــکان بــرای عرضــه صنایــع 
دســتی اســت. البتــه بایــد ســلیقه نشــان داد و آن صنایــع دســتی را کــه کاربردی‌تــر هســتند 
و بــرای نســل جــوان مناســب باشــند بیاوریــد کــه وقتــی می‌بیننــد، احســاس کننــد می‌تواننــد 
ــه این‌کــه چیزهــای غیرمتعارفــی کــه آدم‌هــا در زندگــی شــخصی شــان اســتفاده  ــد ن بخرن

ــد. ــد بیاوری نمی‌کنن
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ــی  ــا تقاطع‌های ــا م ــولا ب ــا معم ــه امامزاده‌ه ــوط ب ــای مرب ــعه محیط‌ه ــرای توس ب
داریــد و مشــکلاتی هســت. دو هــزار بقعــه و امامــزاده ثبــت ملــی شــده کــه مجموعــه 
بســیار ارزشــمندی بــرای میــراث فرهنگــی کشــور اســت و بایــد حفــظ و مرمــت شــود 

و تخریــب نشــود. 
مــن هــر اســتانی کــه مــی‌روم بــا آقــای خاموشــی تمــاس می‌گیــرم و هماهنــگ می‌کنم 
و یــا از خودتــان می‌خواهیــم تحــت نظارت‌هــا و اســتانداردهای مــا آن جــا را ترمیــم کنیــد، 
امــا مهم‌تــر از ترمیــم، توســعه دادن اســت. بنــده کامــ اموافــق توســعه هســتم. مــن نگاه‌های 
بســته‌ای را کــه برخی‌هــا بــه میــراث فرهنگــی دارنــد و می‌گوینــد نبایــد بــه ایــن میــراث 
فرهنگــی دســت زد قبــول نــدارم چــرا که حتمــا بایــد توســعه داد. وقتــی گردشــگر و زائر و 

مشــتری داریــم بایــد بهتریــن خدمــات را در محیــط مناســب ارائــه کنیم.
تنهــا توصیــه مــن ایــن اســت کــه ایــن توســعه را متناســب بــا معمــاری آن بنــا و بقعــه 
مبارکــه انجــام دهیــد. هارمونــی و معمــاری و دسترســی‌های بنــا را مشــاهده کنیــد و هــر 

چقــدر کــه می‌شــود توســعه دهیــد و تمــام خدمــات را آن‌جــا راه بیندازیــد. 
برخــی مکان‌هــا مــی‌روم بــه گونــه‌ای اســت کــه بقعــه‌ای در وســط هســت و شــکل 
ســنتی دارد. اطــراف آن بــه نــام پاســاژ و محــل کســب و کار و برخــی خدمــات خوراکــی 
و محــل اقامتــی، آن‌قــدر نازیبــا و دسترســی‌های عجیــب و قریــب ایجــاد شــده کــه دل آدم 
می‌ســوزد. دانشــجوی ســاده معمــاری کــه بیایــد همــه‌ی درســت و غلــط ایــن کارهــا را 

ــد.  ــد نشــان ده می‌توان
تقاضــای مــن ایــن اســت بــرای تمــام موقعیت‌هایی کــه داریــد موازینــی رعایت شــود. 
برخــی مکان‌هــا را می‌بینیــم کــه دلمــان می‌ســوزد چــرا نســبت بــه آن مــکان بی‌توجهــی 
ــا آن  ــن م ــا نظــارت و قوانی ــم. ب ــی نداری ــچ محدودیت ــرای توســعه هی ــا ب شــده اســت. م
ــه خصــوص ثبــت ملــی اســت را می‌توانیــم توســعه دهیــم وهارمونــی و  جاهایــی کــه ب

معمــاری آن‌جــا حفــظ شــود. 
اجــازه دهیــم مــردم وقتــی آمدنــد مقایســه نکننــد و نگوینــد ایــن بنــا قبــل از انقــاب 
اســت و ایــن بنــا متعلــق بــه پادشــاهان اســت و ایــن بنــا متعلــق بــه جمهــوری اســامی 
اســت. ایــن کنتراســت را بــه مخاطــب ندهیــم کــه برخــی مواقــع احســاس کنند عمــدی در 

کار بــوده اســت. 
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ــه و  ــه هنرمندان ــه ک ــر چ ــم و ه ــا داری ــر را در فلان‌ج ــان اث ــه ف ــال دارم ک ــن مث م
خــوب و زیباســت از قبــل ســاخته شــده؛ بــه تعبیــر رهبــر معظــم انقــاب کــه خــط را بــه 
مــا داده‌انــد کــه مــا از ایــن بناهــا تجلیــل می‌کنیــم ارتباطــی بــه آن پادشــاه‌ها نــدارد بلکــه 
ســرپنجه هنرمنــدان ایــن کشــور اســت و متعلــق بــه هنرمنــدان این کشــور اســت، امــا وقتی 
می‌گوینــد بعــد از انقــاب ایــن بنــا ســاخته شــده اســت و بنــای خوبــی نیســت ایــن خیلی 

ســخت نیســت.
حداقل‌هــا را رعایــت کنیــد بــرای این‌کــه معمــاری و میــراث فرهنگــی حفــظ شــود. در 

بخــش گردشــگری هــم گردشــگری زیارتــی یکــی از مهم‌ترین بخش‌هاســت. 
مــا هــر اســتانی کــه می‌رویــم همان‌جــا مقابــل جمعیــت تلفــن حــاج آقــا را می‌گیریــم 
و همــه صــدای ایشــان را می‌شــنوند. ایشــان همیشــه بهتریــن همــکاری را داشــتند و خیلــی 
از جاهــا لطــف کردنــد و گفتنــد ایــن شــخص از طــرف مــا هــر تصمیمی بگیــرد ماننــد این 

اســت کــه مــا گرفته‌ایــم. 
وقتــی گوشــی را قطــع می‌کنــم می‌گویــم ایــن صحبــت آقــای خاموشــی کار را بــرای 
مــن ســخت کــرده اســت، چــرا کــه هــم بایــد حواســم بــه کار خــودم باشــد و هم بــه لحاظ 
شــرعی و وقــف ایشــان مســئولیت گــردن مــن گذاشــت و مــن بایــد همــه را رعایــت کنــم. 
البتــه ایــن همــکاری مغتنــم و گران‌بهاســت که انشــاالله ایــن نگاه ایشــان در همــه بخش‌های 
ســازمان اوقــاف ســاری و جــاری اســت.  انشــاالله از فرصتــی کــه فراهــم شــده اســت و همه 

مــا کنــار هــم هســتیم آن‌طــور کــه شایســته مــردم اســت بتوانیــم خدمت‌رســانی کنیم. 
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بسم الله الرحمن الرحیم

عــرض ســام و ارادت دارم خدمــت همــه بــزرگان. مــن معمــولا عــادت دارم برخــی 
مواقــع نامــی از بــزرگان حاضــر در مجلــس مــی بــرم و بــه یــک بهانــه‌ای عــرض ارادت 

ــم.  ــره‌ای می‌گوی ــا خاط ــم ی می‌کن
امــا هــر چــه نــگاه می‌کنــم می‌بینــم تمــام ایــن صندلی‌هــا پــر شــده از شــخصیت‌های 
برجســته، صاحب‌نــام، فرهیختــه و نخبــه. هــر کــدام از شــخصیت‌های حاضــر در جلســه 
ســرمایه ملــی هســتند و ایــن را بــدون تعــارف می‌گویــم. از ایــن‌رو مــن اســم نمی‌بــرم و 

عمومــاً عــرض ارادت می‌کنــم.
علاقمنــدم یــک خواهــر و بــرادری کــه لبــاس بختیــاری پوشــیده‌اند را معرفــی کنــم. 
آقــای ســلطانی یــادآوری کردنــد کــه شــما ادای احترامــی بــه بختیاری‌هــا بکنیــد. اگــر هنوز 

در جلســه هســتند و نرفته‌انــد بلنــد شــوند و شــما بختیاری‌هــا را تشــویق بفرماییــد. 
آقــای ســلطانی امشــب 120 میلیــارد تومــان دادنــد. البتــه ارادت مــا بــه بختیاری‌هــا بــه 
ایــن چیزهــا ربطــی نــدارد. خیلــی خــوش آمدیــد. دختــر گلــم و پســر خوبــم خیلــی لطف 

کردیــد کــه بــا لبــاس بختیــاری مجلــس مــا را مزیــن فرمودید.
ماشــاالله الان ارقــام درشــتی مطــرح شــده اســت. مــا اصطلاحی بــه نــام میکروقدرت‌ها 
داریــم. از وقتــی کــه فضــای مجــازی آمــده اســت ایــن اصطلاحــات رایــج شــده اســت، 

یعنــی قدرت‌هــای کوچــک وقتــی جمــع می‌شــوند تبدیــل بــه جریــان می‌شــوند. 
مورچــگان را چــو بــود اتفــاق، شــیر ژیــان را بدراننــد پوســت. میکــرو قدرت‌هــا وقتــی 
ــدرت  ــد ق ــروز می‌گوین ــود. ام ــدرت می‌ش ــر ق ــان پ ــک جری ــوند ی ــع می‌ش ــم جم ــا ه ب

ــد.  ــه می‌کن ــد و غلب ــق می‌آی ــان قــدرت فائ ــر جری ــان کامــ اب جری
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اگــر جریــان قــدرت جریــان خــواص و قدرتمنــدان اســت امــا قــدرت جریــان کــه 
مجموعــه‌ای از میکروقدرت‌هــا هســتند همــه این‌هــا را مثــل یــک ســیل جابه‌جــا می‌کننــد.
البتــه بــا عنایــت بــه بزرگانــی کــه در ایــن جلســه هســتند، طبــق همــان قانــون نیــاز به 
ســرپل‌ها، نمادهایــی داریــم کــه آن‌هــا پیشــران ایــن جریان‌هــای مردمــی می‌شــوند. از ایــن 

جهــت کار بــزرگان فوق‌العــاده ارزشــمند اســت. 
نشســت امشــب کــه نشســتی نمادیــن اســت آغــاز حرکتــی بــزرگ در تاریــخ ایــران 
ــتم  ــم می‌خواس ــش اول صحبت‌های ــم. در بخ ــع می‌کن ــم را زود جم ــن عرایض ــت. م اس
ــی  ــن کار بزرگ ــاره ای ــور درب ــم و همین‌ط ــت کن ــان صحب ــه ریشــه‌های هویتی‌م راجــع ب
کــه امشــب همــه جمــع شــدیم تــا در آن ســهیم شــویم، امــا چــون فرصــت نیســت بخــش 
اصلــی صحبتــم را فاکتــور می‌گیــرم و یکــی دو جملــه بــرای ادای احتــرام خدمتتــان عــرض 

ــرم.  ــان را نمی‌گی ــاد وقتت ــم و زی می‌کن
میــراث فرهنگــی بزرگتریــن و جدی‌تریــن عامــل انســجام ملــی اســت. مــا امــروز بیش 
از هــر زمانــی بــه وحــدت و انســجام ملــی نیــاز داریــم. ظرفیت‌هایــی کــه میــراث فرهنگــی 

دارد را در کمتــر جایی شــاهد هســتیم. 
خوشــبختانه در طــول ایــن دو ســال توانســته‌ایم بیــن ظرفیت‌هــای ملــی و ظرفیت‌های 
دینــی در حــوزه میــراث فرهنگــی بــه نوعــی آشــتی برقــرار کنیم. متاســفانه پیــش از ایــن  دو 
قطبی‌هایــی را شــکل داده بودنــد. وقتــی مــن در مجلــس بــرای رأی اعتمــاد از داریــوش و 
کــوروش و میــراث تمدنــی باســتانی‌مان نــام بــردم بعــد کــه پاییــن آمــدم و نــزد نماینــدگان 

عزیــز بــودم در رأیــی کــه دادنــد خیلــی همراهــی کردند. 
برخــی پیــش مــن نشســتند و گفتنــد فلانــی ایــن حرف‌هایــی را کــه شــما زدیــد مــا تا 
الان نمی‌دانســتیم. مــا گرفتــار ایــن دو قطبــی بودیــم. فکــر می‌کردیــم اگــر از ایــران باســتان 
بگوییــم یــک جــای کار گیــر پیــدا می‌کنــد. ایــن حــرف را نماینده‌هــای بــا ســابقه و انقلابی 

و فرهیختــه مجلــس می‌گوینــد.
یــک بــار وقتــی مــن بــا هواپیمــا از همــدان می‌آمــدم خدمــت آقــای رییس‌جمهــور 
بــودم. همینطــور کــه روبــروی هــم می‌نشــینیم و برخــی مواقــع صبحانــه‌ای می‌خوریــم بــا 

هــم صحبــت هــم می‌کنیــم. 
آقــای رییســی ســوال کــردم شــما که چنــد ســال در همدان تشــریف داشــتید و دادســتان 
بودیــد، بــه گنجنامــه رفته‌ایــد؟ فرمودنــد بلــه مــن بارها رفتــه‌ام. عــرض کــردم چه برداشــتی از 
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گنــج نامــه داریــد؟ ایشــان برداشــت خوبــی داشــتند و مطــرح کردنــد. مــن بــه ایشــان گفتم ما 
رســانه‌ای‌ها وجــوه دیگــری را کــه مغفــول می‌مانــد می‌توانیــم برداشــت کنیــم. 

ــد بلــه دو کتیبــه معــروف و  ــود ایشــان فرمودن درخصــوص دو کتیبــه‌ای کــه آنجــا ب
متعلــق بــه پادشــاهان اســت. توضیــح دادم کــه یکــی مربــوط بــه داریــوش و دیگــری متعلق 
بــه پســرش خشایارشــاه اســت. وقتــی پســرش آمــده و از خــودش کتیبه بــه یادگار گذاشــته 

اســت یــک متــر از کتیبــه پــدر آمــده پایین‌تــر. ع
کــس ایــن دو کتیبــه را مــن در پلت‌فــرم ویراســتی عکســش را گذاشــتم کــه مربــوط 
بــه گنــج نامــه اســت. امــا دلیــل اینکــه یــک متــر آمــده پایین‌تــر بــه نشــانه ایــن اســت کــه 
احتــرام پــدر بــر مــن واجــب اســت و بایــد معلــوم شــود کــه مــن یــک پلــه پایین‌تــر از 

پــدرم هســتم. بــه ایشــان گفتــم آیــا ایــن غیــر از »وَقِّــرُوا کبِارَکُــم« هســت؟  
یعنــی همــان چیــزی کــه پیامبــر اســام در خطبــه معــروف شــعبانیه وقتــی وارد مــاه 
مبــارک رمضــان می‌شــویم بیــان فرموده‌انــد. یعنــی بــزرگان خودتــان را احتــرام کنیــد. قــدر 
بدانیــد و بــر صــدر بنشــانید و آنــان را تکریــم کنیــد. اســام و پیامبــر عالیقــدر مــا چیــزی 

ــوش عمــل کــرده اســت.  ــر از داری اضافه‌ت
بعــد از آن می‌فرمایــد »وَ ارحَمُــوا صِغارَکُــم« یعنــی بــه کوچک‌ترهــا و جوان‌تــر هــا 
هــم محبــت کنیــد، دســتی بــر ســر و گوششــان بکشــید و هــوای آن‌هــا را داشــته باشــید. ما 
در حــوزه ورحمــو صغارکــم در ایــن ســال‌های اخیــر بــه دلیلــی غافــل شــده‌ایم و حتــی 

زبانشــان را نفهمیده‌ایــم چــه رســد بــه این‌کــه بخواهیــم بــه آن‌هــا محبــت کنیــم.
داریــوش آنجــا نوشــته بــه نــام خدایــی کــه شــادی را آفریــد. غیــر از ایــن اســت کــه 
تمــام خلقــت زیبایــی اســت و بــر اســاس زیبایــی خلــق شــده اســت و شــادی بایــد در 

ــد!  ــوج بزن وجــود همــه انســان‌ها م
متاســفانه یکــی از گمشــده‌های مــا بعــد از انقــاب -کــه امثــال مــن در جایگاه مســئول 
کمتــر بــه آن توجــه کــرده ایــم- مســاله شــادی اســت. آن زمــان داریــوش می‌گویــد بــه نــام 
خدایــی کــه شــادی را آفریــد و ســه خــط را آن زیــر نوشــته‌اند، چــون اصــ انــگاه آن‌هــا 
بین‌المللــی بــوده و آن جــاده، شــاهی اســت و از همــه جــای دنیــا از آنجــا رد می‌شــوند و 

همــه بایــد بفهمنــد کــه داریــوش چــه می‌گویــد. 
ــر افتخــار اســامی می‌رســیم این‌هــا ممــزوج شــده اســت. 27  ــه دوران پ بعــد کــه ب
مــورد از میــراث ملمــوس مــا ثبــت جهانــی شــده اســت، البتــه 103 پایــگاه اســت. امســال 
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ثبــت جهانــی کاروانســراها را بــا پیگیــری دکتــر دارابــی و همکارانشــان داشــتیم و هرچند در 
قالــب یــک اثــر پرونــده شــده اســت ولــی 54 کاروان‌سراســت کــه هــر کدامــش دنیایــی از 

معرفــت و فرهنــگ و روابــط اجتماعــی اســت و گذشــته مــا را می‌ســازد.
کمــی از بزرگانــی گلــه کنــم کــه زیــاد اســم بنــده را بردنــد و اظهــار محبــت کردنــد، 
ــه  ــای هم ــر پ ــاک زی ــا خ ــم، م ــودم را می‌گوی ــن خ ــتیم، م ــزی نیس ــچ چی ــا هی ــا م واقع
خدمتگــزاران میــراث فرهنگــی هســتیم. امــروز مشــکلاتی کــه وجــود دارد در واقــع تجمیع 
ــاب  ــل از انق ــه قب ــوط ب ــادی از آن مرب ــی بخــش زی ــل اســت، حت ــا ســال قب شــده ده‌ه
اســت. اصــولا بی‌توجهــی و نبــود اعتبــارات و کمبودهــا بــرای حفــظ میــراث فرهنگــی یک 

یــادگاری اســت کــه بــه همــه مــا بــه عنــوان میــراث رســیده اســت.
ــیم  ــد و تقس ــه می‌دهن ــا را ک ــم. بودجه‌ه ــوس داری ــر ملم ــزار اث ــدود 35 ه ــا ح م
می‌کنیــم بــه همــه این‌هــا برخــی مواقــع روزی 300 هــزار تومــان می‌رســد کــه دســتمزد 

ــم.  ــن را عــرض می‌کن ــن میانگی ــک کارگــر ســاده هــم نیســت. م ی
امســال 1500 میلیــارد تومــان رســما بودجــه عمرانــی وزارت میــراث اســت کــه البتــه 
بخشــی از آن مربــوط بــه مرمــت اســت. 1000 میلیــارد یعنــی یک همــت را دولــت مصوب 
کــرد و لایحــه داد و مــا از مجلــس محتــرم تشــکر می‌کنیــم کــه نیــم همــت اضافــه کردنــد 
و شــد یــک و نیــم همــت. ولــی کشــور گرفتــار پــول اســت و تــا الان کــه مــن بــا شــما 

صحبــت می‌کنــم از ایــن یــک و نیــم همــت هیــچ چیــزی نیامــده اســت. 
انشــاالله بعــدا می‌آیــد ولــی تقریبــا ســال تمــام شــد و راهــی نیســت. البتــه مدیــر فقــط 
نبایــد توصیــف کنــد زیــرا توصیــف مشــکلی را حــل نمی‌کنــد. بایــد راه‌حــل جســت و 
اقــدام کــرد. جلــوی چشــم مــا میــراث تمدنــی و فرهنگی‌مــان که ریشــه مــا اســت- و اتفاقا 
بســیاری از دســتاوردهای اقتصــادی بــه ویــژه در حــوزه گردشــگری مرهــون ایــن مزیــت 

نســبی اســت- جلــو چشــمان مــا از بیــن مــی‌رود. 
البتــه برخــی از این‌هــا را بــا حضــور خودمــان در شهرســتان‌ها حــل و فصــل می‌کنیــم. 
در طــول ایــن دو ســال مــن بــه 190 شــهر رفتــه‌ام و تعــداد زیــادی روســتا کــه حســابش از 
دســت مــن در رفتــه اســت. برخــی شــهرها تــا 20 اثــر تاریخــی دارد؛ شــهرهایی کــه برخــی 

مواقــع شــما حتــی بــه آن‌هــا فکــر نمی‌کنیــد و از کنــارش رد هــم نشــده‌اید. 
ــع  ــم. درواق ــل می‌کنی ــا ح ــکلات را همان‌ج ــی مش ــم برخ ــا می‌روی ــه آنج ــی ب وقت
قابــل حــل اســت و بانــی هــم دارد. بــه عنــوان مثــال می‌گوینــد اینجــا مرمــت و بــه فضایــی 
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فرهنگــی و ســنتی یــا تبدیــل بــه ســفره‌خانه‌ای شــود کــه طبــق قانــون بایــد صــورت گیــرد 
امــا گرفتــار موانــع اداری دســتگاه‌ها هســتند. مثــ اســازمان اوقــاف یــا کثیرالمالک‌هــا یــا 

دســتگاه‌هایی کــه ســالیان دراز کار در آن‌هــا  مانــده و حــل نشــده اســت. 
الحمــدالله در طــول ایــن دو ســال بــه خاطــر محبتــی کــه همــه دســتگاه‌ها بــه مدیریت 
وزارتخانــه دارنــد در محــل و در تمــاس بــا وزرا و مســئولین مربوطــه بســیاری از مشــکلات 
حــل شــده اســت. مــن جــا دارد از رییس‌محتــرم ســازمان اوقــاف تشــکر کنــم. هــر زمــان 
ــی  ــد فلان ــن مــردم روی بلندگــو می‌گــذارم می‌فرماین ــم و بی ــه ایشــان زنــگ می‌زن مــن ب

هــر تصمیمــی گرفــت همــان، تصمیــم ســازمان اوقــاف اســت و مانعــی نیســت. 
سال‌هاســت می‌گوییــم ایــن وقــف اســت و در حــال از بیــن رفتــن اســت، حفظ‌العیــن 
حقــوق مربــوط بــه خــود بناهــای وقفــی اســت ولــی برخــی مواقــع دوســتان مــا گرفتــار 
می‌شــوند و حاضــر نیســتند یــک قــدم بردارنــد و حفظ‌العیــن را انجــام بدهنــد. مــا این‌هــا 
را حــل می‌کنیــم و کثیرالمالک‌هــا را پیگیــری می‌کنیــم، بــا دســتگاه‌های مربوطــه هماهنــگ 
می‌کنیــم و بخشــی از ایــن مشــکلات در محــل حــل و فصــل می‌شــود ولــی این‌هــا ناچیــز 

اســت. مــردم بایــد بیاینــد پــای کار تــا ایــن میــراث تمدنــی خــود را حفــظ کنند.
مــن در ایــن مســئولیتم زیــاد بــه خــارج از کشــور نرفتــه‌ام. فقــط ســه چهــار برنامــه 
ــه  ــرای داخــل کشــور گذاشــته‌ام، ب ــم را ب ــاه در خــارج از کشــور داشــتم و فعــ اوقت کوت
شــهرهایی کــه بایــد بــروم و مشــکلات را رفــع و رجــوع کنــم. ولــی هــر جــا کــه مــی‌روم 

ــم.  ــن مشــکلات را هــم می‌بین اجمــالا ای
وضــع مــا نســبت بــه بســیاری از کشــورها بــه لحــاظ حفــظ میــراث فرهنگــی بهتــر 
اســت. تصــور نکنیــد خــدای ناکــرده مــا در جایگاهــی پایین قــرار داریــم، بخصــوص دانش 
مرمــت در ایــران بــالا اســت. مرمتکارهــای مــا عالی‌انــد. نمونــه‌ای نمادیــن از آن‌هــا را در 

ــد. ــا دیده‌ای اینج
ایــن پیرمــرد زنجانــی زیــر گنبــد ســلطانیه کــه مــن افتخــار دارم که دســتش را بوســیدم 
از 20 ســالگی مرمــت می‌کنــد و اســتاد درجــه یــک مرمــت اســت. امروز 70 ســالش اســت. 
ــه؟! از  ــا ن ــد ی ــد ســلطانیه رفته‌ای ــه گنب ــم ب ــن نمی‌دان ــد. م 50 ســال اســت مرمــت می‌کن
زیــر کــه بــه ایــن ارتفــاع 50 - 60 متــری نــگاه می‌کنیــد ســرتان گیــج مــی‌رود. داربســت 
بســته‌اند و بســیار خطرنــاک اســت، ولــی ایــن پیرمــرد هنوز مــی‌رود روی ســقف ایــن گنبد 
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چــون ایــن مرمــت مســتمر اســت و ایــن فــرد بایــد دائــم مرمــت کنــد.
50 ســال اســت آیــات قــرآن و روایــات را زیر ســقف روی آن داربســت مرمت می‌کند. 
آیــا دســت او واقعــا بوســیدنی نیســت؟! دانــش مرمــت مــا بــالا اســت و اگــر اعتبــارات لازم 

فراهــم شــود می‌توانیــم میــراث فرهنگی‌مــان را نجــات بدهیــم. 
مــن از شــما سپاســگزاری می‌کنــم. امشــب شــبی تاریخــی اســت. مــن نمی‌خواهــم 
غلــو کنــم ولــی بــا همــه وجــود اعتقــاد دارم کــه نــام تــک تــک عزیزانــی کــه امشــب آمدند 
و زیــر ایــن ســقف هــم قســم شــدند کــه میــراث فرهنگــی را نجــات بدهنــد در تاریــخ 
فرهنــگ و تمــدن کشــور حتمــا ثبــت و ضبــط می‌شــود. ایــن یــک جلســه معمولی نیســت 
و همــه مــا ایــن افتخــار را داریــم جــزو کســانی باشــیم کــه اولین قــدم را بــرای حفــظ تاریخ 

و میــراث فرهنگی‌مــان برداشــتیم.
جنــاب آقــای ملااحمــدی بــا این‌کــه وقــت نبــود بــه خوبــی اشــاره کردنــد. مــا پریشــب 
در اصفهــان در خدمتشــان بودیــم و اولیــن هتــل پنــج ســتاره بعــد از انقــاب در اصفهــان بــا 

زحمتــی کــه ایشــان کشــیدند افتتاح شــد. 
هــر کــدام از دوســتان کــه امشــب ایــن همراهــی را بــا مــا دارنــد راهشــان بــه اصفهــان 
ــه  خــورد حتمــا یــک شــب مهمــان آقــای ملااحمــدی هســتند. همان‌طــور کــه ایشــان ب
ــا  ــد و ب ــردم می‌آین ــود. م ــردم داد و نگــران نب ــه دســت م ــد کار را ب ــد بای درســتی فرمودن
هــر مبلغــی و هــر میزانــی کــه مشــارکت کردنــد این‌هــا جمــع می‌شــود و انشــاالله مــا از 

ــم.  ــور می‌کنی مشــکلات عب
ــه  ــم ک ــه ایشــان عــرض می‌کن ــم. ب ــی سپاســگزاری می‌کن ــر داراب ــای دکت ــن از آق م
مــا خــرده فرمایــش زیــاد می‌کنیــم امــا مهــم ایــن اســت کــه انجــام شــود. چــون شــما بــه 
یادآوری‌هــا و پیگیری‌هــای مــن اشــاره کردیــد بایــد عــرض کنــم مــا در وزارتخانــه خیلــی 
حــرف می‌زنیــم امــا فقــط بخشــی از آن اجــرا می‌شــود. بــه هــر حــال مــن از شــما ممنونــم 
کــه پیگیــری کردیــد. خــدا از شــما قبــول کنــد یــک ســال اســت کــه می‌دویــد تــا ایــن 

مجموعــه را تاســیس کنیــد. 
آنقــدر نظــام اداری مــا فشــل و عقــب مانــده اســت کــه مثــل بختــک روی کارهــا و 
پروژه‌هــا افتــاده اســت. ایــن را آقــای رییس‌جمهــور هــم قبــول دارد. دولتی‌هــای مــا هــم 
ایــن را قبــول دارنــد. بــه همیــن دلیــل اســت کــه مــن گفتــم اگــر حضــرت ابراهیــم امــروز 
ــا  ــوده بخــورد و ب ــرود و فال ــا ســتاره پرســت‌ها ب ــک شــب ب ــر می‌خواســت ی ــود و اگ ب
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یــک برنامه‌ریــزی دو شــب بعــد این‌هــا را هدایــت کنــد، همــان شــب اول کــه بــا ســتاره 
پرســت‌ها جلســه می‌گذاشــت دســتگاه‌های نظارتــی چنــان پرونــده اش را می‌بســتند کــه 

نبــوت را فرامــوش کنــد. مــا امــروز مشــکل داریــم و مشــکل کشــور اســت. 
مــن تشــکر می‌کنــم از جنــاب آقــای محســنی اژه ای کــه بــا درایــت و روشــن فکــری 
بــه دنبــال حــل ایــن مســائل هســتند. ایشــان در مــوزه ملــی ایــران مهمــان مــا بودنــد. چنــد 
ــن  ــض م ــر از عرای ــه بالات ــد ک ــی زدن ــای خوب ــد و حرف‌ه ــش تشــریف آوردن ــت پی وق
اســت. از جملــه فرمایشــات ایشــان ایــن بــود کــه گردشــگرانی کــه بــه ایــران می‌آینــد هــر 
کــدام فرهنــگ و رفتارخودشــان را دارنــد و بایــد برایشــان برنامه‌ریــزی کنیــد، آنهــا را درک 

کنیــد، بــه آن‌هــا اجبــار نکنیــد کــه طــور خاصــی باشــند. 
مــا بایــد ایــن مــوارد را در سیاســت‌های خودمــان ترجمــه کنیــم کــه معنایش چیســت؟ 
الحمــدالله بــا نــگاه روشــن ایشــان و بــا توجهــی کــه آقــای دکتــر رییســی دارنــد بایــد زیــر 
میــز ایــن نظــام فشــل اداری و میــراث نامیمــون بــه یــادگار مانــده از گذشــته بزنیــم؛ نظامــی 
کــه در طــول دهه‌هــا و یــک صــد ســاله اخیــر بــر مــا تحمیــل شــده و مــا بایــد بزنیــم زیــر 

میــز ایــن نظــام ناکارآمــد تــا مشــکلات را آرام آرام حــل کنیــم. 
یــک ســال طــول کشــید تــا ایــن مجموعــه راه بیفتد. هیات موســس و شــماره حســاب 
ــره بایــد طــی می‌شــد. الحمــدالله امــروز حــل شــده اســت و مــن  ــی و غی و مــوارد قانون
امیــدوارم بــه برکــت حضــور و همراهــی و همــکاری کــه شــما از امشــب خواهیــد داشــت 

ــه نتیجه برســد.  ب
همــه منتظرنــد خبــری برجســته از ایــن جلســه ببیننــد و مــن حتمــا فــردا در هیــات 
دولــت گــزارش کاملــی از ایــن جلســه و حرف‌هــای خوبــی کــه زده شــد ارایــه خواهــم 
ــه  ــود. بقی ــن درس ب ــرای م ــه‌اش ب ــان هم ــه اقای ــری و بقی ــای جواه ــای آق ــرد. حرف‌ه ک
بزرگانــی کــه صحبــت کردنــد هــر کــدام از یــک منظــری گفتنــد کــه همراهــی خواهنــد 

ــد.  ــد کمــک کن داشــت. هــر کســی در حــوزه خــود و در تخصــص خــود می‌توان
انشــاالله در آینــده نزدیــک شــاهد نتایــج پــر برکت ایــن جلســه خواهیم بــود و خروجی 
ایــن مشــارکت ملــی و همــکاری خوبــی کــه بــا مــردم خواهیــم داشــت را خواهیــم دیــد. با 
شــروع خوبــی که امشــب داشــتیم انشــاالله همــه شــماها زنــده باشــید و بتوانیم شــاهد نتایج 

پــر برکــت این نشســت باشــیم.



120

گرامیداشت اولین سالگرد ثبت‌جهانی یلدا

هتل پارسیان آزادی تهران ـ 1402/09/29
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بسم الله الرحمن الرحیم

ســام عــرض می‌کنــم خدمــت همــه مهمانــان عزیــز، خیــر مقــدم عــرض می‌کنــم بــه 
همــه خانم‌هــا و آقایــان کــه امشــب مهمــان یلــدا هســتند، چــون ترجمــه همزمــان می‌شــود 
ــرای  ــود ب ــد ب ــاه خواه ــن کوت ــض م ــه عرای ــم البت ــت می‌کن ــر صحب ــداری آرام‌ت ــن مق م

این‌کــه همــکاران عزیــز مــا بتواننــد ترجمــه کننــد.
یلــدا ثبــت جهانــی شــده اســت، معنــای ثبــت جهانــی آن اســت که امــروز یلــدا متعلق 
بــه همــه مــردم دنیــا اســت و همــه صاحــب یلــدا هســتند، یلــدا مجموعــه‌ای از ســنت‌های 
پــاک و فضایــل اخلاقــی و انســانی اســت کــه از هــزاران ســال قبــل در ایــران رواج داشــته 
ــان شــیعه در  ــی و امام ــران دین ــه رهب ــد  توصی ــران آم ــه ای ــز ب ــی اســام عزی اســت. وقت
ــنت‌های  ــظ س ــت حف ــرح اس ــده و مط ــل ش ــت نق ــه صراح ــا ب ــه از آنه ــی ک روایت‌های

خــوب و فطــری و پــاک ایرانیــان اســت.
امــام علــی علیــه الســام در دســتورالعملی کــه بــرای مالــک اشــتر و بــرای حکومــت 
مصــر مشــخص می‌کننــد و در ســایر دســتوراتی کــه بــزرگان دیــن مطــرح می‌کننــد، تأکیــد 
جــدی بــر رعایــت ســنت‌های پاکــی اســت کــه بیــن مــردم وجــود داشــته اســت، همچنیــن 
ســفارش می‌کننــد مبــادا ســنت خوبــی در بیــن مــردم قبــل از اســام وجــود داشــته باشــد 

کــه شــما ایــن ســنت را از بیــن ببریــد و منســوخ کنیــد. 
امــام حســین علیــه الســام هم فرمودند اگر کســی ســنت خوبــی را بنــا  بگــذارد و یا حفظ 
و تــاش کنــد ماننــد یلــدا، الــی الابــد در ثــواب آن کار خیــر ســهیم و شــریک اســت. یلــدا بــه 
تنهایــی ظرفیــت پــر کــردن شــکاف نســلی را دارد. امــروز یکــی از مصائــب دنیــا اســت که بین 

نســل‌ها فاصلــه می‌افتــد و همدیگــر را درک نمی‌کننــد.
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 در  شــب یلــدا کــه طولانی‌تریــن شــب اســت بــزرگان، پــدر و مادرهــا بــا فرزنــدان خــود 
بــه احتــرام شــب و ایــن زمــان طولانــی بــا همدیگــر از خوبی‌هــا، شــعرها و ارزش‌هایــی کــه در 
ــد  ــدر و مادرهــا قصــه می‌گوین ــد. پ ــه آن‌هــا رســیده اســت ســخن می‌گوین طــول ســال‌ها ب
ــواده اســت و چــه  ــدا شــب خان ــد، در اصــل شــب یل ــا می‌کنن ــم بزرگ‌تره ــا تکری و بچه‌ه
ارزشــی بالاتــر از خانــواده اســت؟ و چــه کار خوبــی یونســکو کــرد کــه بــا اشــراف بــه این همه 
زیبایی‌هــا و خوبی‌هــای یلــدا چنیــن ســنت زیبایــی را بــه رســمیت شــناخت، ثبت جهانــی کرد 

و مــردم را ســهیم و شــریک در ایــن زیبایی‌هــا کــرد. 
امــروز مــا همــه نگــران خانواده‌هایــی هســتیم کــه فرزندان‌شــان در ایــن چنــد روز پــدر 
و مــادر خــود را از دســت دادنــد، منظــور مــن غــزه اســت و پــدر و مادرهایــی کــه کــودکان 
خــود را از دســت دادنــد و بــا وحشــیانه‌ترین حملاتــی کــه رژیــم صهیونیســتی بــه آن‌هــا 

کــرده اســت بیــش از 20 هــزار نفــر را بــه شــهادت رســاندند. 
ــاد وضعیــت  ــه ی ــاد آن‌هــا هســتیم، ب ــه ی ــواده آواره شــدند امشــب مــا ب هــزاران خان
دردناکــی کــه از این‌هــا دارنــد و امــروز همــه بشــریت معتــرض ایــن حمــات وحشــیانه 
در همــه جــای دنیــا اســت. هیــچ وقــت تــا بــه حــال بشــریت در طــول ایــن ســال‌ها ایــن 
انــدازه در مقابــل یــک حرکــت ضــد انســانی منســجم و یکپارچــه نشــده بــود، همــه ایــن 

ــد. ــوم می‌کنن ــت را محک جنای
حافــظ می‌فرماینــد: »کــی شــعر تــر انگیــزد خاطــر کــه حزیــن باشــد...« 800  ســال 
قبــل می‌گوینــد اگــر شــما حزیــن و افســرده باشــید چــه زمانــی می‌توانیــد حــرف خــوب 
بزنیــد و چــه زمانــی می‌توانیــد خلاقیــت داشــته باشــید و چــه زمانــی می‌توانیــد کار خــوب 

ــام دهید؟  انج
حــال شــما بایــد خــوب باشــد، یلــدا حــال را خــوب می‌کنــد، یلــدا پــر از معنویــت و 
پاکــی و فضیلت‌هــای اخلاقــی اســت و جــا دارد صمیمانه سپاســگزاری کنم از جنــاب آقای 
دکتــر دارابــی، همــکاران عزیــز ایشــان در معاونــت میــراث فرهنگــی و همــه مجموعه‌هایــی 
کــه ممکــن اســت نتوانــم از حفــظ نــام آن‌هــا را ببــرم کــه تــاش کردیــد و یک شــب زودتر 
از شــب یلــدا ایــن مراســم را برگــزار کردیــد بــرای این‌کــه فــردا شــب خودتــان بتوانیــد این 

آئیــن و ســنت را گرامــی بدارید.
ــدگان سیاســی و فرهنگــی کشــورهای  ــان خارجــی، ســفرا و نماین جــا دارد از مهمان
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مختلــف بــه ویــژه مهمانانــی که بــرای اجــرای اجلاس کشــورهای صاحــب تمدن باســتانی 
)کــه ده کشــور هســتند و در ســال گذشــته در کشــور عــراق برگــزار شــد( آمدنــد تشــکر 
ــردا  ــزار می‌شــود. ف ــران برگ ــم در ای ــردم امســال ه ــن در آن نشســت شــرکت ک ــم. م کن
مراســم افتتــاح ایــن اجــاس اســت و از شــخصیت‌هایی کــه مهمــان ایــن اجــاس هســتند 

و بــه همیــن دلیــل در مراســم مــا، مراســم یلــدا شــرکت کردنــد، تشــکر می‌کنــم. 
ســال گذشــته مــا در اجــاس بغــداد اعــام کردیــم کــه ایــن کشــورها کــه صاحــب 
تمــدن اصلــی جهانــی هســتند حرکتــی را آغــاز کننــد و اشــیاء تاریخــی و گــران قیمــت 
ــه  ــاراج رفت ــه ت باســتانی کــه هویــت و شناســنامه آنهــا اســت و در طــول صدهــا ســال ب
ــه  ــا را ب ــود ؛ این‌ه ــداری می‌ش ــرب نگه ــای غ ــوص موزه‌ه ــا بخص ــای دنی و در موزه‌ه

کشــورهای مبــدأ و صاحبــان اصلــی ایــن تمــدن برگرداننــد.
ــواح تاریخــی  ــران انجــام شــد مجموعــه‌ای از ال ــی کــه در ای ــا تلاش‌های الحمــدالله ب
مــا کــه بســیار ارزشــمند بــوده اســت از آمریــکا عــودت داده شــد، آقــای رئیس‌جمهــور در 
ســفری کــه بــه نشســت ســازمان ملــل داشــتند بــا خودشــان چندهــزار لــوح ارزشــمند بــه 
کشــور بازگرداندنــد، در آینــده‌ای نزدیــک از ایــن اشــیاء بــرای نمایــش رونمایــی شــده و در 
خدمــت مــردم قــرار می‌گیــرد، تمــدن عزیــز ایرانــی از ایــن الــواح کامــاً مشــخص اســت 

ــه چشــم می‌خــورد. و ب
 کارگرانــی کــه در طــول 2500  ســال و ســه هــزار ســال قبــل کار می‌کردنــد، در ایــن 
الــواح اســنادی اســت کــه بــر اســاس آن حقــوق می‌گرفتنــد و بیمــه داشــتند. در چندهــزار 
ســال قبــل حقــوق آن‌هــا رعایــت می‌شــده اســت، این‌هــا بــرای بشــریت خیلــی ارزشــمند 
اســت چــرا کــه تمــدن بشــری اســت، لــذا از همــه کشــورها مــا درخواســت می‌کنیــم کــه 

در ایــن زمینــه فعــال باشــند.
امســال پیشــنهاد جدیــدی را آقــای دارابــی در اجــاس ارائــه می‌کننــد و بنــده چــون 
ــه ســفر اســتان گلســتان مــی‌روم موفــق نمی‌شــوم در ایــن  همــراه آقــای رئیس‌جمهــور ب
اجــاس شــرکت کنــم امــا پیشــنهاد وزارت میراث فرهنگــی و گردشــگری و صنایع دســتی 
در جلســه فــردا مطــرح می‌شــود، جشــنواره تولیــدات چندرســانه‌ای کــه دو دوره آن در ایران 

برگــزار شــد حرکتــی بســیار ارزشــمند و لازم بــرای افزایــش ســواد میراثــی مــردم بــود.
مــردم بایــد بــا میــراث فرهنگی آشــنا شــوند، کارگردان‌هــا، مستندســازها، نویســندگان، 
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هنرمنــدان و اصحــاب رســانه بایــد تــاش کننــد تا میــراث فرهنگــی را بــه مردم بشناســانند. 
خوشــبختانه ایــن دو دوره کــه در ایــران برگــزار شــد دســتاوردهای بســیار خوبــی بــه 
ــا میــراث فرهنگــی  همــراه داشــت بــه دلیــل این‌کــه خیلــی از شــخصیت‌های برجســته ب
خودشــان آشــنا نیســتند، برخــی مواقــع مهمانــان خارجــی کــه خدمــت رهبر معظــم انقلاب 
مــا می‌رســند، بــه دلیــل اشــرافی کــه ایشــان  بــه کتاب‌هــای مشــهور جهانــی و رمان‌هــای 
ــورد رمان‌هــای مشــهور خودشــان  ــن شــخصیت‌های برجســته در م ــد؛ از ای مشــهور دارن
ســوال می‌کننــد و آن‌هــا آشــنا نیســتند و رهبــری ایــران بــه آنهــا توضیــح می‌دهــد کــه ایــن 

نویســنده کتــاب و رمــان و کتــاب کــه متعلــق بــه شــما اســت و چــه ارزش‌هایــی دارد. 
امــروز لازم اســت کــه در ایــن حــوزه تــاش شــود کــه مــن از آقــای دکتــر دارابــی 
می‌خواهــم ایــن مســئله را تشــریح کننــد. همه کشــورها بایــد حرکــت رســانه‌ای و تولیدات 

چندرســانه‌ای داشــته باشــند کــه ایــن مأموریــت را بــه خوبــی انجــام دهنــد.
شــاهنامه‌خوانی کــه دختــر خردســال مــا بــه خوبــی اجــرا کــرد مــن مشــابه آن را در 
جاهــای دیگــر دیــده بــودم، از آقــای دارابــی درخواســت می‌کنــم کــه جشــنواره‌ای تحــت 
ایــن عنــوان ســامان دهنــد، ســالی یکبــار تمــام ایــن بچه‌هــا، کــودکان، خردســالان و کســانی 
ــردم  ــرای م ــد و ب ــا را حفــظ می‌کنن ــد، ارزش‌هــای تاریخــی م کــه شــاهنامه‌خوانی می‌کنن

ــد.  ــه مســابقه بگذارن مطــرح می‌کننــد، این‌هــا را ب
ــه رشــد فرهنــگ ملــی مــا و میــراث فرهنگــی مــا کمــک  ــد ب ایــن حرکــت می‌توان
کنــد، چــون شــاهنامه متعلــق بــه همــه مــردم مــا اســت هــم فارســی زبانــان و هــم کســانی 
کــه عاشــق تمــدن بشــری هســتند، می‌توانــد خیلــی کمــک کنــد کــه از ســنین کودکــی و 

نوباوگــی در ســنین پاییــن اقدامــات جدیــدر ایــن زمینــه انجــام شــود.   



125

بزرگداشت روز جهانی آموزش

سالن آمفی تئاتر وزارتخانه ـ 1402/11/04



126

بسم الله الرحمن الرحیم

ــران  ــودم خواه ــز خ ــروران عزی ــزرگان و س ــه ب ــه هم ــام و ارادت دارم ب ــرض س ع
عزیــز و بــرادران بزرگــوار، فعــالان و بازیگــران بــزرگ عرصــه گردشــگری کــه امــروز بــه 
بهانــه آمــوزش همــه دور هــم جمــع شــدید. جلســه بســیار خــوب و صمیمی و کارشناســی 
و مفیــدی برقــرار اســت و مــن تأســف خــوردم کــه چــرا امــروز نتوانســتم از اول خدمــت 

شــما باشــم. 
عزیزانــی کــه صحبــت کردنــد و مــن نبــودم مثــل بزرگانــی کــه مــن در جلســه حضور 
نداشــتم و فرمایــش کردنــد، حتمــاً مطالــب مهــم و ارزشــمندی بوده که مــن از آن‌هــا محروم 
شــدم. مــا چهارشــنبه‌ها جلســه دولــت داریــم و حضــور غیــاب هــم در آن جــدی اســت، 

بنابرایــن مــن تــا دولــت تمــام شــد خیلــی ســریع آمــدم کــه خدمــت شــما برســم.
 انشــاالله مطالبــی کــه گفتــه شــده اســت جمع‌بنــدی‌اش را دوســتان بــه مــن می‌دهنــد 
و اســتفاده لازم راخواهــم کــرد. روز میــاد حضــرت امیــر اســت و فــردا نیــز روز پدر اســت،  
اســتاد بزرگــوارم جنــاب آقــای ساســان تعبیــر خیلــی خوبــی کردنــد کــه بــه هــر حــال روز 

پــدر اســت، پــدری بایــد کــرد، اســتاد.
پــدری کــردن گمشــده امــروز جامعــه ماســت، مــا در برهــوت اخــاق پــدری هســتیم، 
امــروز در کشــور بایــد حلــش کنیــم، یکــی از مشــکلات مــا امــروز ایــن اســت. کوچکترهــا 

می‌خواهنــد پــدری کننــد، نــه صلاحیتــش را دارنــد و نــه بلدنــد. 
آنهایــی کــه بایــد پــدری کننــد و بــه هــر دلیلــی نمی‌کننــد و اگــر امــروز کــه روز پــدر 
اســت کلمــه‌ای کــه بایــد نســبت بــه پــدر در نظــر بگیریــم و ایــن خصوصیــت در جامعه ما 
آن‌طــور کــه حقــش اســت برقــرار شــود ، خیلــی از مشــکلات حــل اســت. پــدری کــردن 

یعنــی محبــت، یعنــی گذشــت، یعنــی فرصــت جبــران خطــا، فرصت بازگشــت. 
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ــا را حــل  ــم این‌ه ــه بتوانی ــار شــدیم، انشــالله ک ــم گرفت ــا نمی‌دهی ــا را چــون م این‌ه
کنیــم. بــه مناســبت روز پــدر یــک درد و دلــی کــردم شــامل حــال خــودم هــم می‌شــود. 
مــن خیلــی وقت‌هــا یــادم مــی‌‌رود جایگاهــم کجاســت. آنطــور کــه شایســته جایگاه اســت 
فرامــوش می‌کنــم کــه چطــور حــرف بزنــم، چطــور رفتــار کنــم ایــن شــامل حــال همــه مــا 

می‌شــود. 
ــی  ــاد گیرندگ ــان ی ــتند پایه‌هایش ــت محــور هس ــدیداً رقاب ــروز ش ــه ام ــازمان‌ها ک س
اســت، یعنــی ســازمان یــاد گیرنــده در واقــع یــک کلیــد واژه مهمــی اســت بــرای موفقیــت 
ــب  ــت عق ــند در رقاب ــته باش ــی نداش ــاز و کار یادگیرندگ ــازمان‌ها س ــر س ــازمان‌ها، اگ س
می‌ماننــد و شکســت می‌خورنــد و حــذف می‌‌شــوند، یعنــی یادگیرندگــی و آمــوزش رمــز 
موفقیــت ســازمان‌ها اســت، مثــل یــک آبــی کــه جریــان پیــدا می‌کنــد در همــه بخش‌هــا 
بایــد آمــوزش، چــه حــالا آموزش‌هــای خــاص محتوایــی و مبنایی‌تــر و چــه آموزش‌هــای 

مهارتــی و اجرایــی کــه ایــن از نظــر مــن اهمیــت بالایــی دارد.
می‌خواهیــم کمــی حــرف بزنیــم چــون آقــای آذری هــم درســت گفتنــد مــا تریبــون 
ــد  ــاً می‌گوین ــم، مث ــم می‌دهی ــه‌اش را ه ــم هزین ــیم حــرف می‌زنی ــا را  نمی‌شناس و این‌ه
خبرنگارهــای خــوب هم هســتند شــما یــک خــورده مراعــات کنیــد، مراعات هــم نمی‌کنیم 
و هزینــه‌اش را هــم می‌دهیــم، اشــکال نــدارد بگذاریــد یــک خــورده حــرف بزنیــم هــر چند 

ــود. ــف می‌ش ــت‌های مختل برداش
ببینیــد مــا تراکــم قانونــی داریــم، یعنــی مجلــس مــا و نظــام تقنینــی مــا هــر چــه  دلتان 
می‌خواهــد قانــون دارد امــا آنجائی‌کــه حــرف از رویــه و روش اســت، شــما بایــد این‌هــا 
را عملیاتــی کنیــد وحشــتناک عقب‌ماندگــی داریــم، یعنــی اگــر یــک آبدارچــی می‌گذارنــد 
بیایــد تــو اتــاق مــا بایــد پذیرایــی کنــد، خــودم بعضــی مواقــع کــه حساســم بیســت کار 
ــد وارد  ــم چطــوری بای ــی از لحظــه‌ای کــه وارد می‌شــود می‌گویی برایــش می‌نویســم، یعن

شــود و چطــوری بایــد چایــی بگــذارد.
ــه در  ــرد ک ــن ف ــذار اول از پایین‌تری ــن نگ ــوی م ــت اول جل ــع هس ــک جم ــر ی اگ
جلســه هســت شــروع کنیــد و چایــی را بگذاریــد، چطــوری بگذاریــد، چایــی ســرد نباشــد 
احترامــت ایــن باشــد، چطــوری ســام کنیــد، چطــوری برویــد بیــرون، هــر چــه کــه بــه 
ذهنــم می‌رســد می‌گویــم و در ایــن ســن می‌بینــم بیســت، ســی تــا مطلــب فقــط بــرای 

نــوع چــای آوردن و بــردن بیــرون گفتــه‌ام. 
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حــالا شــما وســعت و تعمیــم بدهیــد ببینیــد چقــدر حوزه‌هایــی اســت کــه بایــد ایــن 
رویه‌هــا تدویــن و آمــوزش داده شــود الان بحــث گردشــگری نیســت، مــن الان کلــی دارم 
می‌گویــم. دنیــا ایــن را فهمیــده کشــورهای پیشــرفته رویــه نویســند، روش نویســند، بــا یک 
قانــون هــزاران رویــه تدویــن می‌کننــد، عمــل می‌کننــد و آمــوزش می‌دهنــد و کارهایشــان 

راه مــی افتــد. 
اصــاً شــرکت هایــی هســتند مخصــوص همیــن کار شــما بــه آن شــرکت مراجعه می 
کنیــد مــی گوییــد مــن می‌خواهــم یــک شــرکت مثــاً خدمــات بازرگانــی در ایــن ســطح 
داخلــی یــا خارجــی راه بنــدازم ایــن ســاختمان را دارم و ایــن ســرمایه را دارم بــرای شــما، دو 
ــل می‌دهــد،  ــد و تحوی ــد عمــل کنی ــد از رویه‌هــا و روش‌هــا کــه بای ــن می‌کن ــد تدوی جل
لازم نیســت از صفــر شــروع کنیــد. مــا در ایــن حوزه‌هــا ضعــف داریــم. کلًا در کشــور ایــن 

ضعــف را داریــم.
حــالا در عمــل و بــه درســتی گفتنــد، چــون مــا صنــف محــور هســتیم. مــن چنــد 
وقــت پیــش یــک هتلــی رفتــم وارد هتــل کــه شــدم شــب بمانــم، فکــر می‌کــردم چــون 
مــن هســتم، توجــه دارنــد. صــد مــورد اشــکال در اتــاق دیــدم، در پرده‌هــا دیــدم، خاک‌هایی 
کــه داخــل پنجره‌هــا بــود، در پنجــره هتــل پنــج ســتاره کــه بســته نمی‌شــد و هــوای ســرد 

می‌آمــد داخــل در ســرویس بهداشــتی و در خدماتــی کــه در رســتوران بــود. 
همــه این‌هــا را نوشــتم و تحویــل دادم بــه آن بــرادر بزرگــوار و گفتــم ایــن چیزهایــی 
کــه مــن دیــدم خیلــی اشــکال اســت. خب حــالا مــا بایــد نظــارت کنیــم، یکــی از مهم‌ترین 
کارهــای مــا نظــارت اســت، نظــارت پایــه‌اش آمــوزش اســت، یعنی کســی کــه مــی‌رود کار 
ــد چــه چیــزی را نظــارت می‌کنــد، کــدام نقــاط را  نظــارت انجــام دهــد دقیقــاً بایــد بدان
نظــارت می‌‌کنــد و وظیفــه‌اش را انجــام دهــد مــا یکــی از مشــکلاتی کــه در حــوزه نظــارت 

داریــم در واقــع ایــن دو آســیب کلــی اســت. 
آن کســانی کــه نظــارت می‌کننــد کارشــناس نیســتند یعنــی وظیفه‌شــان را بلــد نیســتند 
و دوم این‌کــه صلاحیت‌هــای عمومــی ندارنــد، صلاحیــت ایــن نیســت کــه خانواده‌شــان 
در گــروه سیاســی باشــند یــا ســابقه ضدانقلابی داشــته باشــند یــا فحش به نظــام داده باشــند، 
نــه مــن اصــاً بــه ایــن چیزهــا اشــاره نمی‌کنــم، صلاحیــت عمومــی یعنــی این‌کــه ایــن فرد 
بدانــد وظیفــه‌اش اصــل اســت، خصلتــی نباشــد، دنبــال حــل مشــکل خــودش نباشــد آنقدر 
ســامت باشــد کــه وقتــی وارد تأسیســات گردشــگری شــد بدانــد کــه وظیفــه‌اش را چگونه 
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بایــد انجــام دهــد. مــا مشــکل داریــم در ایــن حوزه‌هــا، در نظارتمــان آســیب ایــن چنینــی 
داریــم، بخــش زیــاد هــم بــه آمــوزش برمی‌گــردد. 

ــگری  ــش گردش ــوزش در بخ ــوزه آم ــان در ح ــم خودم ــه الان داری ــی ک ــب بحث خ
رشــته‌های مختلــف داریــم حوزه‌هــای مختلــف داریــم، مــن دیگــر اشــاره نمی‌کنــم، یــک 
فهرســتی هــم کــه آقــای آذری کــه گفتنــد مــن دیگــر تکــرار نمی‌کنــم در ایــن حوزه‌هــا 
کــه مثــاً 170 تــا موسســه آموزشــی داریــم کــه ایــن کارهــا را انجــام می‌دهنــد، اولاً بایــد 
رشــته‌ها را بــه هم‌دیگــر نزدیــک کنیــم، ببینیــد همین‌جــا از بحــث راهنمایــان گردشــگری، 
تورلیدرهــا، آژانس‌هــای خدماتــی مراکــز اقامتــی، حوزه‌هــای شــهربازی، مراکــز تفریحــی 

کــه همه‌شــان حــوزه گردشــگری اســت. 
ــان مشــترک پیــدا کننــد و الان  ــرادران بزرگــوار اول بایــد یــک زب خواهــران عزیــز، ب
همان‌طــور کــه گفتنــد حتــی یــک صنــف مســتقیم کــه بــا مــا کار می‌کنــد حواســش فقــط 
بــه صنــف خــودش اســت، یعنــی ممکــن اســت مراکــز اقامتــی بــا آژانس‌هــای خدماتــی 
خودشــان بــا هــم اختــاف داشــته باشــند، گرفتــار باشــند، یعنــی اگــر مــا بحــث می‌کنیم که 
آقــا مثــاً  بهــای مراکــز اقامتــی بــرای خارجی‌هــا ارزی باشــد یــا حتمــاً بایــد ریالــی باشــد 
یــک تشــکل خیلــی محکــم و جــدی معتقــد اســت کــه بایــد از خارجی‌هــا ارز گرفــت، 
ایــن هــم اســتدلال اســت و یــک تشــکل هــم معتقــد اســت کــه نبایــد ایــن کار را کــرد بــه 

ایــن دلایــل و اســتدلال دارد. 
مــا یک‌خــورده بایــد ایــن بحث‌هــا را بــاز بگذاریــم، مــن یــک شــبکه میــراث را بــاز 
گذاشــتم بــرای همیــن کارهــا دیشــب هم اولیــن گفتگــو را آقــای میثمــی راه‌انــدازی کردند، 
هیــچ خــط قرمــزی در حــوزه میــراث فرهنگــی، حــوزه گردشــگری، حــوزه صنایــع دســتی 

مــا نداریــم، مــا بایــد مســائلمان را بــه طــور کارشناســی حــل کنیم.
مثــاً یــک دفعــه می‌گوینــد یــک تپــه ناپدیــد شــد، کاســه نیســت کــه بگوییــم ناپدیــد 
شــد، مگــر می‌شــود یــک تپــه یــک شــبه ناپدیــد بشــود؟! بعــد بگوییــم ببینیــد چــه شــده 
اســت، بگوینــد این‌طــور نیســت، بعــد بگوییــم آن کســی کــه گفتــه ناپدیــد شــده را بیاورید، 
بحــث کنیــد مگــر چــه می‌‌شــود. ممکــن اســت بــا مدیریت صــدا و ســیما البتــه بــا مدیریت 
ســاترا مشــکل داشــته باشــید، برنامه‌هــای زنــده را ســخت‌گیری کننــد، الان کــه انتخابــات 

اســت همــه چیــز بــاز اســت.
انشــالله بعــد انتخابــات هــم بــا همیــن دســت فرمــان بــه جلــو برویــد، شــورای نگهبان 
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ــات رأی  ــرود در حــوزه انتخاب ــد ب ــم بی‌حجــاب می‌توان هــم رســماً اعــام کــرد کــه خان
دهــد، فعــاً بــا همیــن دســت فرمــان میریــم جلــو یک‌خــورده شــما آزادی عمــل داریــد.
مــا بایــد یک‌خــورده بــا هم‌دیگــر بحــث کنیــم اشــکال مــا ایــن اســت کــه از هــم دور 
هســتیم، خوبــی ایــن جلســه ایــن اســت کــه افــراد مختلــف از اســاتید بزرگــوار، مدرســین، 
نخبــگان کــه مــن بــا چنــد نفرشــان آشــنا بــودم و آشــنا شــدم اسم‌هایشــان را می‌دانســتم 
از موسســات آموزشــی تــا دانشــجوها در ایــن جلســه،  بازیگــران و فعــالان حــوزه آمــوزش 
جمــع هســتند، مــا بایــد آن‌هــا را  نزدیــک کنیــم، مــا بایــد زبــان مشــترک پیــدا کنیم، مــا الان 

ایــن را نداریــم. 
ــی  ــد یعن ــه می‌کن ــه رگل ــام خــط رگلســیون ک ــه ن ــک خطــی اســت ب در ریاضــی ی
نزدیــک می‌کنــد، یــک خــط هــم بیشــتر نیســت ایــن خــط خیلــی خــط مهمــی اســت 
ــم خــط رگلســیون و ممکــن اســت ایــن خــط از خیلــی از نقــاط رد  ــه آن می‌گویی کــه ب
ــی مهــم نیســت یــک نفــر 70 درصــد  نشــود، یــک نفــر صــد درصــد راضــی نشــود ول
راضــی می‌شــود، یکــی 60 درصــد، یکــی 20 درصــد ولــی همــه در واقــع، همگرایــی پیــدا 
می‌کننــد. ایــن خــط، خــط همگرایــی اســت مــا بایــد در حــوزه گردشــگری ایــن خــط را 

رســم کنیــم، این‌جــا مثــل ریاضــی نیســت کــه نقطــه بنویســیم، خــط را بکشــیم. 
مفهــوم ایــن اســت تــا جایــی کــه می‌توانیــم نزدیــک کنیــم. الان این‌طــور نیســت، مــن 
تشــکر می‌کنــم از آقــای شــالبافیان کــه این جلســه را راه‌انــدازی کردنــد و تشــکر از عزیزانی 
کــه از شهرســتان‌ها آمدیــد رنــج ســفر را همــوار کردیــد،  خودتــان آمدیــد در ایــن جلســه 

کــه واقعاً جــای تشــکر دارد. 
یکــی از راه‌هایــش ایــن اســت کــه وقتــی حــرف می‌زنیــم کنــار هــم، یک‌خــورده بــه 
همدیگــر نزدیــک می‌شــویم. مــا تــا خودمــان یــک همفکــری و همگرایــی پیــدا نکنیــم و به 
مطالباتمــان دســت پیــدا نکنیــم، جاهــای دیگــر را  نمی‌توانیــم بــا خودمــان همگــرا کنیــم، 
پــس ایــن نکتــه مهمــی اســت گردشــگری کامــاً فــرا بخشــی اســت یعنــی 27 حــوزه باید 
کنــار هــم باشــند تــا شــما ســفر را ســامان بدهیــد، الان یکــی از کارهایــی کــه الحمــدالله 
ــن ســتاد  ــرد همی ــت گردشــگری انجــام داده، خــوب انجــام می‌گی ــه معاون ــا تلاشــی ک ب

سفرهاســت کــه نظــم گرفتــه و مســئولان بــه رســمیت شــناختند. 
ــد، دســتگاه‌ها را  ــد می‌کنن ــد بازدی ــد، می‌آین ــزارش دادن ــن گ ــه  م ــا ب ــت باره در دول

همــراه کردنــد کــه ایــن دســتگاه‌ها همراهــی داشــته باشــند.
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مــا بایــد برویــم 27 دســتگاه را هماهنــگ کنیم و بعضی مواقــع در دولــت از بودجــه وزارت 
راه دفــاع می‌کنــم کــه ربطــی بــه مــن نــدارد، می‌گویــم کــه ایــن بودجــه را هماهنــگ کردیــم،  
قــرار شــده بــرای راه‌هــای دسترســی بــه مراکــز گردشــگری یــک پولــی بگذاریــم، مــن کــه 
نمی‌خواهــم راه بســازم،  وزارت راه بایــد راه بســازد، بســیاری از نقــاط دیدنــی مــا جاذبه‌هــای 

گردشــگری مــا، جاهایــی اســت کــه راه دسترســی بــه آن نیســت، کســی هــم نمــی‌رود. 
ــم، حــالا  ــا 199 شــهر را رفت ــاً 198 ی ــم دقیق ــت می‌کن ــا شــما صحب ــه ب ــن الان ک م
روســتاها کــه الا ماشــالله، خیلــی از اینجــا مــی‌روم می‌گوینــد فــان آبشــار در فــان نقطــه 
داریــم، مــردم نمی‌تواننــد برونــد، خــب مــن وقــت می‌گــذارم مــی‌روم بــا مســئولان منطقــه 
دو ســاعت، ســه ســاعت آن جــا را می‌بینــم، یــک تصمیماتــی هــم آنجــا می‌گیــرم ولــی 
ــم، از  ــا را داری ــکل ایرلاین‌ه ــر الان مش ــود اگ ــد راه زده بش ــت، بای ــه آن نیس ــی ب دسترس
گرفتاری‌هــای مــا اســت و مرتــب در دولــت بخاطــر آن چانــه می‌زنیــم و می‌گوییــم ایــن 

آزادی پنجــم، آزادی ششــم و آزادی هفتــم. 
خــب مــا هواپیمــا نداریــم چــرا پــس آنقــدر شــرکت هواپیمایــی داریــم؟ همــه دنیــا که 
ایــن همــه امکانــات دارنــد چهــار تــا پنج تــا شــرکت هواپیمایــی دارنــد، ما پنجــاه تــا داریم. 
حــالا هرکســی آمــده دو تــا هواپیمــا اجــاره کــرده و یــک دفتــر زده اســت و اجــاره می‌دهــد،  
قیمــت را بالاتــر می‌بــرد. مــا همیشــه  بحــث داریــم، الحمــدالله ایــن ســازمان هواپیمایــی که 
جــای تشــکر دارد، آمدنــد یــک روز در دفتــر مــن مفصــل بــا هــم صحبــت کردیــم همیشــه 

پــای خط هســتند. 
آقــای »محمــدی بخــش« واقعــاً همراهی دارنــد ولــی هواپیما نداریــم، ما وقتــی هواپیما 
نداریــم و می‌خواهیــم گردشــگری رونــق بگیــرد بــه محضــی کــه عراقی‌هــا می‌آینــد با پــرواز 
بــه آبــادان دیگــر بلیــط نیســت، مــن خــودم آبــادان بــودم بلیت پیــدا نکــردم کــه بیایم تهــران، 
ســه تــا نماینــده دارد هــر ســه تــا هــم فعــال هســتند، یکی‌شــان رئیــس کمیتــه گردشــگری 
مجلــس یــک پــرواز دارد کــه پــر اســت، عراقی‌هــا آمدنــد گرفتنــد خــود ایرانی‌هــا از آبــادان 
ــن  ــم دیگــر، حــالا م ــم نداری ــرواز نیســت، خــب چــکار کنی ــران پ ــد ته ــد بیاین می‌خواهن
ــا  ــا م ــا هــم مخالــف بحــث حیثیتــی اســت آق ــد دنی ــم چــه اشــکالی دارد می‌گوین می‌گوی
اصــاً مشــکل حیثیــت نداریــم، ما مشــکل پــرواز داریــم، هواپیما نداریــم، شــرکت هواپیمایی 
می‌آیــد می‌گویــد مــن بــه شــما ســرویس می‌دهــم نه فقــط اینکــه بیایــم مســافرتان را بــردارم 

و بــروم یــک کشــور دیگــر، داخــل هــم می‌توانــم وقتــی مــی‌روم ســرویس دهــم. 
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آن کشــورهایی کــه مخالــف هســتند دلیلــش این اســت کــه آنقــدر شــرکت هواپیمایی 
ــه  ــد ک ــان نمی‌خواهن ــوط خودش ــت خط ــرای تقوی ــه ب ــد ک ــا دارن ــدر هواپیم ــد، آنق دارن
شــرکت‌های خارجــی بیایــد ســرویس بدهــد کــه حــق دارنــد مــا هــم اگــر هواپیما داشــتیم 
ایــن کار را می‌کردیــم، خــب حــالا مــا نداریــم، می‌خواهیــم گردشــگری را تقویــت کنیــم 

اصــاٌ مشــکل نــدارد.
لغــو روادیــد بــه صــورت یک‌طرفــه را کــه انجــام گرفــت و در دولــت تصویــب شــد، 
ــورد را   ــک م ــش نوشــته می‌شــود، ی ــاد اصل ــا نه ــار ت ــا ســه، چه ــی آن ب ــات اجرای جزئی
وزارتخارجــه اول آورده بــود، در مــورد روســیه همــه مخالفــت کردنــد بــه اتفــاق کــه فقــط 
مــن و آقــای امیرعبداللهیــان نظــر موافــق دادیــم، گفتنــد آقــا ایــن حیثیتی اســت،  ایشــان لغو 

نکنــد، مــا لغــو کنیــم؟ 
خــب بایــد جــواب بدهیــم، جــواب دارد ولــی مســموع نیســت، یــک سکانســی در » 
هــزار دســتان« اســت کــه مــن بــرای رفــع خســتگی مــی بینــم. »هــزار دســتان« ســاخته 
مرحــوم »علــی حاتمــی« کــه » شــعبون خان« گــردن کلفــت و لات مــی‌رود دم ســینما که 
تــازه راه افتــاده، می‌خواهــد بــرود داخــل کــه می‌گوینــد نمی‌شــود، او هــم بــا همــان لحــن 

ــود؟  ــرا نمی‌ش ــد چ می‌گوی
ــرده  ــر ک ــد، فک ــت بگیری ــد بلی ــت و بای ــی اس ــا سانس ــد اینج ــم می‌گوین ــا ه آنه
ــه والا  ــد ک ــرود داخــل، بعــد می‌گوین ــز ب ــر می ــد و از زی ــم خواســته در را بزن ــل قدی مث
حضــرت اشــرف، والا حضــرت فــان؛ داخــل هســتند،  دارنــد فیلــم می‌بیننــد. اســتدلال 
» شــعبون« ایــن اســت کــه می‌گویــد عــه چطــور والا حضــرت می‌توانــد داخــل باشــد، 
مــن نمی‌توانــم داخــل باشــم،  نــه اصــاً امــکان نــدارد و بعــد بــه نوچه‌هایــش می‌گویــد 
ــت  ــی کــه صحب ــن اســت، زمان ــا ای ــا را بشــکنند، حــالا حــرف م ــد صندلی‌ه ــه برون ک
می‌کنیــم اســتدلال‌هایی هســت کــه چطــور می‌شــود روســیه لغــو نکنــد مــا لغــو کنیــم 
و مــا اســتدلال کردیــم گفتیــم بحــث این‌هــا نیســت کــه شــما رأی منفــی داده‌ایــد، مــا 60 

کشــور را بردیــم و 33 مــورد تصویــب شــد.
 همان‌هایــی کــه رأی ندادنــد در دولــت بــه اتفــاق اســتدلال عــوض شــد، گفتیــم اصــاً 
بحــث ایــن نیســت، موضــوع را از جانــب دیگــری بخوانیــد مــا می‌خواهیــم درهــای ایــران 
را بــر روی مــردم دنیــا بــاز کنیــم، ایــن بــرادر عزیزمــان، دانشــجو خوبمــان یــک جملــه‌ای 
زیبــا از بــزرگان خواندنــد، یــک جملــه زیبــا از گردشــگری خواندنــد کــه گردشــگری راه 
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ــرای نزدیکــی  ــا اســت، یعنــی بهتریــن راه ب همزیســتی و تعامــل و ارتباط‌هــای مــردم دنی
ــت.  ــا اس فرهنگ‌ه

مــن کســی هســتم کــه بــه تهاجــم فرهنگــی شــدیداً اعتقــاد دارم ســال‌ها بــا تهاجــم 
فرهنگــی مقابلــه کــردم امــا تعامــل فرهنگــی را هــم بــه شــدت قبــول دارم. اعتقاد بــه تهاجم 
فرهنگــی نفــی تعامــل فرهنگــی نیســت، راه تعامل فرهنگی این اســت که شــما گردشــگری 

را راه بیندازیــد طبیعــی، نــه شــعار در آن اســت نــه چیــزی.
مــردم می‌خواهنــد کشــورهای دیگــر را ببیننــد، همیــن کــه می‌خواهنــد ببیننــد همــه 
ــتان،  ــجدی در تاجیکس ــورد مس ــتم در م ــو گذاش ــک ویدئ ــن ی ــود، م ــل می‌ش ــز ح چی
بعضی‌هــا انتقــاد کردنــد بــه مــن کــه چــرا یــک وزیــر رفتــه مثــاً ایــن مســجد را نشــان 
ــان  ــم نش ــتی آن را ه ــرویس بهداش ــو اســت و س ــن مســجد الگ ــد ای ــد و می‌گوی می‌ده

ــت. ــن اس ــی روش ــخ آن خیل ــد، پاس می‌ده
يــنِ« نگفتــه برویــد آنجــا صفــا کنیــد  اگــر پیامبــر فرمــود  »اطُْلُبـُـوا الَعْلِْــمَ وَ لـَـوْ باِلصِّ
بخوریــد، بخوابیــد می‌گویــد برویــد طلــب علــم کنیــد. امــروز هــم روز آمــوزش اســت، 
طلــب علــم کنیــد، بیاییــد در خدمــت مــردم قــرار دهیــد. یــک مســجد ســاختن الگو اســت 
بــرای ایــران، حتمــاً الگــو اســت، یعنــی ۱۴۰ هــزار نفــر در آن واحــد می‌توانند در آن مســجد 

نمــاز بخواننــد کــه همه‌شــان گردشــگر هســتند. 
ُ عَلَيـْـهِ وَ آلـِـهِ: اطُْلُبـُـوا الَعْلِْــمَ وَ لـَـوْ  ِ صَلَّــى الَلَّ روضــة الواعظیــن: وَ قَــالَ رَسُــولُ الَلَّ

يــنِ فَــإنَِّ طَلَــبَ الَعْلِْــمِ فَريِضَــةٌ عَلَى كُلِّ مُسْــلمٍِ.  باِلصِّ
پيامبر)صلّــ ىالله عليــه و آلــه( فرموده‌انــد: دانــش را بجوييــد هــر چنــد در چيــن باشــد 

كــه طلــب دانــش بــر هــر مســلمان ىواجــب اســت .
شبســتان‌های اطــراف همــه مســجدها ســاعت ۹ صبــح بســته اســت، شــما ۹ صبــح 
یــک مســجد پیــدا نمی‌کنیــد کــه درش بــاز باشــد تــا مــردم نمازشــان را بخوانند، اســتراحت 

کننــد و از ســرویس بهداشــتی اســتفاده کننــد. همــه آنهــا بســته اســت. 
مــن پریــروز بــه یکــی از نزدیــکان آقــای رئیس‌جمهــور گلــه کــردم گفتــم اگــر آقــای 
رئیس‌جمهــور دربــاره ائمــه ســخنرانی کردنــد، ای کاش بــه مــن گفتــه بودیــد مــن یکــی دو 
جملــه می‌گفتــم کــه آقــای رئیس‌جمهــور در ایــن جلســه بگوینــد. مــا ۹۰۰ امــام جمعــه داریم. 
در محضــر رهبــر انقــاب، رئیــس ائمــه جمعــه گــزارش دادنــد که مــا ۹۰۰ امــام جمعه 
داریــم، هــر کــدام از اینهــا میانگیــن یــک مســجد؛ ما ۸۷۰ مســجد در مســیر گردشــگر داریم، 
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مــا ســتاد گذاشــتیم یکــی از همیــن تورگردان‌هــا بــه مــن گفتنــد یــک خانمــی بــود خیلــی 
بــه مــن گلــه کــرد، در بازدیدهایــی کــه داشــتم مــن ایــن گــروه خارجــی را بــردم  لرســتان 
این‌هــا احتیــاج بــه دستشــویی داشــتند، مســجد بــود، بردیــم آنجــا، خــادم مســجد آمــد لگد 
زد و دعــوا کــرد، هــل داد مــا را بیــرون کــه شــما نجــس هســتید کــه مــن گفتم که گردشــگر 
نجــس نیســت، از همیــن جاهــا شــروع کنیــم اول از اینجاها شــروع کنیــد ۸۷۰ تا مســجد در 
مســیر گردشــگری، حــالا آمــار می‌دهنــد می‌گوینــد 70 هــزار تــا مســجد هســت و 50 هــزار 

تــا امــام جمعــه نــدارد، خیلــی خــوب انقــاب شــده همــه آمدند مســئول شــدند. 
مســجد را اداره کنیــد، آمــوزش بدهیــد بــه مــردم،  هدایــت کنیــد مــردم را،  حــالا مــا 
کاری  بــه نمــاز جماعــت آنجــا نداریــم ولــی محیــط مســجد را بــه عنــوان یــک پایــگاه 
گردشــگری در مســیر می‌خواهیــم یــا نمی‌خواهیــم، مشــکل حیثیتــی نداریــم بــی حیثیتــی 

آنجاســت کــه آبــروی کشــور مــی‌رود، مــردم گرفتارنــد.
بــاب صــاۀ، بــاب طهــارت را هــزار ســال در حــوزه علمیــه درس می‌دهیــم امــا یــک 
ــا  ــم ، اینجاســت مشــکلات م ــا برنمی‌داری ــردم در جاده‌ه ــارت م ــرای صــاۀ وطه ــدم ب ق
حــالا یــک جاهایــی بایــد شمشــیر زده بشــود کــه شــما همچیــن حرف‌هایــی نزنیــد چــون 
شــما آســیب پذیریــد. مــن فعــاً  تــا اینجــا آســیب پذیــری‌ام کمتــر از شماســت، یکــی باید 

این‌هــا را بگویــد هزینــه هــم می‌دهیــم بایــد بگوییــم. 
اینهــا گرفتاری‌هــای مــا اســت. حداقــل تجهیــزات و زیرســاخت‌هایمان بــا پیگیــری که 
شــد دیــروز در بودجــه تصویــب شــد، بــاز بــه عنــوان یک خبــر کل تأسیســات گردشــگری 
در مــورد گاز مصرفیشــان معــاف شــدند، قیمــت آزاد واقعــاً قیمــت سرســام‌آوری اســت، 
خیلــی در دولــت حــرف زدیــم، اســتدلال کردیــم، معــاف شــدند. قســمت‌های بــرق بــرای 
جاهایــی کــه گاز هــم نیســت، آن هــم تســهیلاتی شــاملش شــد. مصوبــه خیلــی خوبــی بود 

دیــروز در صحــن مجلــس رأی آورد و  تصویــب شــد.
ایــن یــک اتفــاق خــوب برای گردشــگری اســت، بــه من گفتنــد ســه تــا از نماینده‌های 
بســیار خــوب پیشــنهاد حــذف اینهــا را دادنــد، فــوراً گفتم بــا آنها تمــاس بگیریــد و بگویید 
چــه  را داریــد حــذف می‌کنیــد؟ بــا یــک اســتدلال دیگــری شــما داریــد زیرســاخت‌های 
گردشــگری را از بیــن می‌بریــد. خوشــبختانه بــا آنهــا صحبت شــد، قبــول کردند و پیشــنهاد 

حــذف را پــس گرفتنــد و بــدون مخالفــت دیــروز در صحــن علنــی تصویب شــد. 
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ببینیــد مــا در زیرســاخت‌ها مشــکل داریــم، جنــاب آقــای ساســان خیلــی خــوب شــما 
حــرف زدیــد مــن خــودم عاشــق روایتگــری هســتم یــک روز انشــاالله اگــر بــه ســامتی مــا 
از اینجــا رفتیــم مــن یکــی از جاهایــی که بیایــم کار کنــم روایتگــری و راهنمای گردشــگری 
خدمــت شماســت، حــالا یک نشســتی راهنمایــان گردشــگری دارند کــه من در آنجا بیشــتر 

در ایــن مــورد صحبــت می‌کنــم. 
ــر  ــف دفات ــته‌های مختل ــما رش ــالا ش ــود ح ــوزش داده ش ــد آم ــه بای ــری ک روایتگ
ــم  ــزی هــم بگوی ــد، چی ــی و بحــث آموزشــی داری ــی، تورگردان‌هــا، مراکــز اقامت خدمات
ــی از  ــری یک ــه روایتگ ــم ک ــم بگوی ــط می‌خواه ــت، فق ــردن اس ــان ب ــه کرم ــره ب زی

حوزه‌هایــش اســت. 
ــز  ــرکت، مراک ــک ش ــه در ی ــکا رفت ــابق آمری ــور س ــا رئیس‌جمه ــن الان اوبام همی
ــی  ــد ول ــم می‌گیرن ــتی ه ــای درش ــه پول‌ه ــد البت ــح می‌ده ــی را توضی تاریخــی و فرهنگ
از برندینگ‌شــان اســتفاده می‌کننــد، می‌گوینــد رئیس‌جمهــور ســابق آمــد و در خصــوص 

ایــن ســاختمان حــرف زد.
روایتگــری بــرای مــردم خیلــی مهــم اســت، بعضــی مواقــع »شــرف المــکان بالمکیــن« 
کــه مــن قبــول دارم »شــرف المکیــن بالمــکان« هــم داریــم، یعنــی اینکــه شــما رفتیــد کنــار 
قبــر کــوروش، یــک بــار یــک مصاحبــه مفصل کــردم کنــار پاســارگاد وقتــی گفتم کــوروش 
اولیــن کســی بــود کــه طوایــف را بــه وحــدت رســاند و منشــورش ماندگار شــد؛ حــالا قبل 
از ایــن بــود کــه اســام بیایــد وگرنــه پرچمــدار ایــن موضوع اســام اســت و شــخص پیامبر 
اســام اســت، امــا آن موقــع کــه اســام نبــود شــما از همان‌جــا کــه شــروع می‌کنیــد ایــن 
را می‌گوییــد چــون کنــار قبــر کــوروش هســتید، کنــار کتیبــه داریــوش در گنجنامــه همــدان 
ــع »ان مکان‌هــا«  ــم بعضــی مواق ــار وضعیتــش را گفت ــه مــن یکب ــا کتیب ــه آن دو ت راجــع ب
بــه شــما اجــازه می‌دهــد کــه شــما حرفتــان بــرود و عــادی حــرف بزنیــد، خــب این‌هــا 

ــا اســت.  مزیت‌هــای م
فرهنــگ ناملمــوس مــا بــه گونــه‌ای اســت کــه ایــن 4 هزارتایــی کــه تصویــب کردیــم 
مــن دارم مطالعــه می‌کنــم متأســفانه ســوابقش نیســت، یعنــی می‌گویــم فــان اثــر ناملموس 
اســت کســی پنــج دقیقــه بــه مــن توضیــح بدهــد کــه ایــن چیســت؟ چیــزی کــه از شــما 
اســاتید می‌خواهــم همیــن اســت، مــا 4 هــزار تــا اثــر ثبــت کردیــم، مــن دوســت دارم هــر 
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کجــا مــی‌روم راجــع بــه ۵ تــا میــراث ناملموس‌مــان یــک خــورده حــرف بزنــم، خیلــی بــه 
زحمــت می‌افتــم نــه جایــی مکتــوب داریــم، نــه کســی اینهــا را پرزنــت کــرده، نــه کســی 
این‌هــا را جــا انداختــه، رســانه‌ها هــم در ایــن حــوزه مســئولیت دارنــد، والا ایــن 4 هــزار 

ــن می‌شــود.  ــر دف اث
مــن دیــروز در جلســه شــورای عالــی فضــای مجــازی کــه بحــث بســیار مهمــی بــود 
)عضــو ایــن جلســه هســتم(، در حضــور رئیــس جمهــور و اعضایــی کــه هســتند آن جــا 
بحــث بــود بــر ســر بودجــه‌ای کــه داده شــود و حوزه‌هــای تمــدن و  فرهنــگ دیجیتالــی 
شــود. مــن بــه دوســتان گفتــم تمــدن مــا در فضــای دیجیتالــی کــه آمــده و فضــای مجــازی، 

اگــر اینهــا ترجمــه نشــود و نیایــد همــه نابــود و دفــن می‌شــود.
یعنــی اینکــه زلزلــه آمــده و این‌هــا رفتــه زیــر خــاک خــوب دقــت کنیــد شــما اگــر 
چیــزی را از زیــر خــاک در آوردیــد و نتوانســتید نشــان بدهیــد در مــوزه یــک بحــث داریــم 
و اگــر نتوانســتید تمدن‌تــان را در حــوزه ارتباطــات بــه زبــان امــروز بــرای نســل‌های جدیــد 
تعریــف کنیــد یــک جــور رفتــه زیــر خــاک، یعنــی رفتــه جــزو میــراث فرهنگــی کــه هنــوز 

کشــف نشــده اســت. 
اینهــا را الان مــا متوجــه نیســتیم، ۵۰ ســال بعــد می‌فهمیــم چــه شــده اســت، خــب 
عذرخواهــی می‌کنــم، مــن خواهشــم از آقــای شــالبافیان ایــن هســت کــه اولاً ظرفیت‌هــای 
آموزشــی کشــور را احصــا کنیــد، دانشــگاه‌های مــا موسســات عالــی مــا در حــوزه آمــوزش 
کار می‌کننــد و برنامه‌ریــزی دارنــد اینهــا را وصــل کنیــد بــه اجــرا، اگــر حــوزه آمــوزش مــا 
بــه خصــوص بحث‌هــای مهارتــی بــا کارآمــوزی همــراه نشــده و  بــه اجــرا وصل نشــود، در 
واقــع از بیــن رفتــن منابــع مــا اســت، حتمــاً ایــن کار را انجــام بدهیــد، راه‌حل‌هایی هــم دارد 
ــم بچه‌هــای کوچــک  ــم می‌بنی ــا کــه می‌روی بعضــی مواقــع راه‌حل‌هایــی هــم دادم، در دنی
را آورده‌انــد و بــه آنهــا آمــوزش داده‌انــد. در حــدی کــه پنــج، شــش جملــه بگوینــد آن جــا 

را معرفــی کننــد و گردشــگرها را راهنمایــی کنند. 
ــاض  ــگری ری ــرای گردش ــتادم، ب ــم را فرس ــا از مدیران ــن دو ت ــاض م ــن ری در همی
ســرمایه‌گذاری کرده‌انــد؛ گفتــم هــر چــه نکتــه مهــم دارنــد، بنویســند مــن ببینیــم آن‌هــا 
بــرای آینــده عربســتان چــه کار کرده‌انــد، یکــی از چیزهایــی کــه بــه مــن گفتنــد  ایــن بــود 
ــد، مکــه و  ــاده می‌شــوید، در ریــاض بحــث زیارتــی ندارن کــه وقتــی شــما از هواپیمــا پی
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مدینــه کــه  نیســت، گفتنــد شــما بچه‌هــای کــم ســن و ســال را می‌بینیــد بلــد هــم نیســتند 
انگلیســی صحبــت کننــد، چهــار تــا کلمــه انگلیســی یــاد گرفته‌انــد ولــی بــه آنــان آمــوزش 
داده‌انــد ایــن کســی کــه از هواپیمــا پیــاده شــد چــه چیزهایــی احتیــاج دارد، 100 تــا لغت یاد 
ــل  ــد، هت ــرد، ســوار ماشــین می‌کن ــی‌آورد، می‌ب ــد، گردشــگر را م ــی می‌کن ــه راهنمای گرفت
می‌بــرد، ایــن بچــه از اول ترســش می‌ریــزد، یعنــی دارد کار یــاد می‌گیــرد، هــم زمــان کــه 

ــا گردشــگر ارتبــاط برقــرار می‌کنــد.  دارد آمــوزش می‌بنیــد مســتقیم ب
خــب ایــن یــک راه‌هایــی اســت. کســانی کــه در ایــن حــوزه می‌آینــد آرام آرام می‌آینــد 
ــه کمــک خــود عزیــزان و  ــه کارهــای اجرایــی و مهارتــی. مــن خواهشــم ایــن اســت ب ب
بزرگانــی کــه صاحب‌نظــر هســتند هــر راهــی، هــر مســیری، هــر پیشــنهادی کــه می‌توانــد 
ــا  ــب ب ــید متناس ــال باش ــوزه فع ــاٌ در آن ح ــد حتم ــم وصــل کن ــه ه ــوزه را ب ــن دو ح ای
توانمندی‌هایمــان، حــالا حســاب کنیــد بودجه‌مــان یــک مقــدار بیشــتر شــد، یــک مقــدار 

بودجــه بیشــتر بــرای بحــث آمــوزش بگذاریــم کــه انشــاالله ایــن کار را می‌کنیــم. 
آن مطلبــی کــه آقــای آذری فرمودنــد را ببینید حالا صدا و ســیما شــاید محدودیت‌هایی 
داشــته باشــد شــبکه میــراث در تلوبیــون هســت، بــا صــدا و ســیما قــرارداد بســتیم الان هــم 
ــون  ــد، تلوبی ــردم در رفــت و آمــد هســتند و  همــه از موبایلشــان اســتفاده می‌کنن ــراً م اکث
ــراث الان آزمایشــی  ــن شــبکه‌ها در آن موجــود اســت، شــبکه می ــه ای بخشــی هســت ک

شــروع بــه کار کــرده و قــرار شــده خیلــی کارهــا انجــام بگیــرد. 
شــبکه میــراث متعلــق بــه فعــالان حــوزه گردشــگری اســت، یعنــی همــه عزیــزان و 
صاحــب نظــران بحث‌هــای آموزشــی، مصاحبه‌هــا و مناظرهــای چالشــی و پیشــنهادهایی 
کــه هســت را بــدون هیچ‌گونــه خــط قرمــزی اعــام کننــد. ایــن همــان صــدا و ســیمای مــا 
اســت بخش‌هــای دیگــر صــدا و ســیما همراهــی خواهنــد داشــت امــا ایــن شــبکه خــود ما 
اســت کــه در خدمــت دوســتان باشــد، ظرفیت‌هــای آموزشــی و جلســات مســتقل  را یــک 

بــار دیگــر بررســی کنیــد.
مثــل آن جلســه‌ای کــه در مــورد صنایــع دســتی داشــتیم، هفــت، هشــت تــا دانشــگاهی 
کــه در حــوزه صنایــع دســتی فعــال هســتند جلســه خیلــی خوبــی بــود مرتب این جلســات 
مشــترک بیــن موسســات آموزشــی و دانشــگاه را بگذاریــد انشــاالله از ظرفیت‌های آموزشــی 

خودمــان همان‌قــدر کــه لازم و شایســته اســت اســتفاده بکنیــم. 
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ســام و ادب. خیلــی خوشــحالم کــه در ایــن جمــع از فرهیختــگان حضــور دارم. در این 
مراســم مــن در حضــور بــزرگان باستان‌شناســی درس پــس می‌دهــم. اعتــراف می‌کنــم کــه 
صحبت‌هــای باستان‌شــناس پیشکســوت آقــای ملاصالحــی بــرای مــن مفیــد بــود کــه مــن 
لحظــه‌ای پلــک نمــی‌زدم تــا چیــزی را از دســت ندهــم و بــه نظــر مــن صحبت‌هــای ایــن 

باستان‌شــناس پیشکســوت می‌توانــد یــک منبــع باشــد. 
بــرای مطالــب اســتاد ملاصالحــی پــروژه تعریــف شــود و مــن آمادگــی دارم کــه بــرای 
ــتاد  ــن اس ــای ای ــه صحبت‌ه ــرا ک ــم‌. چ ــت کن ــاور فعالی ــک مش ــوان ی ــا به‌عن ــن پروژه‌ه ای
پیشکســوت باستان‌شناســی باعــث شــد تــا مطلــب چنــد ســخنرانی بــرای خــود مــن از بیــن 
ایــن صحبت‌هــا حاصــل شــود. البتــه در ایــن مراســم بــزرگان زیــادی هســتند کــه از حضــور 

ــاد گرفــت. ــوان درس ی تمامــی آن‌هــا می‌ت
مــن چنــدی پیــش بــه المــوت رفته بــودم. حقیقتــا بالارفتن از آن ســخت اســت. شــاید 
قبــ اکــه جوان‌تــر بــودم می‌توانســتیم ایــن مســیرها را بــه راحتــی طــی کنــم‌ امــا اکنــون 
کمــی ســخت شــده بــا ایــن حــال در بازدیــد از الموت بــزرگان و پیشکســوتانی ماننــد خانم 
دکتــر چوبــک بــا توجــه بــه علاقــه‌ای کــه بــه کار دارد بــا تــوان و قــدرت ایــن مســیر را بــالا 

می‌رفــت. بــزرگان این‌گونــه هســتند. بایــد قــدر همــه آن‌هــا را دانســت.
باستان‌شناســی هــم علــم و دانــش اســت هــم هنــر اســت و هــم مهارت اســت. ریشــه 
همــه این‌هــا یــک عشــق و انگیــزه خاصــی اســت کــه محــرک اصلــی بــرای باستان‌شــناس 
ــه باستان‌شــناس تــوان و قــدرت می‌دهــد. از هــر  اســت. آن عشــق و علاقــه اســت کــه ب
پــروژه‌ای کــه کاوش می‌شــود یــک حــرف جدیــد و یــک تمــدن جدیــد بــه دســت می‌آیــد. 
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قــرآن وقتــی دربــاره خرابه‌هایــی کــه عبــور می‌کنیــم، صحبــت می‌کنــد تاکیــد دارد کــه از 
بــرون بــه درون برســیم و بــه تعبیــری درس بگیریــم و مایــه عبــرت مــا شــود.

ــت‌الله  ــوم آی ــول مرح ــل ق ــه از نق ــدم ک ــتم می‌دی ــه‌ای را داش ــش برنام ــدی پی چن
مصبــاح  داشــت پخــش می‌شــد کــه آن مرحــوم می‌گفــت: فرعونــی کــه دوره موســی بــود، 
فرعون‌هــای دیگــری هــم بودنــد، ظلــم هــم می‌کردنــد و زندگــی اشــرافی هــم داشــتند بــا 
ــه فرعــون دوران موســی اشــاره  ــدارد و تنهــا ب ــه آن فرعون‌هــا کاری ن ایــن حــال قــرآن ب

ــه دیــن مــردم کار داشــت. می‌کنــد چــرا کــه ایــن فرعــون دوران موســی ب
مــا بایــد بــا مــردم حــرف بزنیــم. باستان‌شناســان بایــد بــا مــردم حــرف بزننــد. ممکــن 
اســت برخــی از مــردم از باستان‌شناســی اطلاعــات کمــی دارنــد بایــد فرهنگ‌ســازی کنیــم. 

مــا امــروز مشــکل فرهنگــی داریم.
 اکنــون اگــر یــک خواننــده‌ای بایــد مجــازات شــود بایــد مجازاتــش ایــن باشــد کــه 
کتــاب حقــوق زن نوشــته مرحــوم مطهــری را بخوانــد و خلاصــه آن را تحویــل دهــد. حوزه 
باستان‌شناســی نیــز بایــد کار فرهنگــی کنــد در حــوزه باستان‌شناســی بایــد از علــم ارتباطات 

و رســانه اســتفاده شــود. مــا ماموریــت داریــم کــه بگوییــم باستان‌شناســی مهــم اســت.
ایــران مهــد تمــدن اســت، ۱۹ هــزار تپــه تاریخــی در کشــور داریــم. ایــران در دل خــود 
پــر اســت از اشــیا و آثــار تاریخــی بــا ایــن حــال مواجــه بــا یــک پدیــده قاچــاق هســتیم، 
البتــه خوشــبختانه در همیــن اکنــون شــش کارگاه آموزشــی بــرای مقابلــه بــا قاچــاق اشــیای 

تاریخــی داریــم.
باستان‌شناســان مــا نخبــه هســتند. این‌هــا همــه جزو انســان‌های شــناخته شــده هســتند 
و بــه تعبیــر رهبــر معظــم انقــاب این‌هــا جــزو بیت‌المــال هســتند بنابرایــن ایــن افــراد را 
بایــد روی ســر گذاشــت بایــد تجلیــل و تکریــم کــرد و قــدر آن‌هــا را بدانیم. باستان‌شناســان 
ــم و  ــی می‌کن ــا تشــکر و قدردان ــه آن‌ه ــا هســتند و از هم ــدم میراث‌فرهنگــی م خــط مق

امیــدوارم کــه بــا همیــن انگیــزه بتوانیــم بــه کشــور عزیزمــان خدمــت کنیــم.
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آیین پاسداشت و تکریم هنرمندان

 پیشکسوت  متولد اسفندماه

باغ زیبای تهران ـ ۱۴۰۲/12/۱۴
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ســام خدمــت همــه هنرمنــدان عزیــز ایــن مــرز و بــوم . حضــور مــن در ایــن جلســه 
بســیار خــوب، ادای احتــرام بــه ســاحت مقــدس هنرمنــدان اســت. برای مــن  باعــث افتخار 

اســت چــرا کــه مــن خیلــی از همــکاران را در ایــن جلســه دوبــاره می‌بینــم.
یــک جملــه حــرف حــق و حقیقــت و راه راســتی و درســتی وقتــی بــه زبــان هنــر در 

می‌آیــد تاثیــر می‌گــذارد چــرا کــه اولیــن و آخریــن هنرمنــد هــم خــود خــدا اســت.
خــدا ســتارگان را آفریــده و بــا ایــن کــه کارکــرد اصلــی آن‌هــا چیــز دیگــری اســت بــا 

ایــن حــال خداونــد می‌گویــد مــا ایــن ســتارگان را زیبــا آفریدیــم.
مــا بعــد از انقــاب در زیبایــی کــم گذاشــتیم تصــور اشــتباه ایــن بــود کــه زمانــی کــه 
زیبایــی را بیــان کنیــم ایــن اشــرافی اســت. مــا ســادگی را بــد بیــان کردیــم و زیبایــی را نیــز 

بــد تصــور کردیــم حــالا بایــد جبــران کنیــم.
وزارتخانــه مــا متولــی صنایع‌دســتی اســت. شــما ببینیــد همیــن صنایع‌دســتی اگرچــه 
بــرای تأمیــن معیشــت بــه کار مــی‌رود امــا واقعــا زیبــا اســت. مــا در ایــران در حــال حاضــر 

۲۹۹ رشــته برجســته داریــم و در دنیــا اول هســتیم.
ایــن نشــان می‌دهــد کــه نیــاکان مــا آدم‌هــای خوبــی بودنــد. اصــ اهمیــن کــه اســام 
را پذیرفتنــد آدم‌هــای خوبــی هســتند. بــرای همیــن اصــ انیــاکان مــا در زمــان ورود اســام 
بــه ایــران بــه تعبیــر شــهید مطهــری، بــا اعــراب نجنگیدنــد و بــه خاطــر مشــخصات زیبــا و 

خــوب دیــن اســام، درهــا را گشــودند و اســام وارد ایــران شــد. 
بــه تعبیــر شــهید مطهــری خدمتــی کــه مــا ایرانی‌هــا بــه اســام کردیــم خــود اعــراب 
نکردنــد. بــرای همیــن مــا عقبــه خوبــی داریــم لــذا هنــر در گوشــت و پوســت و خــون مــا 

ــت. ــا اس ایرانی‌ه
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گاهــی اوقــات در حــوزه هنــر در برخــی از فیلم‌هــا و ســریال‌ها دیالوگ‌هــای 
مانــدگاری را شــاهد هســتیم. در فیلــم ســینمایی ناخــدا خورشــید، آقــای داریــوش ارجمنــد 
جملــه‌ای دارد کــه مانــدگار اســت. ایــن هنرمنــد در قســمتی از این فیلــم می‌گویــد: »آنجایی 
کــه زن و بچــه ماجــد بایــد نــان بخورنــد زن و بچــه مــا هــم باید نــان بخورنــد.« ایــن جمله 

در ایــن فیلــم ســینمایی در ذهــن مــن مانــده اســت.
شــما هنرمنــدان همــه مایــه افتخــار هســتید، بــه حــدی عزیــز و بزرگــوار هســتید که با 
تجلیــل و هدیــه و ... زحمــات شــما قابــل تجلیــل نیســت. بــه قــول مرحــوم علــی حاتمــی  
ــر و  ــدردان هن ــد ق ــه بای ــر بســیار ارزشــمند اســت و هم ــال نیســت. هن ــه ب ــر مزرع هن

ــیم. هنرمندان باش
نگاه‌هــای ســوداگرانه مقــداری دســت‌انداز در کار هنــر ایجــاد کــرده، بایــد ایــن مســئله 
ــا وجــود  را برطــرف کــرد بایــد بزنیــم زیــر میــز و خــط را عــوض کنیــم. خوشــبختانه ب

هنرمنــدان پیشکســوت ایــن امیــد وجــود دارد تــا راه هنــر بــه خوبــی ادامــه پیــدا کنــد.
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سومین بزرگداشت مفاخر میراث فرهنگی

سالن آمفی تئاتر وزارتخانه ـ 1403/3/31
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عــرض ســام و ادب و احتــرام خدمــت شــما مفاخــر و پیشکســوتان، به همــه نخبگان 
و ســرآمدان و پیشکســوتان حــوزه میراث‌فرهنگــی ادای احتــرام می‌کنــم. حضــور بنــده در 
ســومین دوره ایــن همایــش باعــث خرســندی و افتخــار اســت و خوشــحالم کــه در جمــع 
شــما بــزرگان هســتم. جــا دارد کــه تشــکر کنــم از آقــای دکتــر دارابــی و همه همکارانشــون 
کــه ابتــکار و اهتمــام از خودشــون بــوده و گروه‌هــای تخصصــی کــه دارن خیلــی خــوب 

ایــن مراســم رو داشــتند و بــه بهتریــن شــکل برگــزار شــده اســت
رئیس‌جمهــور شــهید بــا مــا چندیــن بــار نشســت داشــتند و دربــاره برگــزاری چنیــن 
همایشــی تاکیــد داشــت و بــر تــداوم آن نیــز توجه داشــت. آقای رئیســی شــخصیت بســیار 
بی‌نظیــری بــود. مــن در دولت‌هــای مختلــف کار کــردم. حقیقتــا آقــای رئیســی شــخصیت 
برجســته و کم‌بدیلــی بــود. در حقیقــت می‌تــوان این‌گونــه گفــت کــه پنــدار نیــک، گفتــار 
نیــک و کــردار نیــک در شــخصیت شــهید رئیســی تجلــی داشــت. ایشــان خیلــی پــرکار بود 
و همــواره تــاش می‌کــرد و در عیــن حــال از اخــاق و متانــت و ادب دور نبودنــد. خیلــی 
وقت‌هــا گــم شــده مــا همیــن اســت. جــا دارد از بــرادر عزیــز شــهید رئیســی تشــکر کنــم 

کــه امــروز در مراســم مــا حضــور دارنــد.
توقعــی کــه از بزرگترهــا داریــم ایــن اســت کــه بزرگــی کننــد و نمی‌کننــد امــا واقعــا 
ــود.  ــر نمی‌ش ــی او پ ــای خال ــرد. ج ــی می‌ک ــه بزرگ ــود ک ــخصیتی ب ــی ش ــهید رئیس ش
ــی  ــوان حام ــوار به‌عن ــخصیت بزرگ ــن ش ــش از ای ــن همای ــروز در ای ــه ام ــحالیم ک خوش
میراث‌فرهنگــی تجلیــل می‌کنیــم.  تجلیــل از بــزرگان مــا در حــوزه میراث‌فرهنگــی تجلیــل 
و ادای احتــرام نســبت بــه تمــدن، فرهنــگ و ریشــه‌ها اســت. ریشــه اصــل اســت و اگــر 
رویــش جدیــدی شــکل می‌گیــرد ایــن رویش‌هــا اتصــال بــه ریشــه دارد. اگــر ریشــه قطــع 
شــود، رویــش جدیــدی نخواهیــم داشــت. مــا ریشــه‌ها را بایــد حفــظ کنیــم. ایــن اقــدام و 
ایــن مراســم در حقیقــت افزایــش ســواد میراثــی جامعــه، توجــه دادن نســل جــوان، تکریم از 

شــخصیت‌های ارزشــمند و در اصــل پاسداشــت ریشه‌هاســت.
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همیــن کلیپــی کــه دوســتان زحمــت کشــیدند نشــان می‌دهــد در ســفر رئیس‌جمهــوری 
بــه تخت‌جمشــید، یکــی از کارکنــان ایــن مجموعه کــه چند مــاه حقــوق دریافت نکــرده بود، 
بــه ایشــان اعتــراض می‌کنــد. ۲۰ ســال حقــوق همــکاران پایگاه‌هــای مــا بــا مشــکل پرداخت 
می‌شــد امــا در ســفر شــهید رئیســی بــه اســتان فــارس و اعتــراض آن کارمنــد، بعــد از شــنیدن 
صحبت‌هــای کارکنــان و مدیــران، تذکــر جــدی دادنــد کــه حقــوق کارکنــان حتــی یــک روز 
نبایــد عقــب بیفتــد. بــا دســتور ایشــان دو ســال اســت کــه ایــن مشــکل برطرف شــده اســت. 
ایــن اقــدام ارزشــمندی اســت‌. امــروز انجمــن خیریــن تشــکیل شــده اســت و خداروشــکر 
اتفاقــات خوبــی افتــاده و در بعضــی اســتان‌ها اتفاقــات خوبــی در حال انجــام اســت. اعتبارات 
مــا خیلــی محــدود اســت. در دولــت خدمــت رئیس‌جمهــوری هــم گفتــه بــودم. بــه طــور 

مثــال ظرفیت‌هایــی کــه در خلیــج فــارس داریــم در کشــورهای عربــی وجــود نــدارد.
اعتبــارات مرمــت چندیــن برابــر شــده کــه البتــه هنــوز هــم کفایــت نمی‌کنــد. چــرا که 
ــاز  ــرای فنــس کشــیدن تپه‌هــا و محوطه‌هــای تاریخــی ۴ هــزار میلیــارد تومــان نی فقــط ب
اســت. آثــار تاریخــی بــرای ایــن اســت کــه بازدیدکننــدگان از ظاهــر بــه باطــن دســت پیــدا 
کننــد بــرای همیــن اســت کــه قرآن‌کریــم می‌گویــد مــا ایــن آثــار را ســر راه قــرار دادیــم. 

واقعــا آثــار تاریخــی ایــران بی‌نظیــر اســت.  
ــه  ــن نتیج ــه ای ــم، ب ــی را می‌بینی ــام اداری دوران هخامنش ــی نظ ــات وقت ــی اوق گاه
می‌رســیم کــه یــک نظــام اداری بســیار پیشــرفته اســت. بــر نیمــی از دنیــا حکومــت داشــتند 
امــا واقعــا نظــام اداری خوبــی داشــتند. بایــد نهضــت روایــت را بــه صــورت جدی‌تــر دنبال 
کنیــم. بارهــا رهبــر معظــم انقــاب بــر روی معرفــی آثــار تاریخــی تأکیــد کردنــد. برخی‌هــا 
این‌هــا را متوجــه نیســتند و دوقطبی‌هایــی بیــن ایــران قبــل از اســام و ایــران بعــد از اســام 

ــد. ایجــاد می‌کننــد. امــا مقــام معظــم رهبــری جلــوی دو قطبی‌هــا را می‌گیرن
تشــکیل ایــن جلســات و رونمایــی از خانــه مفاخر ایــران اقدام بســیار خوبی اســت. در 
ایــن خانــه بایــد بــدون در نظرگرفتــن خط‌بندی‌هــای سیاســی پیشکســوتان دورهــم جمــع 
شــوند و باهــم گفت‌وگــو کننــد. گاهــی اوقــات ممکــن اســت برخــی از حوزه‌هــا بــا حــوزه 
سیاســت پیونــد داشــته باشــند و خــط و ربــط سیاســی پیــدا کننــد اما حــوزه باستان‌شناســی 
ــک باستان‌شــناس بی‌طــرف اســت.  ــه‌ اســت و در حقیقــت ی ــه‌ و بی‌طرفان حــوزه صادقان

حتــی اگــر باستانشــناس بی‌طــرف هــم نباشــد یافتــه او قطعــا بی‌طــرف اســت.
موقعیتــی داریــم کــه خوشــبختانه پــس از تشــکیل وزارتخانــه 3 بخش به بهترین شــکل 
ــن شــکل  ــه بهتری ــای خــود ب ــه از همــه ظرفیت‌ه ــد. وزارتخان ــرار گرفته‌ان ــم ق ــار ه در کن
اســتفاده می‌کنــد. میــراث فرهنگــی ریشــه فعالیت‌هــای مــا اســت. شــما بــزرگان مــا هســتید.
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بسم الله الرحمن الرحیم

عــرض ارادت دارم بــه همــه عزیــزان، خواهــران و بــرادران بزرگــوار، از حضــور همگی 
خیلــی تشــکر می‌کنــم. وقــت خیلــی محــدود اســت مــن در حــد خــودم واقعــا از همــه 
ســخنرانان عزیــز اســتفاده کــردم، از همــه بخش‌هــای مختلــف کــه در جلســه حضــور دارند 
ــم  ــالان گردشــگری و ه ــدگان بخــش خصوصــی و فع ــم نماین ــم، ه سپاســگزاری می‌کن

مســئولان دولتــی، ملــی و اســتانی. 
ــم، از  ــگزاری می‌کن ــان سپاس ــای ایش ــه تلاش‌ه ــر هم ــه خاط ــرم ب ــتاندار محت از اس
نماینــدگان محتــرم مجلــس جنــاب آقــای بابایــی و جنــاب آقــای مــرادی کــه واقعا پشــتیبان 
بخــش گردشــگری در مجلــس شــورای اســامی هســتند سپاســگزاری می‌کنــم و همچنیــن 
از حضــرت آقــای محمــدی هــم کــه فرمایشــات خوبــی داشــتند. قائدتــاً در ایــن وقــت کــم 
مــن بایــد یــک جملــه در مــورد اکــو و یــک جملــه در مــورد مازنــدران بگویم کــه در همین 

وقــت کوتــاه بحــث خــودم را جمــع کنــم. 
اولا از ســفرای محتــرم عضــو اکــو تشــکر می‌کنــم، نماینــدگان محتــرم سیاســی بعضی 
از کشــورهای عضــو کــه خــود را بــه محــل اجــاس رســاندند و در ایــن جلســه طولانــی 

شــرکت کردنــد، ان‌شــاالله برنامه‌هــای متنــوع دیگــری هــم خواهنــد داشــت. 
ســازمان همکاری‌هــای اقتصــادی کــه بــا یــک فلســفه روشــنی آغــاز بــه کار کــرد 
ــن  ــد در ای ــه شــدند بای ــد و بعــد کشــورهای دیگــر هــم اضاف ــدا ســه کشــور بودن ابت
حــوزه هوشــمندانه و مبتنــی بــر تغییــرات و تحــولات درســت جهانــی حرکــت کنــد. 
گردشــگری امــروز رکــن مهــم اقتصــادی دنیــا اســت، ایــن یــک انتخــاب نیســت یــک 

ضــرورت اســت. 
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ویژگی‌هایــی کــه گردشــگری دارد اقتضــا می‌کنــد کــه جایگزیــن بســیاری از 
ظرفیت‌هــای اقتصــادی دیگــر در ســطح جهانــی شــود، کمــا اینکــه در ایــن مســیر حرکــت 
ــرای  ــارد دلار ب ــا 200 میلی ــط صرف ــا فق ــه م ــل قطــر در منطق ــر کشــوری مث ــد. اگ می‌کنن
بازی‌هــای جــام جهانــی فوتبــال هزینــه می‌کنــد نشــان دهنــده جمع‌بنــدی اســت کــه بــه 
لحــاظ اقتصــادی ارائــه می‌شــود کــه الان صــرف می‌کنــد کــه ایــن مقــدار ســرمایه‌گذاری 

انجــام بگیــرد. 
اگــر جــی دی پــی جهانــی فعــ ا10 درصــد از محــل گردشــگری اســت و طبــق اخبار 
و آمــاری کــه مــا داریــم بــه ســرعت در حــال افزایــش اســت، کشــورهای عضــو اکــو کــه 
بهتریــن مزیت‌هــای نســبی گردشــگری را دارنــد نبایــد در ســقف؛ 7 درصــد از ایــن ســهم 

داشــته باشــند، حتمــا بایــد از میانگیــن جهــان بیش‌تــر باشــند. 
ــن کشــورها  ــای خــاص ای ــزم و ویژگی‌ه ــا اکوتوری ــه لحــاظ تاریخــی و ظریفت‌ه ب
واقعــا بایــد ســهم مــا بیش‌تــر باشــد، اگــر ایــن جامعــه 450 میلیونــی را درســت برنامه‌ریزی 
کنیــم. در مــورد ســفرهای هوایــی جنــاب آقــای رفیعی بــه درســتی اشــاره کردند و ان‌شــاالله 
پیگیــر خواهیــم بــود، در دولــت در ایــن حــوزه نــگاه خوبــی اســت و ان‌شــاالله بــا کمــک 

بخش‌هــای دیگــر خطــوط هواپیمایــی را فعال‌تــر خواهیــم کــرد. 
امــا پیشــنهاد مــن یــک برنامه‌ریــزی وســیعی بــا دفاتر خدمــات مســافرتی اســت و بین 
ایــن کشــورها گردشــگری زمینــی را بــه عنــوان گردشــگری ارزان قیمــت کــه می‌توانــد بــه 
ســرعت گســترش پیــدا کنــد و هــم اینکــه خیلــی از ویژگی‌هــای دیگــر گردشــگری را بــه 
همــراه دارد، بایــد ایــن را راه انــدازی کنیــم، چــون همــه اجمــالا همســایه یکدیگــر هســتیم. 

راه‌هــای زمینــی بــاز اســت.
بنابرایــن خواهــش مــن از همــکاران عزیزمــان در کشــورهای عضــو اکــو این اســت که 
ضمــن هماهنگــی بــا دبیرخانــه کــه انصافــاً آقــای ناظــری در ایــن مــدت خــوب کار کردند، 
پرانگیــزه کار کردنــد و خدمــات خــود را ادامــه می‌دهنــد ان‌شــاالله بتواننــد در ایــن حــوزه 
برنامه‌ریــزی روشــنی داشــته باشــیم. در واقــع ایــن مزیت‌هــا اقتضــا می‌کنــد کــه آن‌طــور 

کــه شایســته ایــن موقعیــت اســت بتوانیــم در حــوزه گردشــگری تــاش کنیــم.
ــا  ــه ب ــروز ک ــای ســایبری ام ــی در دنی بشــر گردشــگری را افزایــش خواهــد داد، یعن
اینترنــت اشــیا هرکســی در یــک جایــی می‌نشــیند و همــه کارهــای اداری خــود را انجــام 
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می‌دهــد و وقــت کم‌تــری بــه لحــاظ فیزیکــی در محیــط کار خواهــد گذاشــت و دنیــا دارد 
بــه ایــن ســمت مــی‌رود کــه روزهــای کاری در هفتــه بــه 4 و 3 روز در هفتــه تقلیــل پیــدا 
کنــد، بشــر؛ گردشــگری، اینترتیمنــت و ســرگرمی را بــه عنــوان یکــی از جدی‌تریــن ســبک 
ــش می‌دهــد.  ــاً افزای ــد و مرتب ــظ می‌کن ــرای خــود حف ــار زندگــی ب زندگــی و نحــوه رفت

بنابرایــن در حــوزه اقتصــادی بــه شــدت ایــن بخــش رو بــه افزایــش اســت. 
نکتــه دوم در مــورد مازنــدران اســت، پایتخت گردشــگری اکو مازندران و شــهر ســاری 
مرکــز اســتان انتخــاب شــد. انتخــاب دقیــق و خوبــی بــود، ان‌شــاالله از امــروز کــه افتتاحیــه 
اســت تــا مهــر مــاه کــه ادامــه پیــدا می‌کنــد برنامه‌هــای متعــددی بایــد بشــود تــا مازنــدران 

بــه درســتی بــه کشــورهای عضــو اکــو شناســانده شــود. 
جمهــوری اســامی ایــران 6 اثــر ثبــت شــده جهانــی دارد کــه یکــی از انگیزه‌هــای مهم 
گردشــگری آن اســت. ســه تــا از آن‌هــا متعلــق بــه مازنــدران اســت، در ایــران کم‌تــر اســتانی 
چنیــن ویژگــی را دارد. یعنــی هــم جنگل‌هــای هیرکانــی کــه بــا ویژگی‌هایــی کــه دارد در 
ســطح جهانــی یــک نعمــت خــدادادی بی‌بدیــل اســت، یعنــی دیگــر متعلــق بــه مــا نیســت 

متعلــق بــه همــه مــردم دنیا اســت. 
حــق دارنــد ببیننــد چــه اســت، آثــار خــدادادی و تمدنــی خــود را ببیننــد بیاینــد بازدید 
ــر  ــای گردشــگری در ه ــا و جذابیت‌ه ــه از زیبایی‌ه ــا اســت ک ــه ملت‌ه ــد، حــق هم کنن

کجــای دنیــا کــه هســت اســتفاده کننــد. 
جنگل‌هــای هیرکانــی البتــه بیــن چنــد اســتان مــا اشــتراک دارد، البتــه جنگل‌هــای 
ــک  ــل ی ــه قب ــن هفت ــت و م ــرقی اس ــان ش ــتان آذربایج ــمال اس ــه در ش ــباران ک ارس
بازدیــد ویــژه از آن‌جــا داشــتم و دنبــال ثبــت جهانــی آن‌جــا هــم بــا همــکاری دوســتان 
عزیزمــان در جمهــوری آذربایجــان هســتیم و اســتفاده از آن ســهمیه کــه بخشــی از آن 
بیــن ایــران و بخــش کوچک‌تــر آن در کشــور آذربایجــان مشــترک اســت مجموعــاً بــه 
نــام جنگل‌هــای ارســباران بــه ثبــت جهانــی اضافــه می‌شــود کــه در نــوع خــود بســیار 

ظرفیــت ارزشــمندی اســت. 
مــا باغ‌هــای 9گانــه را داریــم و همچنیــن راه‌آهــن سراســری، در هــر ســه تــا، مازنــدران 
ــن جایگاهــی دارد. در  ــک چنی ــس ی ــا همــه ویژگی‌هــای خــود نقــش محــوری دارد، پ ب

جایــگاه تاریخــی ابنیــه تاریخــی اســتان مازنــدران فــوق‌ العــاده اســت. 
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مــن می‌خواهــم عرایضــم را راجــع بــه مازنــدران جمــع کنــم و کل عرضــم را تمــام 
کنــم. مازنــدران یــک الگــوی کامــل از ایــران اســت. مــا اســتان‌های متعــدد دیگــری داریــم، 
ویژگی‌هــای خودشــان را هــم دارنــد، امــا علــت اینکــه مازنــدران و شــهر ســاری پایتخــت 
ــدران  ــزرگ در مازن ــران ب ــای ای ــام ویژگی‌ه ــه تم ــرای اینک ــد، ب ــاب ش ــگری انتخ گردش
اســت. مــا حــدود 2 هــزار اثــر ثبــت شــده فرهنــگ ناملمــوس داریــم، بخــش زیــادی از آن 
در همیــن مازنــدران اســت و ایــن ویژگی‌هایــی کــه در اســتان مازنــدران اســت نشــانی از 

ایــران بــزرگ اســت. 
یــک نکاتــی را حضــرت آقــای محمــدی امــام جمعــه محتــرم اشــاره کردنــد، ترجمــه 
آن بــه زبــان گردشــگری همینــی اســت کــه مــن عــرض می‌کنــم. یعنــی اگــر گردشــگری 
ــم  ــای مه ــی از مزیت‌ه ــی، یک ــر گردشــگری مذهب ــی، اگ ــگری دین ــر گردش ــی، اگ زیارت

ــدران در راس آن وجــود دارد.  ــران اســت مازن کشــورهای عضــو اکــو و ای
بســیاری از امــام زاده‌هــا و کســانی کــه بــه شــخصیت‌های برجســته دینی مــا منصوب 
ــع اجتماعــی و سیاســی بســیار  ــده وقای ــری زندگــی آن‌هــا نشــان دهن هســتند کــه پیگی
جــدی تاریخــی اســت کــه حــکام ظلــم و جــور دنبــال تــرور این‌هــا بودنــد، ایــن ترورهــا 
ــد از دیگــر  ــور بودن ــا مجب ــی بشــر دارد، این‌ه ــزار ســاله در زندگ ــد ه ــک ســابقه چن ی
کشــورها کــوچ و مهاجــرت و فــرار کننــد و بــه ایــن منطقــه بیاینــد کــه منطقه طبرســتان با 
حکومــت علویــان کــه یــک حکومــت آزاداندیشــی بــه معنــای واقعــی کلمــه در آن دوران 
ایجــاد شــده بــود، این‌هــا بــه این‌جــا آمــده و پنــاه می‌گرفتنــد و زندگــی می‌کردنــد، یــا 
در بیــن راه بــه تعبیــر امروزی‌هــا تــرور می‌شــدند و بــه شــهادت می‌رســیدند یــا اینکــه 
می‌آمدنــد در دل ایــن طبیعــت زیبــا از دنیــا می‌رفتنــد، مــردم تکریــم می‌کردنــد و صدهــا 
ــدران  ســال اســت کــه مــورد تکریــم و تقدیــس مــردم هســتند و ایــن در فرهنــگ مازن

نهادینــه شــده اســت.
ــا و  ــت بســیار زیب ــا طبیع ــم ب ــوه می‌بینی ــک ک ــه ی ــام زاده‌ای را در قل ــه ام ــی ک  زمان
ــم بســیاری از حــوادث تاریخــی و سیاســی را متوجــه  ــه می‌کنی ــاده، بررســی ک ــوق الع ف
ــان گردشــگری اســت  ــه‌ای راهنمای ــی و حرف ــه جهان ــد در وظیف ــما می‌دانی ــویم. ش می‌ش
کــه ضمــن اینکــه یــک اثــر تاریخــی را نشــان می‌دهنــد در کنــار آن بایــد معرفــی درســت 
بکننــد و تفســیر واقعــی ارائــه دهنــد. ایــن تفســیر واقعــی جــز وظایــف حرفــه‌ای ثبت شــده 

راهنمایــان گردشــگری اســت. 
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پــس اگــر کســی آمــد و ایــن موقعیت‌هــا را دیــد تفســیر و معرفــی آن فقــط مازنــدران 
نیســت، در واقــع رونمایــی از یــک مجموعــه مهــم تاریخــی و سیاســی اجتماعــی بشــریت 
اســت کــه شــما در کنــار ایــن شــخصیت‌ها می‌بینیــد. اکوتوریــزم این‌جــا یــک اکوتوریــزم 
فوق‌العــاده اســت، جنــاب آقــای مرادیــان بــه درســتی بــه یــک فهرســتی اشــاره کردنــد، این 
فهرســت‌ها انتهــا نــدارد یعنــی هــر گوشــه‌ای از اســتان مازنــدران و اطــراف ســاری بریــد 
واقعــا صحنه‌هــای اعجــاب انگیــز و شــگفت انگیــز از کنتراســت دریــا، جنــگل، جلگــه و 
رودخانــه می‌بینــم و همــه ایــن زیبایی‌هــا در مازنــدران جمــع شــده و ظرفیت‌هــای فراوانــی 

ایجــاد کــرده اســت. 
ــم.  ــش می‌دهی ــردی را افزای ــا بوم‌گ ــتند، م ــوب هس ــردی خ ــا در بوم‌گ مازندرانی‌ه
جنــاب آقــای ناظــری حتمــا در سیاســت‌های اکــو بایــد ســهم مشــخصی در حمایــت از 
مراکــز اقامتــی مردمــی فراهــم کنیــم. مراکــز اقامتــی رســمی جــای خــود را دارد، هزینه‌هــای 
ــت  ــود را در خدم ــات شــخصی خ ــد و امکان ــردم می‌آین ــه م ــا آنک ــم دارد. ام ــود را ه خ
ــد، در  ــد، هــم ارزان قیمــت اســت و هــم اشــتغال ایجــاد می‌کن ــرار می‌دهن گردشــگری ق

ــن کشــورها هــم همین‌طــور.  خــود ای
یکــی از سیاســت‌های امــروز مــا در حــوزه گردشــگری جمهــوری اســامی تقویــت 
ــط  ــک محی ــه ی ــن نیســت ک ــط ای ــا اســت، فقــط مســئله اقامــت نیســت، فق بوم‌گردی‌ه
حتــی طبیعــی مناســب بــا قیمــت پایین‌تــر فراهــم می‌شــود، اصــاً تبــادل فرهنــگ واقعــی 
در حــوزه بوم‌گردی‌هــا صــورت می‌گیــرد. یعنــی اگــر اســتوری تلینــگ کــه کســی بیایــد 

داســتان بگویــد و بــا ایــن داســتان گفتــن بــرای گردشــگران انتقــال فرهنــگ کنــد.
 اگــر در داخــل ایــن بوم‌گردی‌هــا و ایــن جنگل‌هــا وقتــی کســی یــک شــب مهمــان 
شــد و مــردم آن منطقــه، خانم‌هــای آن منطقــه، پیــران آن منطقــه، مــادر شــهید آن منطقــه آمد 
بــه یــک گردشــگر خارجــی داســتان گفــت و قصــه خــود را تعریــف کــرد هــم بــرای آن 
گردشــگر مهــم اســت و مســائل آن منطقــه را می‌فهمــد، متقابــاً در مــورد کشــورهای شــما 

هــم همین‌طــور اســت، در مــورد همــه کشــورهای عضــو همین‌طــور اســت. 
امــا قصه‌هایــی اســت کــه ســطح آگاهــی بشــری را بــالا می‌بــرد، ایــن ظرفیــت در بــوم 
گــردی اســت. بنابرایــن مــا در سیاســت‌های خودمــان روی ایــن حــوزه تاکیــد می‌کنیــم، 
از تبصــره‌ی 18 کــه تبصــره‌ای بــرای تســهیلات و وام‌هــای ارزان قیمــت اســت، هــم ســال 
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گذشــته مجلــس اعتبــار خوبــی داد که بــاز از نماینــدگان محترم مازنــدران و مجلس شــورای 
اســامی تشــکر می‌کنــم بالاتــر از ســهمیه بــه مــا دادنــد. امســال هــم همین‌طــور اســت، 
امســال هــم ایــن ظرفیــت را فراهــم کردنــد ایــن تســهیلات ارزان قیمــت بــرای همــه فعالان 
ــک وام و  ــا ی ــردم وارد می‌شــوند و ب ــه م ــی ک ــژه در حوزه‌های ــه وی گردشــگری اســت، ب

مســاعدت محــدود می‌تواننــد ایــن کار را رونــق بدهنــد. 
ایــن کار اگــر پــا بگیــرد یــک نهضت عظیــم برای بشــریت در حــوزه گردشــگری ایجاد 
می‌شــود، مســائل اقتصــادی آن یــک بخــش اســت کــه می‌‎توانــد فوق‌العــاده باعــث رونــق 

اقتصــادی و اشــتغال و تقویــت صنایع دســتی اســت. 
ــا در 299 رشــته  ــدران اســت. م ــع دســتی مازن ــا حــوزه صنای از افتخــارات کشــور م
ــدران  ــت در مازن ــن ظرفی ــال هســتیم، بخــش عظیمــی از ای ــع دســتی فع در حــوزه صنای
فعــال اســت و نکتــه جالــب آن ایــن اســت کــه در برخــی از ایــن رشــته‌های صنایــع دســتی 
مازنــدران منحصربه‌فــرد اســت، یعنــی در ایــن حوزه‌هــای صنایــع دســتی در اســتان دیگــری 

مشــابه آن نیســت، ویــژه مــردم همین‌جــا اســت. 
زمانــی کــه مــن از تهــران زمینــی می‌آمــدم در مســیر  4 ســاعته کــه می‌آمــدم چنــد جــا 
را دیــدم. یــک جــا گفتــم ســرزده برویــم صبحانــه بخوریــم و آشــنا شــویم، کنــار جــاده یک 
محلــی بــود کــه یــک دکــه زده بودنــد و امکانــات ســاده گردشــگری و ســرویس بهداشــتی 

بــود، همان‌جــا امــروز نشســتیم صبحانــه خوردیــم. 
مــن دیــدم ایــن بــرادر عزیــز مــا احمــد آقــا کــه آن‌جــا بــود بــا هــم عکــس یــادگاری 
گرفتیــم و در صفحــه مجــازی خــودم منتشــر کــردم، ایشــان نشــان داد کــه تمــام امکاناتــی 
کــه آن‌جــا هســت بــه صــورت فــردی طراحــی کــرده، کلبــه را ســاخته و امکانات بهداشــتی 
ســاخته اســت، چشــمه آبــی کــه در آن‌جــا بــوده را هدایــت کــرده، تمــام غذاهایی کــه آن‌جا 
گذاشــته‌اند از پنیــر محلــی و نــان محلــی پنجه‌کــش، کــره و عســل محلــی و صنایع دســتی، 
ــا ســوختن چــوب؛ نقاشــی‌  ــی اســت و ب ــه کار بســیار دقیق از نقاشــی‌های ســوخته‌ای ک
می‌کننــد تــا انــواع و اقســام امکانــات محلــی، یــک جــوان در کنــار جــاده یــک امکانــات 

خدماتــی گذاشــته اســت و همــه چیــز در آن عرضــه می‌کنــد. 
مــن او را تشــویق کــردم و گفتــم ایــن کار را گســترش دهــد، ایــن ظرفیــت در همه جای 
ایــن مازنــدران اســت و ان‌شــاالله بایــد آن را تقویــت کنیــم. یــک جملــه هــم حیفــم می‌آیــد 
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نگویــم عزیــزان، امــروز کــه دنیــا در تــب و تــاب جنــگ و خشــونت و وحشــی‌گری دارد 
می‌ســوزد یکــی از راه‌هایــی کــه می‌توانــد صلــح را بــه ارمغــان بیــاورد، صلــح پایــدار بیــاورد.
 توجــه بیش‌تــر بــه خواســته‌های مــردم و ملت‌هــا بشــود تــا بعضــی از بلندپروازی‌های 
ــا؛ حــوزه گردشــگری اســت. زمانــی کــه حــوزه  شــخصیت‌های سیاســی در هرجــای دنی
گردشــگری فعــال شــود مــردم بخواهنــد بــا هــم ارتبــاط داشــته باشــند و بازدیــد متقابــل 
داشــته باشــند پیــام‌آور صلــح هســتند، می‌خواهنــد در کنــار یکدیگر آرامــش و امنیت داشــته 
باشــند، زندگــی کننــد، از زیبایی‌هــا بهــره ببرنــد، حــق زندگــی و اســتفاده از همــه زیبایی‌هــا 

و مزیت‌هــای گردشــگری دارنــد، کســی حــق نــدارد ایــن امــکان را از مــردم بگیــرد.
ــوزه  ــا در ح ــدر م ــود دارد هرچق ــت وج ــن ظرفی ــت و ای ــور اس ــر این‌ط ــالا اگ ح
گردشــگری و ارتبــاط اقــوام و مــردم در کشــورهای مختلــف فعــال باشــیم پیــام آن صلــح 
جهانــی و پایــداری امنیتــی اســت کــه می‌توانــد یــک ارمغــان بزرگــی بــرای بشــریت امــروز 

ــق دارم.  ــم و آرزوی توفی ــه شــما سپاســگزاری می‌کن باشــد. مجــدداً از حضــور هم
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یازدهمین اجلاس وزاری گردشگری 
کاری اسلامی  سازمان هم

آذربایجان  ـ شهر باکو ـ 1401/04/09
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بسم الله الرحمن الرحیم

ــأَةَ  ــئُ النشَّْ ــمَّ الَلّ ینُشِْ ــقَ/ ثُ ــدَأَ الخَْلْ ــفَ بَ ــرُوا کَیْ ِــی الْرَْضِ فَانظُْ ــیرُوا ف ــلْ سِ »قُ
ــرٌ« ــیْءٍ قَدِی ــی کُلِّ شَ ــرَةَ/ إنَِّ الَلّ عَلَ الْخِ

ــه  ــد کــه او چگون ــد و بنگری ــه 20: بگــو در ]روى[ زمیــن بگردی ســوره عنکبــوت آی
آفـــرینش را پدیـــدآورده، ســپس ]دوبــاره[ خداســت کــه پدیده ى‌]جهــان[ آخــرت را ایجاد 

می‌کنــد؛ زیـــرا خــدا بــر هــر چیــز ىتواناســت.
پیــش از هــر چیــز مایلــم مراتــب قدردانــی خــود را از دولــت و مــردم جمهــوری 
ــرم  ــس محت ــی‌اف رئی ــواد نب ــای ف ــاب آق ــدم جن ــکار ارجمن ــژه هم ــه وی آذربایجــان ب
ــرم  ــوازی گ ــر مهمان‌ن ــه خاط ــو ب ــئولان باک ــایر مس ــگری و س ــی گردش ــس دولت آژان
ــورهای  ــگری کش ــس وزرای گردش ــن کنفران ــق یازدهمی ــزاری موف ــه و برگ و صمیمان

ــم.  ــراز نمای اســامی، اب
فرصــت را مغتنــم شــمرده و از آقــای حســین ابراهیم‌طاهــا دبیــر کل محتــرم ســازمان 
ــزاری  ــه جهــت برگ ــه ب ــدر ایشــان در دبیرخان ــای اســامی و همــکاران گرانق همکاری‌ه
شایســته‌ی ایــن رویــداد مهــم و از تمامــی هیئت‌هــای محتــرم بــه خاطــر حضــور فعــال در 

ــکر را دارم.  ــال تش ــت‌های کاری آن کم نشس
مایــه‌ی خرســندی اســت کــه اعــام نمایم جمهــوری اســامی ایران بــه عنــوان یکی از 
پایه‌گــذاران ســازمان همکاری‌هــای اســامی در کنفرانــس وزرای گردشــگری ایــن ســازمان 
بســیار فعــال ظاهــر شــده اســت و میزبانــی اولیــن و هفتمیــن کنفرانــس مذکــور بــه ترتیــب 

در ســال‌های 2000 و 2010 گواهــی بــر ایــن ادعاســت. 
امیــدوارم در ایــن کنفرانــس بتوانیــم بــه اتفــاق همدیگــر مســائل مرتبــط با گردشــگری 
تمــام کشــورهای عضــو را بــه گونــه‌ای مــورد بحــث و بررســی قــرار دهیــم کــه شــاهد 
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آینــده‌ای بهتــر بــرای توســعه‌ی گردشــگری در کشــورهای عضــو OIC باشــد.
همانگونــه کــه آگاه هســتید در ســال‌های اخیــر گردشــگری بــه یکــی از بخش‌هــای 

پرشــتاب و نیــروی پیشــران رشــد اقتصــادی در دنیــا بــدل شده‌اســت. 
تــا قبــل از همــه گیــری کرونــا، ســفر و گردشــگری بــه صــورت مســتقیم، غیرمســتقیم 
و القایــی، یــک شــغل از هــر چهــار شــغل جدیــد، 10 درصــد از 333 میلیــون شــغل موجود 
ــان،  ــن می ــود. در ای ــود اختصــاص داده ب ــه خ ــان را ب ــش از 10 درصــد از GDP جه و بی
گردشــگران بیــن المللــی بالــغ بــر 1/8 تریلیــون دلار را در مقاصــد مــورد بازدید خــود هزینه 

کرده‌انــد و ایــن یعنــی 6/8 درصــد از کل صــادرات جهــان. 
بــدون شــک ایــن آثــار اقتصــادی گردشــگری نقــش مهمــی را در ایجــاد اشــتغال و رفاه 
در جوامــع محلــی ایفــا می‌نمایــد. امــا نکتــه‌ی مهــم اینجاســت کــه گردشــگری عــاوه بــر 
ــد  ــاً مــورد تاکی ــه‌ی معنــوی و انسان‌دوســتانه‌ای اســت کــه قوی ــد اقتصــادی دارای جنب بعُ

اســام نیــز قــرار داشته‌‌اســت. 
در ایــن رابطــه قــرآن کریــم در آیــات متعــددی مــا را بــه ســفر بــه ســرزمین‌های دیگــر 
بــا هــدف فهــم بهتــر دنیــای پیرامــون و مشــاهده‌ی نحــوه‌ی زیســت و معــاش مــردم دیگــر 
بــاد و عبــرت گرفتــن از زندگــی ســایر ملت‌هــا توصیــه می‌نمایــد کــه آیــه‌ی قرائــت شــده 

در ابتــدای عرایــض بنــده تنهــا یــک نمونه از آنهاســت. 
ــراث  ــن می ــر بی ــد انکار‌ناپذی ــر پیون ــات ب ــن آی ــت روح ای ــوان گف ــن می‌ت بنابرای
ناملمــوس و میــراث ملمــوس بشــری دلالــت دارد. در واقــع ایــن وجــه از گردشــگری بــه 
قــدری ارزشــمند اســت کــه می‌توانــد بســتر مناســبی را بــرای ارتقــای مبــادلات فرهنگــی، 

ــان تمامــی ملت‌هــا فراهــم آورد. ــح در می تقویــت همبســتگی و ایجــاد صل
مــا در جهانــی بــه ســر می‌بریــم کــه در آن شــمار فزاینــده‌ای از کشــورهای عضــو 
ــد.  ــم بوده‌ان ــاوز و تروریس ــری، تج ــی افراطی‌گ ــامی قربان ــای اس ــازمان همکاری‌ه س
ــا  ــی ب ــرای رویاروی ــی ب ــه تنهای ــی ب ــی و نظام ــای امنیت ــد ابزاره ــه واقفی ــه ک همانگون
ــژه  ــزاری وی ــه نرم‌اف ــاز ب ــده نی ــن پدی ــا ای ــه ب ــرای مقابل ــتند و ب ــی نیس ــم کاف تروریس
احســاس می‌شــود. ایــن نرم‌افــزار چیــزی نیســت جــز گردشــگری، چــرا کــه می‌توانــد 
راه را بــرای تعامــل بیشــتر ملت‌هــا همــوار ســازد و صلــح، ثبــات و امنیــت را بــرای منطقه 

ــه ارمغــان آورد.  و جهــان ب
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ــرض  ــادی را در مع ــلمانان زی ــی، مس ــده‌ی اسلام‌هراس ــروز پدی ــن؛ ب ــر ای ــزون ب اف
ــر  ــن ام ــرار داده‌اســت. در نتیجــه‌ی ای ــی و بدنام‌ســازی ق ــش‌داوری منف ــژادی، پی تبعیض‌ن
مســلمانان اعــم از بومــی یــا مهاجــر احســاس ناامنــی را در زندگــی روزمــره‌ی خــود لمــس 
کــرده و بــا انــکار حقــوق اصلی‌شــان روبــرو می‌شــوند. از ایــن رو مایلــم مراتــب تبریــک 
خــود بابــت قطعنامــه‌ی اخیــر مجمــع عمومــی ســازمان ملــل را کــه طبــق مفــاد آن روز 
ــا اسلام‌هراســی تعییــن شده‌اســت، بــه تمــام  15 مــارس بــه عنــوان روز جهانــی مقابلــه ب

مســلمانان اعــام نمایــم. 
ــن،  ــچ دی ــه هی ــد ب ــد و نبای ــم نمی‌توان ــه تروریس ــد ک ــد می‌کن ــه تاکی ــن قطعنام ای
ملیــت، تمــدن یــا قومیــت خاصــی نســبت داده شــود و لازم اســت اقدامــات بین‌المللــی در 
راســتای بسترســازی مناســب بــرای گفتمــان جهانــی در زمینــه‌ی ترویــج فرهنگ ســماحت، 

جوانمــردی، مــروت و صلــح در تمــام ســطوح تقویــت شــود.
دســت‌یابی بــه آینــده‌ای درخشــان بــرای امــت اســامی در گــروی اتحــاد، هم‌گرایــی 
و مشــارکت روز‌افــزون بیــن‌ کشــورهای اســامی و ســایر اعضــای ایــن امــت می‌باشــد. 
افزایــش همکاری‌هــای فرهنگــی، اقتصــادی و تجــاری میــان اعضــای OIC در حوزه‌هــای 
مختلــف و تقویــت زیرســاخت‌های مربــوط بــه آن چیــزی اســت کــه امــروزه کشــورهای 

اســامی بــه آن نیــاز دارنــد. 
ــت. لازم  ــگری اس ــکاری، گردش ــای هم ــن حوزه‌ه ــی از مهم‌تری ــک یک ــدون ش ب
ــا  ــامی از ظرفیت‌ه ــکاری اس ــازمان هم ــه کشــورهای عضــو س ــادآوری نیســت ک ــه ی ب
ــی  ــر گردشــگری دین ــواع مختلــف گردشــگری، نظی ــه‌ی ان ــی در زمین و قابلیت‌هــای بالای
ــی،  ــگری فرهنگ ــردی، گردش ــردی و بوم‌گ ــامت، طبیعت‌گ ــگری س ــی، گردش و زیارت
گردشــگری ورزشــی، گردشــگری دریایی، گردشــگری خــوراک و غیــره برخوردار هســتند. 
بنابرایــن، ایــن کشــورها می‌تواننــد و بایــد ســهم بیشــتری از گردشــگران بین‌المللــی را بــه 

خــود اختصــاص دهنــد.
بــر اســاس آخریــن داده‌هــای موجــود تــا قبــل از پیدایــش ویــروس کرونــا تنهــا 250 
ــو  ــورهای عض ــان از کش ــی جه ــگر بین‌الملل ــون گردش ــارد و 400 میلی ــون از 1 میلی میلی

ــد.  ــد کرده‌ان ــامی بازدی ــکاری اس ــازمان هم س
از ایــن رو تمامــی اعضــای OIC بایــد نهایــت تلاش خــود را برای معرفــی ظرفیت‌های 
گردشــگری در ســطح جهانــی و تشــویق شــهروندان خــود به بازدیــد از کشــورهای یکدیگر 
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بــه کار ببندنــد. در ایــن رابطــه اعتقــادات و آئین‌هــای اســامی محــور و جان‌مایــه‌ی فرهنگ 
ناملمــوس بشــری اســت کــه بایــد بــه درســتی به مــردم دنیــا معرفی شــود. 

افــزون بــر ایــن، گردشــگری حــال و دوســتدار مســلمان به عنــوان یک مزیــت رقابتی 
بــرای ارتقــای جریانــات گردشــگری در میــان کشــورهای اســامی محســوب می‌‌شــود کــه 
شایســته اســت در کنفرانــس حاضــر بــه چارچــوب، سیاســت‌ها و راهبردهــای مختــص آن 
پرداختــه شــود. از ایــن رو گردشــگری حــق همــه‌ی مــردم دنیاســت و از ســوی دیگر بخش 

اعظــم دیدنی‌هــای دنیــا در جغرافیــای کشــورهای اســامی واقــع شده‌اســت. 
بنابرایــن پیش‌فــرض، لازم اســت هــم کشــورهای اســامی و هــم جامعــه‌ی جهانــی 
ــن  ــان از ای ــد جهانی ــرای بازدی ــاز را ب ــرایط موردنی ــته ش ــب و شایس ــه‌ای مناس ــه گون ب
دیدنی‌هــا فراهــم آورنــد تــا از ایــن حــق محــروم نشــوند. ایــن همــان چیــزی اســت کــه 
در گفتمــان رایــج ســازمان جهانــی گردشــگری از آن بــه عنــوان گردشــگری در دســترس 

ــود.  ــاد می‌ش ی
مــراد از گردشــگری در دســترس کــه در واقــع نمــادی از احتــرام بــه ارزش‌هــای انســانی و 
اســامی می‌باشــد آن اســت کــه دسترســی بــه ســفر می‌بایســت بــرای تمــام آحــاد مــردم جهان 

بــا هــر ســن و جنســیت و طبقــه‌ی اجتماعــی، درآمــد و توانایی جســمی فراهم شــود. 
ــفر  ــته‌های س ــژه بس ــه وی ــترس ب ــگری در دس ــازی گردش ــا فراهم‌س ــت ب در حقیق
ــه  ــوان گردشــگری خانواده‌محــور را ک ــق آن می‌ت ــوان یکــی از مصادی ــه عن ارزان‌قیمــت ب
همــواره مــورد تاکیــد آموزه‌هــای اســامی بوده‌اســت، در میــان کشــورهای عضــو ترویــج 
داد. نقــش جامعــه‌ی محلــی در توســعه‌ی گردشــگری کــه بــه عنــوان شــعار ایــن کنفرانــس 
ــژه‌ی تصویرســازان و  ــه توجــه وی ــاز ب ــه نی ــز طــرح شــده‌ موضــوع دیگــری اســت ک نی

ــگری دارد.  ــوزه‌ی گردش ــزان ح برنامه‌ری
جامعــه‌ی محلــی حلقــه‌ی اصلــی زنجیــره‌ی ارزش گردشــگری اســت کــه بایــد از آثار 
مثبــت اقتصــادی، فرهنگــی، اجتماعــی و زیســت‌محیطی گردشــگری نظیــر درآمد مســتقیم، 

اشــتغال، پاسداشــت طبیعــت و حفــظ فرهنــگ بومــی منتفع شــود.
جمهــوری اســامی ایــران در ســال‌های اخیــر بــه واســطه‌ی راه‌انــدازی اقامتگاه‌هــای 
بوم‌گــردی و مــزارع کشــاورزی توجــه ویــژه‌ای بــه جوامــع محلــی معطــوف داشته‌اســت. 
اینجانــب رســماً آمادگــی وزارت میــراث فرهنگــی، گردشــگری و صنایــع دســتی را بــرای 

انتقــال تجربیــات حاصلــه در ایــن زمینــه اعــام مــی‌دارم. 
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ضمــن قدردانــی از کشــورهای عضــو بــه خاطــر حمایــت از انتخــاب شــهر تبریــز بــه 
عنــوان پایتخــت گردشــگری OIC بــرای ســال 2018 بســیار خرســندم اعــام نمایــم مــا این 
انتخــاب را در تاریــخ 25 آوریــل همــان ســال بــا حضــور و مشــارکت مقامــات و مهمانــان 

ارشــد ملــی و بین‌المللــی جشــن گرفتــه و رســماً از آن رونمایــی کردیــم.
قابلیت‌هــای جمهــوری اســامی ایــران در مقابلــه بــا همه‌گیــری کوویــد-19 از جملــه 
در زمینــه‌ی تولیــد واکســن، کشــور مــا را از ماه‌هــا قبل برای از ســرگیری گردشــگری داخلی 
و پذیــرش مجــدد گردشــگران بین‌المللــی آمــاده‌ کرده‌اســت. امیدواریــم بــا فروکش‌کــردن 
همه‌گیــری ویــروس کرونــا و ایمنــی کامــل بشــر در برابــر ایــن ویــروس نابودگــر، یــک بــار 
دیگــر شــاهد جریان‌هــای گردشــگری در بیــن کشــورهای اســامی بــه ویــژه نمایــش اتحاد 

مســلمانان در مراســم حج باشــیم. 
اینجانــب قویــاً بــاور دارم کــه مــا حاضــران در ایــن کنفرانــس بــه عنــوان نماینــدگان 
کشــورهای اســامی می‌توانیــم دســت در دســت یکدیگــر بــه توســعه و رونــق گردشــگری 
در جهــان اســام کمــک کنیــم و از ایــن طریــق شــاهد امنیــت، ثبــات و صلــح و شــکوفایی 

و رفــاه جامعــه باشــیم. 
ــی  ــانه‌ای و هم‌افزای ــه‌ی رس ــکاری همه‌جانب ــا هم ــت ب ــروری اس ــور ض بدین‌منظ
ــورهای  ــگری در کش ــی گردش ــی تاریخ ــوزه، عقب‌ماندگ ــن ح ــا در ای ــای اعض ظرفیت‌ه
اســامی بــه ســرعت جبــران شــود. مجــدداً ضمــن آرزوی بحــث و تبادل‌نظرهــای ســودمند 
در طــول جلســات کاری اجــاس مایلــم از تلاش‌هــای برگزارکننــدگان ایــن رویــداد نهایت 

تقدیــر را بــه عمــل آورم. 
والسلام علیکم و رحمه‌الله و برکاته.
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بسم الله الرحمن الرحیم

ســام عــرض می‌کنــم خدمــت همــه ســروران و خواهــران عزیــز و بــرادران بزرگــوار 
خــودم. از این‌کــه توفیــق دارم ایــن دقایــق را در محضــر شــما باشــم خیلــی خوشــحالم. 

ایــن مجلــس ترکیبــی از هنــر و علــم و دانــش و مهــارت و فرهنــگ اســت وقتــی در 
ایــن مقولــه‌ای کــه امــروز بــه نــام آن دور هــم جمــع شــدیم و صحبــت می‌کنیــم همــه ایــن 
فضیلت‌هــا در ایــن مجموعــه اســت و شــما عزیزانــی کــه فعــال و دســت انــدرکار ایــن 
حــوزه هســتید ترکیبــی از همــه ایــن ارزش‌هایــی هســتید کــه هــر کــدام بــه نــوع خــود 
فوق‌العــاده ارزشــمند اســت. از همــه شــما و عزیزانــی کــه ایــن جلســه را ســامان دادنــد و 

ــد نیــز تشــکر می‌کنــم.  برگــزار کردن
همــه بخش‌هایــی کــه همــکاری کردنــد از جملــه ســازمان متخصصیــن بــا 
صحبت‌هــای خوبــی کــه بــرادر عزیــز مــا، آقــای مســتری کردنــد هــم تشــکر ویــژه می‌کنم 
و از صحبت‌هــای خانــم لاریجانــی کارشــناس خیلــی خــوب ایــن مجموعــه و حرف‌هــای 

خوبــی کــه زدنــد و دبیرخانــه علمــی ایــن مجموعــه نیــز سپاســگزاری می‌کنــم. 
از جنــاب آقــای احمــدی مجــری خیلــی خــوب رســانه ملــی کــه جلســه را بــا شــور و 

نشــاط خــاص حــوزه گردشــگری اداره می‌کننــد سپاســگزاری می‌کنــم. 
ــریف  ــتند تش ــا هس ــژه م ــان وی ــه مهم ــم ک ــرورش ه ــوزش و پ ــرم آم ــر محت وزی
ــد ضمــن  ــن دارن ــرای گفت ــد و حــرف ب ــن حــوزه کار کردن ــد. ایشــان هــم در ای می‌آورن
این‌کــه یکــی از حوزه‌هــای مهــم گردشــگری مــا گردشــگری دانش‌آمــوزی اســت کــه بــه 
صــورت ویــژه بــرای آن برنامــه داریــم کــه کارهــای خوبــی را بــه طــور مقدماتــی بــرای این 

وزارتخانــه آغــاز کردیــم. 
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مــن خوشــحالم ریل‌گــذاری کــه در طــی ایــن یکســال در حوزه گردشــگری انجــام گرفت 
بــه تدریــج بــه نتیجــه می‌رســد و می‌توانیــم آثــار آن را مشــاهده کنیــم و انشــالله در آینــده نــه 
چنــدان دور شــاهد یــک جهــش قابــل قبــول و معنــادار در همــه حوزه‌های گردشــگری باشــیم. 
مــن وقتــی دوره اول مدیریتــم در صــدا و ســیما بــه اتمــام رســید به ایــن نتیجه رســیدم که حتما 

بایــد شــبکه‌ها، موضوعــی و تخصصی شــود. 
 universal ایــن نــگاه مخالفــان جــدی داشــت، آنها معتقــد بودند ایــن شــبکه‌ها عمومــی و
باشــد و کســی کــه فیلــم نــگاه می‌کنــد در همــان جــا هــم اخبــار تماشــا کنــد و همین‌طــور 
مســتند و برنامه‌هــای مذهبــی و ســخنرانی تماشــا کنــد و بــه معنای خاص ارشــاد بشــود کــه در 
حاکمیــت مخالفــان جــدی داشــت امــا چــون مــن یقین داشــتم کــه ایــن شــبکه‌های موضوعی 

و تخصصــی نیــاز جــدی مخاطبــان و جامعه اســت در این مســئله پافشــاری کــردم.
 در برخــی از جاهــا مبــارزه کــردم و ثابــت کــردم کــه اگــر یــک نفــر بخواهــد در یــک 
شــبکه‌ای فقــط فیلــم ســینمایی تماشــا کنــد و علاقــه‌ای بــه اخبــار نــدارد و علاقــه‌ای نــدارد که 
توســط مرشــدان حرفــه‌ای ارشــاد بشــود، یــا نفــر دیگــری علاقــه دارد فقــط برنامه‌های مســتند 
ببینــد، همــان طــور کــه یــک نفــر علاقــه دارد در یــک شــبکه فقــط قــرآن تماشــا کند یا شــبکه 

معــارف دینــی تماشــا کنــد و ایــن حــق همــه مــردم اســت . 
بعــد از پافشــاری مــن بــر روی ایــن مســئله در دور دوم ریاســتم شــبکه‌های تخصصــی 
راه‌انــدازی شــد، شــاید یکــی از جاهایــی کــه امــروز جــای آن خالــی اســت شــبکه تخصصــی 
غــذا، خــوراک، آمــوزش آشــپزی و معرفــی انــواع خوراک‌هــا اســت کــه امــروزه در دنیــا هــم 
ــزو  ــوراک را ج ــورد و خ ــبکه خ ــی ش ــبکه‌های تلویزیون ــی از ش ــود و برخ ــاهده می‌ش مش

شــبکه‌های اصلــی و پربیننــده خــود قــرار داده‌انــد.
 لــذا تقاضــای مــن از مدیریــت محتــرم رســانه ملــی ایــن اســت کــه در برنامه‌هــای تحولی 
کــه بــرای ایــن مجموعــه دارنــد ایــن شــبکه را بــا نــگاه گردشــگری در اولویــت قــرار دهنــد. 
وزارتخانــه مــا هــم بــه خصــوص در زمینــه نرم‌افــزاری و محتوایــی کمــک خواهــد کــرد چــرا 
کــه ایــن شــبکه مــورد نیــاز مــردم اســت و مــن یقیــن دارم اگر با ســلیقه و بــا هنرمنــدی طراحی 

بشــود بتوانــد مخاطبــان فراوانی داشــته باشــد. 
ماننــد همیــن نــگاه را وقتی مــن در ایــن وزارتخانه آمدم احســاس کــردم میزهای تخصصی 
و حوزه‌هــای خــاص موضوعــی بایــد دســت‌مایه کار گردشــگری بشــود و تفکیــک شــود، فقط 
ــه  خــوراک  ــد از جمل ــه دوســتان تقســیم کرده‌ان ــار بخشــی ک ــن چه در حــوزه خــوراک ای
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ــان و شــیرینی، گرم‌نوش‌هــا و ســردنوش‌ها، از شــخصیت‌های  ــی، خــوراک بین‌الملــل، ن ایران
ارزشــمندی نــام بردنــد کــه این‌هــا کارشناســان ارزشــمندی بــرای کشــور هســتند و هــر کــدام 

مســئول بخشــی از این کار هســتند. 
ــردم کــه ایــن حــوزه در حــال نتیجــه یافتــن اســت چــرا کــه ایــن  مــن واقعــا لــذت ب
حوزه‌هــا، حوزه‌هــای مهمــی هســتند  و ذیــل هــر کــدام از ایــن حوزه‌هــا آدم‌هــای زیــادی گــرد 
هــم می‌آینــد، متخصصیــن زیــادی جمــع می‌شــوند. مقــالات و کتاب‌هــای متعــددی نوشــته 

ــه ایــن ترتیــب حــوزه گردشــگری رشــد و تقویــت پیــدا می‌کنــد.  می‌شــود و ب
یــک جــا بایــد یــک خیمــه‌ای بلنــد شــود تــا آدم‌هــای خــاص آن جمــع بشــوند و کار 
را رونــق بدهنــد. انشــالله معاونــت محتــرم گردشــگری کــه از زحمــات دکتــر شــالبافیان و 
ایده‌هــای خــوب و عالمانــه‌ای کــه در ایــن حــوزه دارنــد و بــه تدریــج بــه نتیجــه می‌رســد 

ــم. تشــکر می‌کن
 بــا همــکاری همــه  فعــالان عرصه‌هــای مختلــف گردشــگری کــه خوشــبختانه همــه 
آن‌هــا همــکاری خوبــی بــا معاونــت گردشــگری دارنــد انشــالله بتوانیــم کارهــای خــود را 

پیــش ببریــم. ازآقــای فاطمــی هــم بــه نوبــه خــود سپاســگزاری می‌کنــم. 
خــوراک و طعــام آن قــدر جایــگاه دارد کــه وقتــی بــه آیــات قرآنــی نــگاه مــی کنیــد 
از آیاتــی کــه صراحــت دارد ماننــد آیــه »فَلْينَظُْــرِ الْنِسْــانُ إلِــ‌ى طَعامـِـهِ« نظــر یعنــی نــگاه 
کــردن همــراه بــا تأمــل و تعمــق و تدبــر یعنــی غــذا وخــوراک آن قــدر مهــم اســت کــه 
خداونــد بــه عنــوان یکــی از نشــانه‌های مهــم توجــه بــه غــذا وخوراکــی کــه می‌خوریــد 

می‌دهــد.
ده‌هــا و یــا صدهــا آیــه شــاهد اســت کــه وقتــی می‌خواهنــد بهشــت الهــی را ترســیم 
کننــد بــا خوردنی‌هــا ترویــج و توصیــف می‌کننــد کــه چــه غذایــی اســت و چــه نوشــیدنی 
اســت و در چــه ظرف‌هایــی ریختــه می‌شــوند و هــر چیــزی کــه بــه خــوردن ارتبــاط دارد. 
ــف  ــرای توصی ــف ب ــای مختل ــا مثال‌ه ــرآن ب ــه ق ــه برجســتگی‌هایی اســت ک ــا هم این‌ه

بهشــت خــود ذکــر می‌کنــد.
 بنابرایــن ایــن موضــوع کــه بــه عنــوان نیــاز اولیــه انســان اســت از اهمیــت فوق‌العــاده 
ای برخــوردار اســت و یــک امــر منشــوری اســت کــه وجــوه مختلــف آن بایــد تــک به تک 

شناســایی بشــود و انشــالله در حــوزه کاری مــا بــر روی آن برنامه‌ریــزی شــود. 
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ابتــدا بــرای جشــنواره‌ها، نمایشــگاه‌ها و مجموعــه فعالیت‌هــای تبلیغــی بــرای مــردم، 
ــض  ــه بخــش خصوصــی تفوی ــا را ب ــه این‌ه ــه هم ــه آن اســت ک سیاســت‌های وزارتخان
ــض  ــه تفوی ــم این‌ک ــرا کردی ــه از روز اول اج ــتی را در وزارتخان ــک سیاس ــا ی ــد. م می‌کن
بســیاری از مســئولیت‌ها و امضاهــای طلایــی کــه در اختیــار ســتاد وزارتخانــه بــود در اختیار 

اســتان‌ها و مراکــز مختلــف و بخــش خصوصــی قــرار دادیــم. 
ــدد  ــات متع ــواع نمایشــگاه‌ها و امکان ــدی دارد و ان ــه توانمن ــه‌ای ک ــر مجموع ــذا ه ل
بــرای معرفــی انــواع خوراک‌هــا و غذاهــا و دســتاوردهایی کــه در ایــن حــوزه اســت، همــه 
می‌تواننــد حضــور پیــدا کننــد. همچنیــن همــه می‌تواننــد ایونت‌هــا و رویدادهــای متعــددی 
را شــکل دهنــد، مــن همــه را بــه ایــن کار دعــوت می‌کنــم کــه مســتقلا یــا بــا همــکاری 
ســازمان‌های مختلــف انشــالله در ایــن حــوزه وارد بشــوند و هــر ایــده و نــوآوری کــه بــه 

ذهنشــان برســد و دارنــد را بتواننــد در ایــن حــوزه انجــام دهنــد. 
مــا جــز کمــک کــردن و برداشــتن موانــع و همــکاری فکــری و ارائــه نظــر کارشناســی 
ــی  ــر کس ــود اگ ــاس نش ــه احس ــت ک ــا اس ــش اول کار م ــن بخ ــم. ای ــچ کاری نداری هی
ــد از  ــد بیای ــا بای ــد حتم ــتانی انجــام بده ــی و اس ــای مل ــن حــوزه کاره ــد در ای می‌خواه
هــزار تــوی مجوزهــا و ســتادها گــذر کنــد تــا بخواهــد کاری را ســامان دهــد، خیــر، امــروز 
سیاســت وزارتخانــه آزادی کامــل عملکــرد هــر کســی اســت کــه در ایــن حــوزه اســت البته 
افــراد ســابقه‌دار و صاحب‌نــام هســتند و بــا توجــه بــه ســوابق شــان می‌تواننــد باعــث ایــن 

رویدادهــا شــوند. 
نکتــه دیگــر در حــوزه گردشــگری خــوراک، نــگاه گردشــگری و برندســازی اســت، ما 
تــا برندســازی درســت انجــام ندهیــم در کنــار آن حتــی بســته‌بندی‌های مناســب نداشــته 

باشــیم نمی‌توانیــم ایــن بخــش را رشــد بدهیــم . 
در حــال حاضــر بــه طــور ســنتی در کشــور ما چیزهایــی به عنــوان نشــانه‌های آن مــردم، 
شــهر و خطــه بــه عنــوان خــوراک مطــرح اســت، این‌هــا محــدود هســتند امــا اگــر در ایــن 
زمینــه خــوب کار بشــود و تبلیــغ انجــام بگیــرد، بــه صورت علمــی اطلاع رســانی شــود و کار 
هنرمندانــه انجــام بگیــرد بســیاری از ارزش‌هــای خوراکــی اســتان‌ها و شهرســتان‌ها می‌توانــد 
بــه عنــوان برنــد مطــرح شــود بــه گونــه‌ای کــه اگــر یــک نفــر بــه عنــوان گردشــگر و بــرای 
بازدیــد بــه یــک شهرســتانی مــی‌رود احســاس کنــد تــا از آن غــذا و نوشــیدنی نخــورد اصــ ا

ســفرش مقبــول نمی‌افتــد . 
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بــه طــور مثــال یــک نفــر می‌خواهــد بــه اردبیــل بــرود و از گردنــه حیــران کــه عبــور 
می‌کنــد می‌گوینــد اگــر از ایــن گردنــه کــه عبــور می‌کنیــد، پیــاده نشــوید و بــال آن‌جــا را 

کنــار آن دره نخوریــد ماننــد این‌کــه مقبــول نیفتــاده اســت. 
اگــر کســی از جــاده هــراز وســط بــرف و بــاران عبــور کنــد و اگــر در گردنــه امــام‌زاده 
هاشــم نیــش ترمــز نزنــد و از آش رشــته خــوش طعــم آن جــا در آن هــوای ســرد نخــورد 
ماننــد ایــن اســت کــه رفتــن ایــن افــراد در آن جــاده مقبــول نمــی افتــد و یــا اگــر کســی بــه 
قــم ســفر کنــد و ســوهان قــم را نخــورد و یــا اگــر کســی بنــاب بــرود و کبــاب بنــاب را در 
همــان میــدان اصلــی شــهر بنــاب کــه همیــن طــور رســتوران هایــی وجــود دارند کــه کباب 

بنــاب اصیــل را دارنــد، نخــورد ماننــد ایــن مــی مانــد کــه ســفرش مقبــول نمی‌افتــد . 
مــن چنــد وقــت قبــل بــا نماینــده ایــن شــهر جنــاب باقــری از کبــاب بنــاب رونمایــی 
کردیــم، مــا ایــن نشــانه‌ها را در همــه شــهرها داریــم امــا ظرفیــت گســترش زیــادی داریــم، 
بســته‌بندی‌ها مــا بســته‌بندی‌های خــوب و علمــی نیســتند، کســی کــه مســافرت می‌کنــد 
ــی را  ــد آن خوراک ــه بتوان ــکیل ک ــب و ش ــته‌بندی‌های مناس ــا بس ــوغاتی ب ــد س نمی‌توان

خــوب نگــه‌داری کنــد، بیــاورد.
البتــه ایــن مســئله در حــوزه صنایــع دســتی مــا هــم وجــود دارد و آســیبی اســت کــه 
ایــن حــوزه دارد، بــر خــاف برخــی از کشــورها کــه در ایــن حــوزه ســرمایه‌گذاری کــرده و 
پیشــرفت کردنــد. خواهــش مــن ایــن اســت کــه آقــای مصــدری بحث برندســازی و بســته 
بنــدی را جــدی بگیرنــد و بــر روی ایــن کار برنامه‌ریــزی کننــد، نمایشــگاه‌های خاصــی در 

ایــن موضــوع داشــته باشــند کــه انشــالله بتوانیــم ایــن حــوزه را رونــق دهیــم. 
معتقــد هســتم کــه غــذا وخــوراک بخــش عمــده‌ای از فرهنــگ ناملمــوس مــا را تشــکیل 
ــه  ــه‌ام به‌رغــم این‌ک ــراث فرهنگــی گفت ــه دوســتان‌مان در حــوزه می می‌دهــد، مــن همیشــه ب
میــراث فرهنگــی ملمــوس بــه دلیــل بناهــای تاریخــی و ابنیه ارزشــمندی کــه در طــی این چند 
هزارســال تمــدن ایرانــی را تشــکیل می‌دهــد و فوق‌العــاده ارزشــمند اســت و وضعیت نســبی ما 
بــرای گردشــگری اســت، افتخــار می‌کنیــم امــا بــه آن فرهنــگ ناملموســی کــه برگرفتــه از ایــن 

تمــدن معمــاری و تاریخی‌مــان اســت بیشــتر اعتقــاد دارم. 
آئین‌هــا، رفتارهــا، خصلت‌هــا و ارزش‌هــای انســانی و هویتــی هســتند که هویــت می‌دهند 
ــه از  ــار نیــک، ایــن خلاصــه همــه خوبی‌هــا و برگرفت ــدار نیــک و گفت ــم، پن و اگــر می‌گویی
فرهنــگ ارزشــمند تمدنــی مــا اســت. در حوزه خــوراک مســائل هویتــی و فرهنگــی فوق‌العاده 
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ــد . ــد و خــود را نشــان می‌ده ــوج می‌زن م
ــن بخــش مهــم از حــوزه گردشــگری، فرهنــگ و  ــج ای ــار تروی ــم در کن ــا می‌توانی م
هویــت نــاب خودمــان را معرفــی کنیــم. مــن در چند شهرســتان که شــاید آخرینشــان مراغه 
بــود کــه جشــنواره خــوراک در آن‌جــا ســامان داده شــده بــود بــا مســئولان اســتان کــه رفتیم 
ــده می‌شــود  ــق و گردشــگری خانواده‌محــور و زیبایی‌هــا دی ــدر شــادی، نشــاط، رون آن ق
کــه مــردم در همان‌جــا می‌بیننــد و در همان‌جــا در ظرف‌هــای بســته‌بندی کوچــک 

ــم برخــوردار اســت .  ــای مناســبی ه ــد و از قیمت‌ه ــل می‌کنن ــا را می خوراک‌ه
مــن از هــر فــردی ســؤال پرســیدم از قیمت‌هــا راضــی بــود،  یک جشــنواره پر نشــاطی 
بــود کــه بــه بهانــه غــذا و خــوراک مــردم از لــذت کنــار هــم بــودن بهــره می‌برنــد.، بــه ایــن 

معنــا کــه یــک کار جمعــی و اجتماعــی فــوق العاده اســت. 
ــه در بخش‌هــای  ــی ک ــا و عزیزان ــز اســتانی م ــن اســت تمــام مراک ــن ای خواهــش م
مختلــف کشــور فعالیــت می‌کننــد ایــن مــوارد را ســامان بدهنــد. در طــول ســال می‌توانیــم 
تقویــم داشــته باشــیم و مشــخص باشــد هــر روســتا یــا شــهر و شهرســتانی به یک خــوراک 
یــا نوشــیدنی و حتــی اگــر بــا وضعیــت کشــاورزی و تقویــم فصلــی کشــور ارتبــاط داشــته 

باشــد معــروف باشــد. 
مــا مــی توانیــم این‌هــا را ســامان دهیــم و تدویــن کــرده و بــه دنیــا معرفــی کنیــم کــه 
فوق‌العــاده زیــاد می‌توانــد هــم در نشــاط مــردم و هــم در امــر گردشــگری مؤثــر باشــد. 
در گردشــگری ارزان قیمــت یکــی از فاکتورهــای مهمــی کــه در آنالیــز آن  مــورد توجــه ما 
قــرار دارد حــوزه خــورد و خــوراک اســت، اگــر کســی می‌خواهــد بــه ســفر ارزان قیمــت بــرود 
کــه امــروز جــزو اولویت‌هــا و راهبردهــای وزارتخانــه مــا اســت این‌کــه  گردشــگری حــق همه 
باشــد، ایــن شــعار مــا اســت کــه همــه مــردم در همــه قشــرها حــق دارند گردشــگری کننــد آن 
هــم در کشــور عزیــز مــا کــه از همــه جاذبه‌هــای گردشــگری مشــحون اســت، اگر وضــع مالی‌ 
مــردم اجــازه نمــی دهــد در آنالیــزی کــه مــا انجــام دادیــم بخــش مهمــی از هزینه‌هــای ســفر به 

هزینه‌هــای خــورد وخــوراک بــاز می‌گــردد. 
مــا در ایــن حــوزه کار را شــروع کردیــم، بخشــی ازوزارتخانــه مســئول ایــن کار شــده 
اســت، چنــد روز قبــل در جلســه‌ای کــه برگــزار شــد گزارش‌هــای آن‌هــا را دیــدم کــه چــه 
اقدامــی کردنــد کــه بــرای اقشــار پاییــن جامعــه خــورد و خــوراک ارزان‌تــر بــا حفــظ همــه 
کیفیت‌هــا و اســتانداردها چگونــه می‌تــوان بــا چــه مکانیــزم و فرآینــدی خــورد وخــوراک 
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ارزان‌تــر در اختیــار مــردم قــرار داد؟ 
خواهــش مــن ایــن اســت شــما کــه بــه طــور تخصصــی در ایــن حــوزه فعالیــت دارید 
زحمــت بکشــید برنامــه داشــته باشــید و در حــوزه بســته‌بندی و گردشــگری ارزان قیمت در 
نقــاط مختلــف کشــور ازجملــه؛ بوم‌گردی‌هــا، هتل‌هــا و مراکــز مختلــف اقامتــی پیشــنهاد 
بدهیــد کــه انشــالله راهبــرد مهــم وزارتخانــه در گردشــگری ارزان قیمــت هــم مــورد توجــه 

ــود.  واقع ش
ــرم  ــه در جلســه هســتند، رئیــس محت ــای دشــتی ک ــاب آق ــن جــا از جن جــا دارد در ای
گردشــگری فراکســیون مجلــس کــه یــک فراکســیون بســیار بــزرگ و پــر عضــوی در مجلــس 
شــورای اســامی اســت از تمــام زحمــات ایشــان و پشــتیبانی‌های ایشــان در طــول ایــن مــدت 
تشــکر کنــم و تقاضــا کنم که مشــخصا در حــوزه گردشــگری خوراک انشــالله بضاعــت خود و 
توانمندی‌هــای مجلــس را بــرای حــل برخــی از مشــکلات و موانــع بــه کار بگیرنــد کــه روز به 

روز شــاهد رشــد بیشــتر ایــن حــوزه باشــیم. 
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بسم الله الرحمن الرحیم

عــرض ارادت دارم خدمــت همــه خواهــران عزیــز و بــرادران بزرگــوار و همه ســروران 
عزیــز کــه در ایــن جلســه شــرف حضــور دارند .

خیلــی برنامه‌هــای خوبــی بــود و مــن بــه نوبــه خــود اســتفاده کــردم که حــول روســتا و 
صندوق‌های بیمه جلســه بســیار پربرکت و کارشناســی خوبی تشــکیل شــده اســت و بســیار 
هــم قابــل اســتفاده اســت و از همــه کســانی کــه در اجــرای برنامــه ســهم داشــتند از جملــه 
آقــای برقــراری عزیــز کــه میزبــان مــا هســتند و از تلاش‌هــای ایشــان و همــکاران عزیزشــان 
سپاســگزاری می‌کنــم و از بــرادر بزرگــوار آقــای ابوترابــی و فرمایشــات خوبــی کــه داشــتند 

ــم.  ــم و تشــکر می‌کن اســتفاده می‌کردی
همچنیــن از بــرادر عزیــزم جنــاب آقــای مصــری؛ ایشــان گــزارش کارشناســی خوبــی از 
مجلــس دادنــد، بــه گــزارش ایشــان توجــه داشــتم، چنــد مطلــب مهــم در فرمایشــات ایشــان 
بــود کــه برحســب تجربــه‌ای که داشــتند خیلــی مفید بــود و نکتــه‌ای هــم در مــورد چهره‌های 
مانــدگار داشــتند کــه لازم اســت بگویــم چهره‌هــای مانــدگار ابتــکار بــرادر عزیــز مــن جنــاب 
آقــای دکتــر لاریجانــی بــود کــه قبــل از مــن ســنگ بنــای ایــن کار خــوب را گذاشــتند و بعــد 

هــم ادامــه پیــدا کرد.
ــی و  ــا دلگرم ــه ب ــز ک ــم عزی ــم پورابراهی ــای آقابیگــی و خان ــان آق ــان خوب‌م از مجری
حرفــه‌ای ایــن جلســه ســنگین را اداره می‌کننــد بــه نوبه خــود سپاســگزار هســتم، از کار هنری 
ارزشــمند تیــم هنــری عزیــزان کُــرد، صمیمانــه سپاســگزاری می‌کنــم کــه خیلــی خــوب بــود 

مــن اجراهــای دیگــر هــم از دوســتان دیــده‌ام امــا امــروز اجــرای بســیار خوبــی داشــتند. 
امــروز جلســه مــا مزیــن بــه اقــوام مختلــف اســت و همــه هم ارزشــمند هســتند کــه در 
جلســه هــم حضــور دارنــد و یکــی از اقــوام ارزشــمند مــا برنامــه هنــری حــول وحــدت اجرا 



172

می‌کننــد بســیار مناســب بــود مــن تشــکر از آقــای برقــراری و دوستان‌شــان می‌کنــم کــه ایــن 
ابتــکار را بــه خــرج دادنــد .

مــا قبــل از این‌کــه هفتــه وحــدت بخواهیــم، خــود وحــدت را می‌خواهیــم، مــا قبــل از 
این‌کــه نگــران تجزیــه کشــور باشــیم کــه دشــمنان ایــن آرزو را بــه گــور خواهنــد بــرد، چرا 
کــه ایــران یکپارچــه هرگــز تجزیــه نمی‌شــود نیــاز بــه ایــن داریــم کــه خودمــان در داخــل 

آدم‌هــا را تجزیــه نکنیــم و همــه بــا هــم باشــیم. 
ایــران و همــه بــا هــم باشــیم ایــران متعلق به همــه ایرانیــان اســت و همــه زیبایی‌هایش 
هــم بــه همیــن امــر اســت آن زیبایــی کــه خانــم پورابراهیمــی از لبــاس و موســیقی و رفتــار 
و آئیــن و زبــان و ... گفتنــد همــه درســت اســت زیبایی‌هــای مــا اســت امــا زیبایــی واقعــی 
ایــن وحــدت کلمــه و همراهــی و همدلــی و تحمــل یکدیگــر اســت و این مســاله اســت که 

امــروز ارزشــمند اســت، و وحدتــی کــه مــا از آن می‌گوییــم، وحــدت اســت.
مــا وقتی خواســتیم شــبکه نســیم را افتتاح کنیم پیشــنهاد شــد کــه در مریــوان افتتاح کنیم 
و تنهــا شــبکه رســمی بــود کــه در شهرســتان افتتــاح شــد و آن افتتــاح تاریخــی شــد چــرا که 
شــاید نیمــی از مــردم مریــوان آمدنــد و کنــار دریاچــه زریــن‌وار آمدنــد همان‌جایــی کــه لــب 
مــرز اســت و دشــمنان مرتــب تبلیــغ می‌کننــد کــه امنیــت نــدارد و بالاتریــن امنیــت را خــود 

مــردم ایجــاد کردند.
از ایــن جهــت کــه هــر جــا کــه مــردم هســتند امنیــت اســت اشــتباه نشــود، مــا آن‌جــا 
امــکان زیــادی بــرای امنیــت نداشــتیم امــا وقتــی نیمــی از شــهر آن‌جــا آمدنــد، امنیــت آن‌جــا 
برقــرار شــد و تمــام جاده‌هــای منتهــی بــه دریاچــه؛ مــردم در آن‌جــا بســاط کــرده بودنــد و 
نشســته بودنــد و مــا هــم کنارشــان و ســر سفره‌شــان نشســتیم چــای خوردیــم و همراهــی 
کردیــم و از این‌کــه شــبکه ملــی در شهرســتانی مــرزی در شــهر کردهــای قهرمان آن‌جــا افتتاح 

ــت . ــود را داش ــای خ ــد بازتاب‌ه می‌ش
مــن خاطــره‌ای دارم از ایــن جهــت کــه همان‌جــا مســجدی بود از آن مســیر کــه می‌آمدیم 
آن‌جــا نمــاز خواندیــم و حتــی مــن ویدیــو کوتــاه آن را در صفحــات مجــازی خود گذاشــته‌ام 
چنــد نفــر از پیرمردهــای مریوانــی نشســته بودنــد و در کنارشــان نشســتم و احوالپرســی کردم 
و بــه زبــان کــردی بــه نحــوی کــه مــا متوجــه شــویم بــا مــا احوالپرســی می‌کردنــد در آن‌جــا 
دوربیــن هــم قــرار داشــت و یــک نفــر از بچه‌هایــی کــه مســئول آن‌جــا بــود بــا پیرمــردی کــه 

بــا لبــاس کــردی در مســجد نشســته بــود گفتند ایــن فــرد را می‌شناســید؟ 



173

ــود  ــان نب ــری در نگاه‌ش ــن تغیی ــتند، کوچکتری ــران هس ــون ای ــو تلویزی ــس رادی رئی
ــان  ــزی از ایش ــا چی ــیدند آی ــد پرس ــد خــب؟ بع ــد گفتن ــگاه می‌کردن ــه ن ــور ک و همان‌ط
می‌خواهیــد کــه بــه عنــوان رئیــس صــدا و ســیما بــه ایــن جــا آمده‌انــد؟ گفتنــد خیــر هیــچ 
چیــزی نمی‌خواهیــم و در ادامــه جملــه‌ای گفتنــد کــه در ایــن شــرایط کشــور مــا نیــاز بــه 
وحــدت هــم دارد و مــن احســاس کــردم از ایــن تریبــون اســتفاده کنــم و ایــن جملــه را بــه 

مناســبت برنامــه‌ای کــه اجــرا شــد بــه خاطــرم آمــد .
ــه  مــا همیشــه در تاریــخ می‌خوانیــم اســکندر مقدونــی وقتــی می‌رفتنــد در جایــی ب
فیلســوف معــروف یونــان رســیدند کــه یــک گوشــه‌ای زیــر نــور آفتــاب خوابیــده بودنــد و 
اســکندر بــر روی اســب بــه او گفتنــد مــن اســکندر هســتم چیــزی از مــن بخواهیــد گفتنــد 
مــن چیــزی نمی‌خواهــم و اســکندر اصــرار کــرد امــا او گفــت مــن چیــزی نمی‌خواهــم 
فقــط از مقابــل نــور آفتــاب کنــار برویــد کــه ایــن نــور ادامــه پیــدا کنــد که البتــه ایــن خاطره 

در تاریــخ مشــهور اســت. 
ــه مــن  ــی ب ــه‌ای کــه پیرمــرد مریوان ــز جمل ــرادران عزی ــزان مــن و خواهــران و ب عزی
گفتنــد بــه مراتــب غنــی تــر از جملــه‌ای اســت کــه از فیلســوف مشــهور در تاریــخ نقــل 

شــده اســت .
ایشــان  در ابتــدا گفتنــد مــن هیــچ چیــزی نمی‌خواهــم امــا بعــد کــه فکــر کردنــد و 
شــروع بــه دعــا کــردن بــرای مــن کردنــد و گفتند شــما این شــخص هســتید و رئیــس رادیو 
و تلویزیــون هســتید مــا دعاگــوی شــما هســتیم مــا بــرای شــما دعــا می‌کنیــم شــما را در 
کارتــان موفــق کنــد و کمک‌تــان کنــد کــه بــه مــردم کمــک کنیــد امــا آن قــدر ایــن دعــا بــه 
مــن چســبید بــه دلیــل ایــن همــه بزرگــی و اســتقلال و بصیــرت از پیرمــردی کــه در کنــار 

مســجد درمریــوان نشســته اســت حیرت‌انگیــز اســت! 
ایــران مــا و هویــت مــا همین‌گونــه اســت کــه دشــمن می‌خواهــد این‌هــا را نادیــده 
بگیــرد و دشــمن بــر طبــل اختــاف و جدایــی می‌کوبــد بــرای این‌کــه ایــن ویژگــی را از مــا 
بگیــرد امــا انشــاالله ایــن وحــدت را در هفتــه وحــدت پــاس بداریــم، اقــوام مــا گل‌های ســر 
ســبد مــا هســتند کــه مایــه تشــخص و هویــت ایــران اســامی هســتند و وحدتــی کــه بیــن 
اقــوام در ایــران اســت در هیــچ کجــا در دنیــا پیــدا نمی‌کنیــد ایــن نشســت حــول روســتا 
تشــکیل شــده اســت، متاســفانه تصــور عوامانــه آن اســت کــه روســتاها نقــاط دور دســت 
و محــروم هســتند در حالــی کــه روســتاها جدی‌تریــن حــوزه مولــد اقتصــاد هــر کشــوری 
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هســتند بخصــوص در کشــور مــا گســتردگی و تنــوع و مزیت‌هایــی کــه دارنــد در کمتریــن 
جایــی از دنیــا اســت. 

مــا در طــی انقــاب در طــول این چهل و ســه ســال بــرای روســتاها کار زیاد انجــام دادیم 
امــا دشــمن ســعی دارد نادیــده بگیــرد امــا مــا جــاده کشــیدیم و آب و بــرق و گاز کشــیده‌ایم، 
مــن از ایــن امکانــات بازدیــد کــرده‌ام، مــن خیلــی در ســفر هســتم و در طــول  همین یکســال 
ــد در حــذر  ــدر ســفر می‌روی ــد شــما چــرا این‌ق ــاد کنن ــتند انتق ــا ســعی داش ــم برخی‌ه ه
ــی  ــا در ســفر خیل ــم ام ــا در حــذر هــم کار را انجــام می‌دهی ــد ام ــت کنی بنشــینید و مدیری

چیزهــای دیگــر بیشــتر روشــن می‌شــود، مــا ایــن امکانــات را بــه روســتاها برده‌ایــم. 
ولــی ضعــف بزرگــی در روســتاها بعــد از انقــاب داشــتیم کــه بــه نســبت امکانــات 
و ظرفیت‌هایــی کــه در روســتاها بردیــم امــا روســتاها را توانمنــد نکردیــم و توانمندســازی 
ــت  ــود داش ــا وج ــرای آن‌ه ــه ب ــی ک ــم و در اولویت‌های ــوزش ندادی ــم و آم ــام ندادی انج
هدایــت لازم و تســهیلات و آمــوزش لازم را انجــام ندادیــم و هــر چــه کــه جلوتــر رفــت 
وضعیــت روســتاهای مــا بدتــر شــد و مهاجــرت زیــاد شــد و خیلــی روســتاها خالی شــد و 

ــد.  ــاد ش ــینی زی ــور حاشیه‌نش همین‌ط
امــا اکنــون ایــن شــرایط بایــد بازگــردد کــه البتــه می‌توانــد بازگــردد بــه شــرط این‌کــه 
مزیت‌هــای نســبی روســتا بــه خوبــی شــناخته شــود و بــر اســاس آن همــه کمــک کننــد . 
مزیــت نســبی کــه روســتا دارد دامــداری و کشــاورزی اســت و همــه شــقوقی اســت کــه از 

ــرد . ایــن دو نشــات می‌گی
صنایــع دســتی کــه در حــوزه ماموریــت مــا اســت و حــوزه گردشــگری بخصــوص که 
حــوزه مغفــول ایــن حــوزه در ایــن عرصــه اســت حتــی آن‌جایــی کــه بــه لحــاظ اقلیمــی 
ــه  ــد خــود را ب ــای گردشــگری می‌توان ــد، حوزه‌ه ــاق می‌افت ــر اتف ــکان کشــاورزی کمت ام

خوبــی نشــان دهــد و منبــع درآمــد و حضــور مــردم باشــد.
در صنایــع دســتی تعریفــی کــه مــا کردیــم صنایــع دســتی هویت‌بنیــان بــه عــدد همــه 
آدم‌هــا می‌توانیــم اشــتغال صنایــع دســتی داشــته باشــیم. صنایع دســتی مصــداق بــارز اقتصاد 
مقاومتــی اســت کــه رهبــر معظــم انقــاب مطــرح می‌کننــد و وابســتگی آن بــه خــارج در 
ــا مقــداری اغــراق صفــر اســت، امکاناتــی کــه بــرای مــا وابســتگی ایجــاد کنــد  برخــی ب
وجــود نــدارد و همــه مربــوط بــه توانمندی‌هــای داخلــی اســت، بــا مهــارت و هنرمنــدی و 
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شناســایی درســت و آمــوزش همــه ایــران می‌توانــد و بایــد یــک کارگاه بــزرگ باشــد و بعد 
هــم هویت‌هــای مــردم اســت.

 بنابرایــن مــن از اســتانداران محتــرم کــه در جلســه هســتند جنــاب آقــای حیــدری و 
چهارمحــال و حســینی پــور و عزیــزان دیگــری کــه هســتند یــا از طریق ارتبــاط زنــده برنامه 
را تماشــا می‌کننــد و یــا باقــی مســئولان و دســت‌اندرکارانی کــه هســتند همــه بخش‌هــای 

دولتــی در کنــار وزارتخانــه‌ای ماننــد مــا وظیفــه دارنــد ایــن دو بخــش را تقویــت کننــد.
ــن  ــان کشــاورزی بهتری ــا هم ــرار دارد ام روســتایی و کشــاورزی در جــای خــود ق
زمینــه بــرای گردشــگری اســت، مــا میــز گردشــگری روســتایی و کشــاورزی و عشــایری 
را مدتــی در معاونــت گردشــگری وزارتخانــه راه انداخته‌ایــم و بــر روی آن کار می‌کنیــم 
ــد  ــت دارن ــه ظرفی ــی ک ــم آن‌های ــه می‌روی ــتاهایی ک ــتان و روس ــر اس ــان ه و کارشناس
ــن  ــه ای ــه هم ــرا ک ــد چ ــک کنن ــد کم ــف بای ــتگاه‌های مختل ــم و دس ــان می‌کنی کمک‌ش
ــه نقطــه دیگــر کــوچ  ــک نقطــه ب ــی از ی ــوارد ظرفیــت گردشــکری دارد، عشــایر وقت م
ــن رو  ــود از ای ــده می‌ش ــا آفری ــت در آن‌ج ــر خلق ــن تصاوی ــد زیباتری ــد می‌رون می‌کنن

ــی اســت . ــای اله ــه آیه‌ه ــی اســت و هم ــه زیبای هم
مــا کم‌تــر می‌رویــم امــا خارجی‌هــا قــدر ایــن نعمــت را می‌داننــد، مــا در 
گروه‌هــای گردشــگری خارجــی گردشــگرانی داریــم کــه فقــط بــرای زمــان کــوچ عشــایر 
هزینــه می‌کننــد و بــه ایــران می‌آینــد کــه ایــن کــوچ را تماشــا کننــد، بنابرایــن مــا خیلــی 
ــن  ــاندیم، در همی ــا را نشناس ــن ظرفیت‌ه ــردم ای ــه م ــم و ب ــغ نکردی ــم و تبلی کار نکردی
ــای  ــا نعمت‌ه ــرای م ــا ب ــه این‌ه ــد هم ــا نشــان داده ش ــه از جلوه‌ه ــه دو نمون ــی ک کلیپ
الهــی هســتند در روســتاها و باغــات و کشــاورزی هــم بــه همیــن صــورت اســت همــه 

ــگری دارد. ــت گردش ــا ظرفی این‌ه
مــا ســه هــزار بوم‌گــردی مجــوز دادیــم، مــن دو صفحــه آمــار هــم در مــورد صنایــع 
ــه از  دســتی و همیــن طــور در مــورد گردشــگری داشــتم و می‌خواســتم الان چنــد نمون
ایــن آمــار را بخوانــم امــا چــون وقــت نیســت اشــاره بــه ایــن آمارهــا نمی‌کنــم امــا بعــدا 
این‌هــا را بــر روی صفحات‌مــان می‌گذاریــم کــه ببینیــد امــا همین‌قــدر بــه شــما بگویــم 
کــه اکنــون سیاســت دولــت ســیزدهم بــر ایــن اصــل قــرار گرفتــه اســت کــه تســهیلات 
ــا  ــردم ب ــی کــه کار م ــی جاهای ــن حوزه‌هــا بدهــد. یعن ــه ای ــارات را در اولویــت ب و اعتب
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ــتی و  ــع دس ــا صنای ــردی و ی ــد چــه بوم‌گ ــی مســاعدت و کمــک راه می‌افتن ــدار کم مق
یــا امکانــات گردشــگری در هــر گوشــه‌ای از روســتا و زندگــی عشــایری باشــد چــرا کــه 

محــور همــه مــا روســتا اســت .
متاســف هســتم بــه برخــی روســتاها مــی‌روم کــه پنــج الــی شــش ســال قبــل رفتــه 
بــودم مناظــر بســیار زیبــا می‌دیــدم امــا بــه دلیــل بی‌توجهــی نــگاه می‌کنیــد کــه باغ‌هــا و 
شــالیزارها و مناطــق زیبــا و دیدنــی را، همــه را صــاف کرده‌اند و به جــای آن آپارتمان‌ســازی 
شــده و ســاختمان‌های بتنــی بــالا رفتــه و طبیعــت را کــور کــرده‌. این‌هــا خــود کشــاورزی 
ــد ســخت‌گیر باشــد چــرا کــه  ــن حــوزه، نظــام بای ــد، در ای ــود می‌کن و گردشــگری را ناب
ســوداگران بیــداد می‌کننــد و بــه انــواع و اقســام روش‌هــا طبیعــت را نابــود می‌کننــد بــرای 

این‌کــه چنــد تکــه زمیــن پیــدا کننــد و برج‌ســازی کننــد .
روســتاها و جاهــای دیدنــی و خــوش منظــره نعمت‌هــای الهــی بــرای کســب درآمــد و 
اســتفاده مــردم هســتند، همــه بایــد مقابلــه کننــد فعالان محیــط زیســت، فعالان گردشــگری، 
فعــالان میــراث فرهنگــی همــه این‌هــا بازوهــای رصــد نظــام هســتند کــه بایــد برونــد و 

فعالیــت ســوداگران را افشــا کنند. 
مــن از شــهری ده ســال قبــل گــذر می‌کــردم بــر روی آن گردنــه آن‌قــدر آن دامنــه زیبــا 
بــود کــه امــکان نداشــت از ماشــین پیــاده نشــویم و چنــد عکــس نگیریــم و از نســیم الهی که 
بــر روی کــوه خــود را نشــان مــی‌داد اســتفاده نکنیــم امــا چنــد وقــت قبــل از همان‌جــاده عبور 
ــاره نــگاه کــردم و متوجــه شــدم همــان  کــردم فکــر می‌کــردم جــاده را اشــتباه آمــدم و دوب
نقطــه‌ای اســت کــه همیشــه می‌آمــدم امــا سرتاســر این دامنــه ویــ او خانه و ســاختمان شــده 

بــود، چــه کســی؟ چــرا؟ بــا کــدام مجــوز ایــن کار را انجــام داده اســت؟ 
بــه هــر جــا هــم کــه نــکاه می‌کنیــم پــای اصحــاب ثــروت و قــدرت را می‌بینیــد کــه 
وقتــی بــا همدیگــر تلاقــی می‌کننــد خانمــان برانــداز اســت امــا اکنــون نگذاریــم و در ایــن 
دولــت کــه دولــت مردمــی اســت همــه موظف هســتند، جلــوی ایــن کارهــا را بگیرنــد چرا 
کــه طبیعــت بایــد بمانــد و محیــط زیســت و حوزه‌هــای گردشــگری بایــد بماننــد، مــردم از 
زندگــی شــهری خســته می‌شــوند ایــن تهــران را دیگــر نمی‌شــود کاری کــرد همیــن اســت 

ــم. کــه می‌بینی
 البتــه در مــورد خیلــی دیگــر از کلان شــهرها همیــن هســتند کــه می‌بینیــد، ســطل‌های 
آشــغال از ســر کوچه‌هــا جمــع می‌شــوند و آشــغال تلنبــار می‌شــود و البتــه اســتدلال هــم 
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ــن اســت کــه این‌جــا چــون تظاهــرات و تخریــب  ــد و استدلال‌شــان ای ــرای خــود دارن ب
صــورت می‌گیــرد این‌هــا را آتــش می‌زننــد و مــا مدتــی اســت وقتــی ســطل‌های آشــغال 

را آتــش می‌زننــد دیگــر جایگزیــن نمی‌کنیــم تــا ببینیــم چــه می‌شــود.
مــن ســر کوچــه خودمــان کــه در مرکــز شــهر اســت هــر شــب کــه خــود مــن بــدون 
اســتثنا بایــد کیســه زبالــه خــود را ســر کوچــه بیــاورم و بنــدازم مدت‌هــا اســت می‌بینیــم 
ــرف و آن  ــن ط ــت می‌کشــم و ای ــم خجال ــن ه ــه اســت و م ــغال و زبال ــاری از آش تلنب
طــرف خــود را نــگاه می‌کنــم و کیســه زبالــه‌ام را همــان وســط می‌انــدازم و خانــه مــی‌روم 
و بعــد هــم می‌گوینــد مــا فعــ اســطل آشــغال نمی‌گذاریــم و بــرای ایــن کارشــان هــم 
اســتدلال دارنــد، ایــن وضعیــت شــهر تهــران اســت البتــه در تهــران هــم باید خیلــی کارها 

انجــام داد .
مــن هفتــه قبــل در شــورای شــهر تهــران بــودم چنــد نمونــه از کارهــای مهــم را بــرای 
شــورای شــهر تهــران توضیــح دادم ولــی ایــن را می‌گویــم کــه بدانیــد مــردم بــه روســتاها 
می‌آینــد و مهاجــرت معکــوس صــورت می‌گیــرد و آن افــرادی کــه پــول و ســرمایه دارنــد 
بایــد در روســتاها ســرمایه‌گذاری کننــد امــا می‌خواهــد هــوای خــوب ببینــد و کشــاورزی کند 

و طبیعــت خــوب داشــته باشــد کــه این‌هــا را نبایــد نابــود کــرد. 
بخــش بزرگــی از صنایــع دســتی مــا در روســتاها قــرار دارنــد و بخــش بزرگــی از صنایع 
روســتایی مــا خانم‌هــا هســتند و بیــش از هفتــاد درصــد خانم‌هــا اکنــون فعــال صنایــع دســتی 
هســتند از همــان دورریزهــای اطــراف خودشــان هــم اســتفاده می‌کننــد و خیلــی کــم پیــش 

می‌آیــد کــه مــواد اولیــه‌ای را بخواهنــد از جــای دیگــر تهیــه کننــد .
اخیــرا کــه آقــای رئیس‌جمهــور از وزارتخانــه میــراث بازدید داشــتند؛ هفته قبل داشــتند 
عبایــی بــه ایشــان هدیــه داده شــد کــه ایــن عبــا دور ریــز پشــم شــتر بــود کــه در یکــی از 
اســتان‌های کشــور کــه شــتر هــم زیــاد وجــود دارد از کــرک شــتر کــه دور ریختــه می‌شــد 
آن‌هــا را جمــع می‌کننــد و صنایــع دســتی فــرآوری و آمــاده می‌کننــد و بهتریــن پارچــه را 
بــه لحــاظ ارگانیــک بــودن و کیفیــت داشــتن و زیبــا بــودن و طبیعــی بــودن تولیــد کردند که 

هــم می‌توانــد از بهتریــن پالتوهــا باشــد و هــم جنبــه صادراتــی هــم داشــته باشــد.
مــا یــک نمونــه عبــا زدیــم کــه خیلــی هــم مــورد اســتقبال جنــاب آقــای رئیســی قــرار 
گرفــت، از هیــچ بــا هنرمنــدی و مهــارت می‌شــود همــه چیــز تولیــد کــرد کــه دنیــا هــم ایــن 
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کار را انجــام می‌دهــد، خواهــش مــن ایــن اســت روی گردشــگری بــا سیاســت‌هایی کــه داریــم 
و روی صنایــع دســتی، همــه فعــالان ایــن حــوزه انشــالله، بــا ادارات مــا همــکاری داشــته باشــند 
و هــر چــه کــه جلوتــر می‌رویــم مزیت‌هــای نســبی نســبتا فرامــوش شــده را اگــر بــه فعلیــت 
برســانیم حتمــا در حــوزه اقتصــاد و فرهنــگ و اجتمــاع و حتــی در حوزه‌های سیاســی و امنیتی 

ــم . ــد برداری ــم قدم‌هــای بلن می‌توانی
در مــورد صنــدوق هــم، مــن ضمــن تشــکر از زحماتــی کــه همــه دوســتان می‌کشــند 
ابتــدا در مــورد بیمــه جــا دارد از ایــن تریبــون از مســاعدت آقــای رئیــس جمهــور در هفتــه 
گذشــته تشــکر کنــم کــه ایشــان بــا دســتوری کــه بــه وزارت کار دادنــد ده هــزار نفــر از 
فعــالان صنایــع دســتی قــرار بــر ایــن شــد کــه تحــت پوشــش بیمــه، افــرادی کــه کارفرمــا 

ندارنــد قــرار بگیرنــد.
انشــاالله خانــم دکتــر جلالــی بــا برنامــه‌ای کــه ریختنــد بیــن اســتان‌ها ایــن روش توزیع 
می‌شــود و حتمــا بخــش مهمــی از آن هــم مربــوط بــه روســتاها اســت کــه انشــاالله آن‌هایــی 
کــه نیــاز بــه حداقــل بیمــه دارنــد از دســتور مســاعد آقــای رئیس‌جمهــور اســتفاده کننــد و 

انشــاالله حــوزه بیمــه روســتایی مــا در صنایــع دســتی رونــق بیشــتر بگیرد.  
اقداماتــی بــرای بازارهــای بزرگــی در ســطح ملــی انجــام می‌شــود کــه انشــاالله شــکل 
بگیــرد، آن کســی کــه درروســتا و یــا منــزل خــود کار صنایــع دســتی انجــام می‌دهــد و یا در 
حــوزه صنایــع دســتی فعــال اســت درآمــد او وقتــی خوب شــد و وقتــی کارفرماهــای محلی 

شــکل گرفتنــد و توانســتند ایــن ظرفیت‌هــا را بــه فعلیت برســانند.
مــا هــم مشــکل بیمــه نداریــم کــه دولــت مجبــور باشــد همیشــه یــک طرفــه اعتبــار 
زیــادی را بگــذارد و یــک عــده را یــک طرفــه بیمــه کنــد در صورتــی کــه وقتــی چرخــه 
اقتصــاد رونــق یافــت و وقتــی ســودآور شــد بیمــه این‌هــا ســودآور می‌شــود و همــه آن‌هــا 
ســودآور می‌شــوند و البتــه تســهیلات دیگــری هــم انجــام می‌گیــرد امــا در حــال حاضــر 
مــا بایــد زیــر پروبــال ایــن صنایــع را بگیریــم و مســاعدت و کمــک کنیــم. بنابرایــن بیمــه 
یــک طرفــه از ســمت دولــت کمــاکان برقــرار اســت و بــا دســتور آقــای رئیس‌جمهــور هــم 
انشــاالله ایــن اقــدام شــکل خواهــد گرفــت کــه بتوانــد قــدم موثری بــرای ایــن حوزه باشــد .
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بسم الله الرحمن الرحیم

جناب آقای رئیس، مقامات عالی و شرکت کنندگان محترم 
ــن  ــی خــود را از دســت‌اندرکاران تشــکیل ای ــدا اجــازه می‌خواهــم مراتــب قدردان ابت
ــراث فرهنگــی و بشــری کشــورهای  ــرای حفاظــت از می ــه ب ــی ک ــع و از تلاش‌های مجم

ــم. ــراز نمای ــده اب ــته انجام‌ش ــای گذش ــن، در اجلاس‌ه ــای که ــب تمدن‌ه صاح
ــا همــکاری  ــه بغــداد کــه توســط کشــورهای عضــو ب ــن از پیش‌نویــس بیانی همچنی
ــای  ــتگی و تلاش‌ه ــر همبس ــدد ب ــد مج ــژه تأکی ــده بوی ــی انجام‌ش ــازمانهای بین‌الملل س
فرهنگــی و دیپلماتیــک بــرای کمــک بــه اســترداد امــوال فرهنگــی  و حفاظــت از میــراث 

ــم. ــی می‌نمای ــو، قدردان ــورهای عض کش
از کشــور دوســت و همســایه و میزبــان ایــن مجمع بــرای مهمان‌نــوازی گــرم و صمیمانه 
و همچنیــن تلاش‌هــای ارزنــده در مرمــت و بازســازی ســایت‌های باســتانی و آثــار تاریخــی 
بعــد از جنــگ و تخریب‌هــای داعــش، تشــکر نمــوده و آمادگــی وزارت متبــوع را در همکاری 
بــا پژوهــش، مستندســازی، تهیــه پرونده‌هــای نامــزدی میــراث جهانــی، ثبــت و حفاظــت و 

مرمــت و احیــاء ایــن آثــار ارزشــمند و غیرقابــل جایگزیــن بشــری اعــام می‌نمایــم.
ــت ســاکنان کشــورهای صاحــب تمــدن درگــرو حفــظ  ــت و اصال از آنجایکــه هوی
اهمیــت و ارزش‌هــای تاریخــی و باســتانی اســت همــکاری هــا و گفتگو‌هــای بیــن فرهنگی 
بایــد تــداوم داشــته باشــد. بویــژه در زمان‌هــای کــه جهــان در گیــر و دار بحران‌هــای مختلف 
انســانی و زیســت محیطــی اســت، ارتقــای صلــح جهانــی  و دســتیابی بــه توســعه‌ی پایــدار 
فرهنگــی، اجتماعــی و اقتصــادی جوامــع مــا، تنها با مشــارکت مــردم و از طریــق حفاظت از 
میــراث فرهنگــی و طبیعــی بدســت می‌آیــد. ایــن مهــم تنهــا در ســایه تــاش بــرای آموزش 
و آگاهــی بخشــی جامعــه، ظرفیت‌ســازی و همــکاری بیــن فرهنگــی میســر اســت. بنابراین 
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همــکاری بیشــتر و اجرایــی شــدن تصمیمــات و موضوعــات مطــرح شــده در پیــش نویس 
بیانیــه، نیازمنــد تشــکیل کارگروه‌هــای تخصصــی و کار مــداوم اســت.

همکاران ارجمند
یکــی از ماموریت‌هــای مهمــی کــه از همــکاری بیــن تمدن‌هــای کهــن مــا متصور اســت، 
مقابلــه ریشــه‌ای و اساســی بــا »انحصــار گرایــی« »برتری جویــی« و »نژادپرســتی مــدرن« در 
عرصه‌هــای جهانــی و بــه ویــژه تعامــات بیــن دولت‌هــا در صحنــه روابــط بین‌الملــل اســت 

کــه در اقدامــات یــک جانبــه گرایانــه برخــی دولت‌هــا متبلــور می‌شــود.
ــک  ــرد و ی ــج می‌ب ــتثمار رن ــتعمار و اس ــای دوره اس ــوز از زخم‌ه ــروز هن ــان ام  جه
جانبه‌گرایــی و تــاش بــرای تحمیــل ارزش‌هــای تــک بعــدی و تــک ســاحتی در دنیــای 
مــدرن امــروز، بخشــی از همیــن میــراث شــوم در گذشــته‌های نــه چنــدان دور اســت. در 
مقابــل، اگــر بخواهیــم از مهم‌تریــن اشــتراکات تمــدن هــای کهــن نــام ببریــم، بــدون شــک 
اشــاعه صلــح و پرهیــز از جنــگ، ترویــج همزیســتی مســالمت آمیــز، توصیــه بــه احتــرام 

متقابــل و تــاش بــرای مفاهمــه بــا دیگــر تمدن‌هــا از مهمتریــن آن‌هاســت.
هرچنــد هــدف از تشــکیل مجمــع گفتگوهــای تمدن‌هــای کهــن، علیــه هیچ کشــور یا 
دولتــی نبــوده و نیســت، ولــی نمی‌تــوان از دولــت یــا دولت‌هایــی کــه بــه ایــن ارزش‌هــای 

تمدنــی مشــترک آســیب می‌زننــد، غفلــت کرد. 
وظیفــه همــه ماســت کــه بــا دولت‌هایــی کــه بــا بــه کارگیری‌هــای ابــزار تروریســم 
ــه  ــد کــه ارزش‌هــا و خواســته‌های نامشــروع خــود را ب ــم، تــاش دارن اقتصــادی و تحری
دیگــران تحمیــل کننــد، مخالفــت کنیــم و بــه صــورت یکپارچــه و متحــد در مقابــل ایــن 

اقدامــات غیــر مشــروع و غیــر منطقــی ایســتادگی کنیــم. 
هرچنــد ملــت ایــران، بــا تکیــه بــه آموخته‌هــای چنــد هــزار ســاله تمــدن کهــن خــود، 
تســلیم چنیــن فشــارهایی نخواهــد شــد، ولــی تمامــی اعضــای جامعــه جهانــی، بــه ویــژه 
اعضــای ایــن مجمــع گرانقــدر، می‌بایســت مخالفــت خــود را بــا بــه کارگیــری مخــرب و 

غیرانســانی ابزارهــای تروریســم اقتصــادی، بــا اقدامــات عملــی نشــان دهنــد.
مالکیــت امــوال فرهنگــی کــه حکایــت از هویــت و اصالــت مردمــان یــک ســرزمین 
دارد، حــق مســلم انســانی جامعــه مربوطــه اســت، در نتیجــه جامعــه جهانــی یک مســئولیت 
بســیار خطیــر و مشــترک و یــک تعهــد اخلاقــی و قانونــی بــرای اســترداد آن بــه کشــورهای 
مبــدا دارد. قاچــاق امــوال فرهنگــی هنــوز یــک نگرانــی عمــده بــرای کشــورهای صاحــب 
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تمــدن از جملــه جمهــوری اســامی ایــران اســت. 
ــژه  ــه بوی ــای افزایش‌یافت ــر بطــور فزاینده ــا در ســال‌های اخی ــن تهدیده متاســفانه ای
ــری  ــر بش ــی و غی ــال غیرقانون ــایر اعم ــی و س ــات خارج ــغالگری‌ها، مداخ ــا، اش نزاع‌ه
کــه توســط کشــورهای غاصــب، باعــث ناآرامــی منطقــه گردیــده، زمینــه را بــرای افزایــش 
ــوال  ــا قاچــاق ام ــر ب ــه موث ــرای مقابل ــذا ب جنایت‌هــای فرهنگــی فراهــم نمــوده اســت. ل
فرهنگــی و تــاش بــرای اســترداد آثــار بــه غــارت رفتــه بــه کشــورهای مبــدا، جمهــوری 

ــه: ــد ک ــران پیشــنهاد می‌کن اســامی ای
 »طــرح ایجــاد یــک برنامــه عمــل همــکاری مشــترک میــان کشــورهای عضــو مجمــع 
ــا قاچــاق امــوال فرهنگــی تاریخــی و اســترداد  ــر مبــارزه ب ــا تمرکــز ب تمدن‌هــای کهــن ب
امــوال بــه غــارت رفتــه یــا مســروقه ایشــان و همچنیــن تشــکیل یــک کارگــروه مشــترک 
کشــورهای مجمــع تمدن‌هــای کهــن جهــت اجرایــی نمــودن برنامــه عمــل موصــوف« در 

دســتور کار مجمــع تمدن‌هــای کهــن قــرار گیــرد.
همچنیــن نظــر بــه کاســتی‌های موجــود در کنوانســیون 1970 یونســکو از جملــه ایــن 
کــه ایــن معاهــده عطــف بــه ماســبق نمی‌شــود و همچنیــن طــی بنــد  c مــاده 4  امــوال 
فرهنگــی تاریخــی خــارج شــده توســط هیات‌های باســتان شناســی خارجــی از کشــورهای 
مبــدا پیــش از تصویــب ایــن کنوانســیون را بــه عنــوان امــوال متعلــق بــه کشــورهای مقصــد 
ــع  ــب مجم ــن کنوانســیون از جان ــود اصــاح ای ــد پیشــنهاد می‌ش ــه رســمیت می‌شناس ب

تمدن‌هــای باســتانی و طــی یــک بیانیــه نهایــی، از یونســکو درخواســت شــود.  
بــا ایــن کــه کنوانســیون 1970 پیش‌بینی‌هــای مفیــد و موثــری در راســتای مبــارزه بــا 
قاچــاق و انتقــال غیرقانونــی مالکیــت امــوال فرهنگی تاریخــی کشــورهای مبــدا دارد اما این 
پیش‌بینی‌هــا شــامل مــوارد قاچــاق و غــارت امــوال فرهنگــی تاریخــی کشــورهای مبــدا، 

پیــش از تصویــب ایــن معاهده نمی‌شــود. 
ایــن در حالــی اســت که مقادیــر بســیاری از امــوال فرهنگــی تاریخــی ایــران پیــش از 
تصویــب ایــن کنوانســیون و در ســایه نــا آگاهی عمومی نســبت بــه اهمیت میــراث فرهنگی 
و صرفــا بــا موافقــت مقامــات وقــت ایــران و یــا حتــی بــه صــورت مخفیانــه از جانــب ایــن 

هیات‌هــا از کشــور خــارج گردیــد.
ــه دلیــل رشــد آگاهی‌هــای عمومــی، قوانیــن   در دهه‌هــای پــس از ایــن رویدادهــا ب

حفاظــت از میــراث فرهنگــی بــه تصویــب رســیدند. 
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بدیــن ترتیــب موافقــت مقامــات وقــت نمی‌توانــد دلیــل منطقــی بــر قانونــی بــودن 
ــروزه  ــای دیگــر باشــد. اگرچه ام ــه ملت‌ه ــت ب ــک مل ــراث فرهنگــی ی ــق دائمــی می تعل
میــراث فرهنگــی بــه عنــوان میــراث مشــترک بشــری شــناخته می‌شــود، امــا تردیــدی در 
ایــن واقعیــت مهــم نیــز وجود نــدارد کــه امــوال فرهنگــی تاریخی، بخــش مهمــی از هویت 
مــردم کشــورهای مبــدا هســتند و بایــد توســط خــود ایشــان نگهــداری و بــه کشــورهای 

دیگــر شناســانده شــوند.
میــراث فرهنگــی عامــل وحــدت و همبســتگی انســجام ملــی کشورهاســت و ابــزار 
مهمــی بــرای رشــد گردشــگری و توســعه فرهنگی، اجتماعــی، اقتصــادی آنهاســت. بنابراین 

شایســته اســت توســط ایــن کشــورها حفــظ و نگهــداری شــود.
حضار محترم

ــه عضویــت کنوانســیون 1970 در  ــدا  ب ــا وجــود این‌کــه بســیاری از کشــورهای مب ب
آمده‌انــد لیکــن رفــع ایــراد محتوایــی ایــن معاهــده بــا این اســتدلال کــه عدم رفــع ایــن ایراد 

می‌توانــد بــه بــی اعتمــادی کشــورها بــه ایــن معاهــده بیانجامــد، ضــرورت دارد.  
ــی در خصــوص اصــاح  ــد آغازگــر یــک آگاه‌ســازی جهان ایــن درخواســت می‌توان
معاهــده 1970 بــا هــدف مبــارزه موثــر بــا قاچــاق امــوال فرهنگــی تاریخــی و اســترداد اموال 

کشــورها کــه پیــش از ایــن کنوانســیون از کشــورهای مبــدا خــارج شــده‌اند باشــد.
همکاری‌هــای بیــن کشــورهای عضــو مجمــع تمدن‌هــای کهــن، عــاوه بــر اســترداد 
ــه  ــا از جمل ــد در همــه‌ی حوزه‌ه ــراث فرهنگــی، می‌توان ــوال فرهنگــی و حفاظــت از می ام
گردشــگری و صنایــع دســتی نیــز انجــام شــود. از جملــه توســعه گردشــگری بین کشــورها و 
تبــادل نمایشــگاه‌های مــوزه‌ای و صنایــع دســتی بــه گفتگــوی بیــن فرهنگی کمــک می‌نماید. 
ــع  ــده کشــورهای عضــو مجمــع در مجام ــر نماین ــن ضــرورت دارد از حضــور موث همچنی
بین‌المللــی از جملــه کنوانســیون‌های یونســکو از جملــه 1972 و 2003 پشــتیبانی گــردد. 

در پایــان، مایلــم آمادگــی جمهــوری اســامی ایــران بــرای میزبانــی هفتمیــن اجــاس 
وزرای ایــن مجمــع را اعــام نمایــم.
از صبر و توجه شما سپاسگزارم.
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بسم الله الرحمن الرحیم

از مهمانــان خارجــی خودمــان، کشــورهای عضــو اکــو و مهمانــان دیگــری کــه افتخــار 
دادنــد خــارج از پیمــان اکــو، ســفرا و مســئولان محتــرم آنهــا در ایــن جلســه حضــور پیــدا 
کردنــد، صمیمانــه سپاســگزاری می‌کنــم. از همــه کســانی که بــرای برگــزاری افتتاحیــه رویداد 
مهــم اردبیــل ۲۰۲۳ پایتخــت گردشــگری کشــورهای عضــو اکــو، تــاش کردنــد صمیمانــه 

ــم.  ــگزاری می‌کن سپاس
از جنــاب آقــای مهنــدس عاملــی اســتاندار محتــرم و پرتــاش و موفــق اســتان و از همــه 
همــکاران عزیــز آنهــا در اســتان سپاســگزاری می‌کنــم کــه انصافــاً تــاش کردنــد. از همــه 
ــور  ــی بخصــوص وزارت ام ــی و انتظام ــای نظام ــد، نیروه ــاش کردن ــه ت ــتگاه‌هایی ک دس
خارجــه کــه همانطــور کــه اشــاره کردنــد تــاش زیــادی برای برگــزاری این نشســت داشــتند 

ــم.  ــگزاری می‌کن سپاس
نماینــدگان مجلــس، از اســتان اردبیــل جــز حامیــان درجــه اول حــوزه گردشــگری در 
کشــور هســتند، ۷ نماینــده پرتــاش، زحمت‌کــش و باانگیــزه کــه جــا دارد مــن از همــ ةآنهــا 
تشــکر کنــم بــه ویــژه عزیزانــی کــه در ایــن جلســه هســتند، حجــت الاســام موســوی کــه 

ــد. ــه در مجلــس تــاش می‌کنن شــبانه‌روز در خدمــت ماموریت‌هــای وزارتخان
آقــای بــدری نماینــده اردبیــل هــم همینطــور کــه از پشــتیبانی‌های ایشــان هميشــه بهــره 
بردیــم، آقــای ولــی اســماعیلی کــه رئیــس فراکســیون مرتبــط بــا کشــورهای عضــو اکــو در 
مجلــس هســتند، یعنــی فراکســیونی کــه مســئولیت آن توســع ةارتباطــات بین کشــورهای اکو 
اســت، آقــای اســماعیلی چــه در زمانــی کــه رئیــس کمیســیون اجتماعــی مجلــس بودنــد کــه 
فوق‌العــاده مهــم اســت خیلــی همــکاری با مــا داشــتند و الان هــم در ايــن فراکســیون و هم در 
ســایر برنامه‌هــا همــکاری خیلــی خوبــی بــا مــا دارنــد و عزیزانی کــه الان در جلســه نیســتند، 
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از همــکاری آنهــا هــم سپاســگزاری می‌کنيــم. 
از دبیــرکل اکــو آقــای ناظــری خیلــی تشــکر می‌کنــم. مقــر کشــورهای عضــو اکــو در 
ــرای جمهــوری اســامی اســت و آقــای ناظــری از  ــران اســت و ایــن افتخــار ب تهــران و ای
کشــور بــرادر و دوســت تاجیکســتان، دبیــرکل ســازمان منطقــه اکو اســت کــه در ایران مســتقر 
هســتند، بــا زبــان شــیوای فارســی کــه دارنــد هــر وقــت مــا ایشــان را می‌بينيــم از اشــعاری که 
می‌خواننــد لــذت می‌بریــم و فرمایشــات ایشــان هــم خیلــی دقیــق بــود و بخشــی از کار مــا 
را ایشــان انجــام دادنــد و ارجاعــات درســت و خوبــی در مــورد اردبیــل دادنــد کــه همــه مــا 

ــتفاده کردیم. اس
از ســفیر چیــن، ســفیر صربســتان کــه مهمان ویــژه هســتند و نمایندگانــی که از ســفارت 
رومانــی و بلغارســتان آمدنــد، بــه نوبــ ةخــودم تشــکر می‌کنــم و همچنیــن ســفرای محتــرم 
کشــورهای عضــو اکــو کــه درواقــع خودشــان میزبــان هســتند و مســئولیت اصلــی پیگیــری 

مســائل مرتبــط بــا ایــن نشســت برعهــده آنهــا اســت. 
از جانبــازان بزرگــوار و عزیزمــان کــه نــور چشــم همــه مــا هســتند و افتخــار مــا و 
اردبیــل هســتند و نشــان اردبیــل هســتند و قــرآن می‌فرمایــد اینهــا علامات‌انــد. »علامــات 
وبالنجــم هــم یهتــدون« بهتریــن تعبیــر در مــورد عزیــزان ایثارگــر و جانبــاز مــا این آیــه قرآن 
اســت کــه اینهــا نشــانه‌های هدایــت هســتند، هــر جــا کــه هدایــت فرامــوش می‌شــود و بــه 
انحــراف مــی‌رود، کســانی هســتند کــه نشــانه‌های هدایــت هســتند و از حضــور معنــوی و 

ــم.  ــا تشــکر می‌کن ــده آنه دلگرم‌کنن
از صنــوف گردشــگری، مســئولان و بــزرگان صنــوف همــه هســتند، اســم‌های همــه 
را هــم می‌دانــم، آقــای رفیعــی رئیــس آژانس‌هــای خدمــات مســافری در هواپیمــا بودیــم 
و صحبت‌هایمــان را کردیــم و بقیــه دوســتان هــم آنجــا هســتند، مــن از حضــور همــه آنهــا 

سپاســگزاری می‌کنــم، خیلــی جلســه خوبــی اســت.
 مــن وظیفــه داشــتم یــک دور بــه قــول غربی‌هــا اســکن بکنــم که کســانی کــه زحمت 
کشــیدند و بایــد بــه نوعــی بــه آنهــا اشــاره می‌شــد، اقتضــای صحبــت مــن ايــن بــود کــه به 
آنهــا اشــاره بکنــم. از روحانیــت معظــم، مدیــرکل دادگســتری اســتان کــه خیلی نــگاه مترقی 
و خوبــی دارنــد و حضورشــان بــرای تقویــت گردشــگری بــرای مــا واقعــاً مغتنــم اســت 

سپاســگزاری می‌کنــم. انشــاءالله کــه خداونــد از همــه شــما قبــول کنــد. 
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یکــی دو جملــه عــرض کنــم نکتــه اول تشــکر از کشــورهای عضــو اکــو اســت کــه 
اردبیــل را در ســال ۹۸ ایرانــی، بــه عنــوان پایتخــت گردشــگری کشــورهای عضــو انتخــاب 
کردنــد. بســیار انتخــاب دقیــق، درســت و عالمانــه و کارشناســی بــود. اســتان اردبیــل بــه 
عنــوان نماینــده شایســته ایــران بــزرگ، بخش اعظمــی از مزیت‌هــا و ارزش‌های گردشــگری 
را یکجــا در خــودش جــا داده، کســی کــه بــه اســتان اردبیــل می‌آیــد شــهرهای مختلــف 

اردبیــل را از شــمال تــا پاییــن حــدود 1۰ شــهر وقتــی کــه مــرور می‌کنیــد.
 هــر کــدام از ایــن شــهرها ویژگی‌هــا و مزیت‌هایــی دارنــد کــه مجموعــه اینهــا واقعــاً 
یــک نماینــده شایســته‌ای بــرای ایــران بــزرگ اســت. بنابرایــن انتخــاب اردبیــل، انتخــاب 

بســیار دقیــق و درســتی بــوده و جــا دارد مــن تشــکر کنــم. 
ــر ثبت‌شــد ة ــا اث ــه و محوطه‌هــای تاریخــی اســت، در راس آنه ــر از ابنی ــن اســتان پ ای
جهانــی شــیخ‌صفی‌الدین اردبیلــی، بقعــه شــیخ‌صفی کــه بــر تــارک ابنیــه تاریخــی و فرهنگی 
جهــان می‌درخشــد و از کشــورهای بســیاری بــرای بازدیــد از ايــن ســاخته هنــر و معمــاری 

ارزشــمند ایرانیــان در طــول ســال، هميشــه گردشــگر می‌آیــد. 
در کنــار ایــن اثــر بی‌بدیــل بقــاع متبرکــه، مســاجد مختلــف و ابنیــه تاریخــی، خــود ایــن 
یــک مجموعــه گردشــگری ارزشــمندی اســت کــه یکجــا جمــع شــده اســت. بــه ايــن نکتــه 
هــم اشــاره کنــم کــه اردبیــل موقعیتــی دارد کــه تمامــی ایــن مزیت‌های گردشــگری در اســتان 
بــا یــک فاصلــه کمــی، ۸۰ کیلومتــر، 100کیلومتــر، حدود ۱ ســاعت همــه اینها قابل دسترســی 
اســت و ايــن خیلــی مهــم اســت، کســی کــه بــه اســتان اردبیــل می‌آیــد بــه راحتــی می‌توانــد 
بــا طــی مســافتی حــدود یــک ســاعت از یــک طــرف جنگل‌هــای هیرکانــی کــه یــک نعمت 

خــدادادی بــه بشــریت اســت و جــزء مجموعه‌هــای ثبــت جهانــی ماســت.
از آنجــا تــا دریــای خــزر تــا چشــمه‌های آب گــرم )حداقــل 110 چشــمه معدنــی آب 
گــرم اســت(. مــن در کشــور زیــاد گشــتم بخصــوص در ایــن مســئولیتی کــه داشــتم، مــا 
چشــمه‌های آب گــرم در جاهــای مختلــف کشــور داریــم، بعضــی از آن‌هــا هــم خیلــی خوب 
اســت، بایــد ســرمایه‌گذاری بیشــتری شــود ولــی هــر جــا کــه می‌خواهنــد بگوینــد کــه اگــر 

شــما ســرمایه‌گذاری کنیــد، اینجــا اردبیــل می‌شــود. 
مــن بــه آنهــا می‌گویــم شــما اردبیــل را نشــناختید! شــما ســرعین را نشــناختید! شــما 
ظرفیت‌هــای آب‌هــای گــرم معدنــی اردبیــل را نشــناختید، ایــن ظرفیــت بــا فاصلــه در ســطح 
جهانــی اســت و چنیــن جایگاهــی کــه اســتان اردبیــل بــا ایــن نعمــت خــدادادی دارد. اینهــا 
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همــه بــه یــک فاصلــه محــدودی در کنــار هــم اســت و گردشــگران می‌تواننــد از ایــن امــکان 
ــتفاده کنند. اس

قلــه ســبلان یکــی از موهبت‌هــای ویــژه و اســتثنایی الهــی اســت کــه خداوند بــه مردم 
ایــران؛ مــردم منطقــه و بخصــوص بــه اردبیلی‌هــای باایمــان داده اســت؛ زیباتریــن دریاچه در 
ارتفــاع ســبلان اســت، مــن بــه جوانانــی کــه صحبــت مــرا می‌شــنوند عــرض می‌کنــم هــر 
جــوان ایرانــی کــه یکبــار در عمــرش به ســبلان نــرود نیمــی از عمرش بر فناســت، هميشــه 

مــن می‌گویــم یــک جــوان ایرانــی هــم بایــد قلــه دماونــد را ببینــد، هــم ســبلان را ببیند.
 کســی کــه شــب مــی‌رود در ايــن پناهــگاه می‌خوابــد و بــه فاصلــه ۵ ســاعت می‌توانــد 
قلــه را فتــح کنــد، تــازه وقتــی بــه قلــه می‌رســد بهتریــن چشــم‌انداز و زیباتریــن منظــره در 
آن ارتفــاع، آن آبــی کــه مثــل اشــک چشــم زلال، جلــوی چشــمانش اســت، چشــمانش را 
خیــره می‌کنــد! ايــن نعمــت بزرگــی اســت کــه خداونــد به مــردم اســتان اردبیــل داده اســت. 
ایــن دامنــه ســبلان یــک دامنــه رویایــی اســت. ایــن همــه شــعر، ادبیــات، بــا زبــان زیبــای 

ترکــی و آذری همــه بیانگــر تاریــخ و تمــدن ایــن منطقــه اســت. 
مــن بــه چنــد موضــوع مهــم گردشــگری اســتان اشــاره می‌کنــم کــه مهمــان خارجــی، 
ــن را می‌شــنوند،  ــای م ــا حرف‌ه ــه از شــبکه جام‌جــم در سراســر دنی ســفرا و کســانی ک
ــه چــه منطقــه‌ای  ــه کجــا داریــم، صحبــت می‌کنيــم، بداننــد راجــع ب بداننــد مــا راجــع ب
صحبــت می‌کنیــم! اینجــا ســرمایه‌گذاری انجــام گرفتــه، ولــی نســبت بــه شایســتگی‌هایی 

کــه اســتان دارد هنــوز خیلــی جــا بــرای ســرمایه‌گذاری دارد. 
مــن از معــاون گردشــگری وزارتخانــه دکتــر شــالبافیان کــه واقعــاً تــاش درخــوری در 
طــول ایــن مــدت داشــتند، هــم عالمانــه و هــم بــه صــورت عملیاتــی، خواهــش می‌کنــم 
ــده در  ــانی ش ــم و اطلاع‌رس ــتان‌ها فراه ــه اس ــرای هم ــه ب ــرمایه‌گذاری ک ــای س فرصت‌ه
مــورد اردبیــل بخصــوص در امســال )در ايــن یکســالی کــه اینجــا پایتخــت گردشــگری 
ــم  ــرمایه‌گذاری را ه ــای س ــژه فرصت‌ه ــه صــورت وی ــت( ب ــو اس ــورهای عضــو اک کش
بــرای هم‌وطنــان عزیــز مــا و هــم بــرای ســرمایه‌گذاران خارجــی بــا اولویــت کشــورهای 

عضــو اکــو معرفــی کننــد. 
البتــه الان ســازمان منطقــه‌ای، توســعه منطقــه اقتصــاد دریــای ســیاه هــم همانطــور کــه 
پیــام خــوب دبیــرکل را شــنیدید، اینهــا همــه علاقمندنــد در ایــن حوزه‌هــا مشــارکت کننــد، 
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اردبیــل خیلــی شایســتگی ســرمایه‌گذاری دارد، آینــده اردبیــل بســیار درخشــان‌تر بــه فضــل 
الهــی از وضعیــت فعلــی خواهــد بــود، دسترســی‌ها دارد تکمیــل می‌شــود. انشــاالله راه آن به 
فضــل خــدا و قولــی کــه آقــای اســتاندار دادنــد و در جلســه دولــت، وزیــر راه و شهرســازی 

چندیــن بــار اشــاره کردنــد، رو بــه اتمــام اســت. 
ــل  ــتان اردبی ــه اس ــی ب ــی در دسترس ــک انقلاب ــود ی ــن کار انجــام ش ــر اي ــاالله اگ انش
اســت. در دولــت مردمــی حــدود ۵۰ کیلومتــر از ایــن پــروژه ریلــی کــه جــزء ســخت‌ترین 
بخش‌هــای ایــن پــروژه بــود انجــام گرفتــه و اگــر خــدا بخواهــد بقیــه‌اش هــم بــه ســرعت 

ــود.  ــم می‌ش ــی‌ها فراه ــن دسترس ــرد و ای ــام می‌گی انج
ظرفیت‌هــای گردشــگری ســامت در ایــن اســتان بســیار بالاســت، مــن از کشــورهای 
همســایه که هميشــه ســهم گردشــگری بــالا و خوبــی از آنجــا داریــم و بخش قابــل توجهی 
ــای  ــه ظرفیت‌ه ــه روی مجموع ــن اســت ک ــم اي از آن در حــوزه ســامت اســت، تقاضای

گردشــگری کــه در کنــار گردشــگری ســامت شــکل می‌گیــرد، تاکیــد داشــته باشــند. 
گردشــگری ســامت یکــی از مزیت‌هــای جمهــوری اســامی اســت، توانمنــدی مــا 
ــی  ــا حت ــه جــای دنی ــاده اســت، از هم ــم فوق‌الع ــا داری ــه م ــی ک ــان و ظرفیت‌های در درم
ــران  ــه اي ــف ب ــان و اعمــال جراحــی در حوزه‌هــای مختل ــرای درم ــی ب کشــورهای اروپای
می‌آینــد، امــا گردشــگری ســامت یــک پلــه بالاتــر از درمــان و معالجــه پزشــکی اســت، 

محیــط اســتان اردبیــل. آب گــرم اردبیــل، آب و هــوای اردبیــل. 
مــن اخیــراً بــا آقــای نظــری نماینــده خلخــال کــه ســخنگوی فراکســیون گردشــگری 
ــه مفصلــی در خلخــال داشــتیم و کمپرهــای مختلــف،  مجلــس هــم هســتند، یــک برنام
ــد، یکــی  ــن جــاده دادن ــوری در اي ــک مان ــد و ی ــا در حــوزه گردشــگری آمدن دوســتان م
از بهتریــن و زیباتریــن جاده‌هــای گردشــگری اســتان اردبیــل اســت، در جــای جــای ایــن 
ــان  ــتان گی ــت، اس ــل اس ــان وص ــتان گی ــه اس ــرد، ب ــرمایه‌گذاری ک ــود س ــاده می‌ش ج
ظرفیــت گردشــگری بالایــی دارد ايــن جــاده کــه بــه اردبیــل وصــل می‌شــود یــک موقعیــت 

ــاده‌ای دارد.  ــگری فوق‌الع گردش
ــای  ــت آق ــه خدم ــد ک ــاد بگیری ــوار و پارس‌آب ــتان از بیله‌س ــمالی اس قســمت‌های ش
اســماعیلی مفصــل آنجــا را دیدیــم،  و نمایندگان زحمت کشــیدند، الان برای ســرمایه‌گذاری 

آمــاده اســت.
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انشــاالله ایــن ســخت‌گیری‌هایی هــم کــه دارد در مــرز آذربایجــان صــورت می‌گیــرد کــه 
یکــی از مهمتریــن مرزهــای مــا را آنجا بســتند، مــن از دولــت آذربایجــان که عضو اکو اســت، 
توقــع دارم ايــن ارتبــاط بســیار موثــری که بین مــردم دو کشــور از طریــق مرزهای زمینــی بود، 
ســختگیری‌ها را کنــار بگذارنــد، ایــن توقفــی کــه در مورد گردشــگری زمینــی انجــام گرفته و 

فوق‌العــاده ارتبــاط دو ملــت را محــدود کــرده، اینهــا را بردارنــد.
گردشــگری راه ســالم و پایــدار ارتبــاط ملت‌هــا بــا همدیگر اســت. هر جا روابط خشــک 
دیپلماســی, بــه مشــکلاتی برمی‌خــورد متوقف می‌شــود. راه مــردم باید باز باشــد، گردشــگری 
حــق همــه مــردم دنیاســت. همــه مــردم دنیــا حــق دارنــد کــه از اين نیــاز طبیعی‌شــان اســتفاده 
کننــد و نیــاز طبیعی‌شــان را برطــرف کننــد و بــه امــر گردشــگری بپردازنــد. گردشــگری راه‌ها 

را بــاز می‌کنــد. 
گردشــگری بهتریــن روش دیپلماســی عمومــی اســت. ســفرای محترمــی کــه در جلســه 
مــا هســتند بــه ايــن مســاله توجــه دارنــد کــه هــر چــه رابطــه ملت‌هــا صمیمی‌تــر می‌شــود، 
دولت‌هــا را بــه دنبــال خودشــان می‌کشــاند، راه ملت‌هــا را مــا بایــد بــاز کنیــم. مــا در دولــت 
طرحــی را دادیــم کــه در بخــش زیــادی از کشــورها یــک طرفــه لغــو روادیــد صــورت بگیــرد 
در 5 گــروه حــدود ۵۰ کشــور را پيشــنهاد کردیــم کــه لغــو روادید شــود تــا مردم بیاینــد ببینند، 
مــدام در تنگناهــای روابــط دیپلماتیــک نیفتیــم، راه را بــاز بکنيــم تا مــردم بتواننــد بيایند تعامل 

فرهنگی داشــته باشــند. 
مــا بــا یــک دنیــای واحــد طــرف هســتیم دیگــران دنبــال یکسان‌ســازی هســتند. آنطــور 
ــتانی و  ــدن باس ــق و تم ــگ عمی ــه فرهن ــد بخصــوص کســانی ک ــان می‌خواهن ــه خودش ک
طولانــی ندارنــد، از روش‌هــای دیگــر اســتفاده می‌کننــد از فضــای مجــازی، از رســانه‌ها؛ از 
فیلــم و ســینما صــد ســال اســت اســتفاده می‌کننــد، بــرای ســبک زندگــی واحــد، بــرای اینکه 
همــه را بــه اســم جهانی‌ســازی آنطــور کــه خودشــان می‌خواهنــد یکســان کننــد. بــرای همین 

کشــورهای صاحــب تمــدن، کشــورهایی کــه تمــدن چنــد هــزار ســاله دارنــد. 
هــر طــور اســت نگاه‌هــای اســتعمارگرایانه‌ای بــر آنهــا حاکــم می‌شــود کــه ايــن اتفــاق 
نیفتــد، بایــد بــا ایــن مقابلــه کــرد، پیــام وحــدت بایــد از کشــورهای عضــو اکو بــه دنیــا صادر 
شــود. چیــن بــا ایــن تمــدن بــزرگ، اصــ اراه ابریشــم و جاده ابريشــم قبــل از اينکــه اقتصادی 
باشــد از نظــر مــن بــه عنــوان یــک فعــال فرهنگــی، در طــول ایــن چنــد دهــه راه فرهنگــی 
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اســت. راه اجتماعــی اســت، راه تعامــل اســت، مــردم بــا هــم دســت بــه دســت می‌شــوند، از 
مزایــای همدیگــر اســتفاده می‌کننــد، ایــن کــم چیــزی نیســت. 

اردبیــل بایــد پرچــم‌دار وحــدت و انســجام ملــی هــم در داخــل کشــور، هم در ســطح منطقه 
و هــم در ســطح جهانــی باشــد و ايــن کار را مــا می‌توانیــم انجــام بدهیــم. شــما بقعه شــیخ‌صفی، 
تفکــر ایدئولوژیکــی کــه شــیخ صفــی در ایــران آورد و بعــد بــه یــک حکومــت مقتدر سیاســی و 
فرهنگــی و هنــری منجر شــد که دوران پرشــکوه صفویه اســت، ريشــه ایدئولوژیــک آن در همین 

اردبیــل شــکل گرفــت، از برکــت آن بــود کــه بــه ايــن جاها رســیدند. 
طبقــه دوم بقعــه شــیخ‌صفی کلاس درس مفصلــی فقــط بــرای خانم‌هــا داشــت، چندصــد 
ســال قبــل)600، 700 ســال قبــل( خانم‌هــا در یــک حجــم بالایــی می‌آمدند و شــاگردهای ایشــان 
بودنــد، شــخصیت‌هایی کــه اسامیشــان مشــخص اســت. آن زمانــی کــه خیلــی از مدعیــان امروز 
رابطــه‌ای بــا زن نداشــتند. طــور دیگــری زندگــی می‌کردنــد، اینجا بســاط علــم و تحقیــق و دانش 
و نــگاه آموزش‌هــای دینــی  برقــرار بــوده و  اینجــا آمــوزش می‌دیدنــد. نــگاه ایدئولوژیکــی کــه 
شــیخ‌صفی داشــته بــرای تفکــر پــاک الهــی و توحیــدی، بعدهــا در طــول صدها ســال خــودش را 

گرفــت و قــوام پیــدا کــرد و آثــار و بــرکات داشــته اســت. 
مــا بایــد ايــن روحيــ ةانســجام و وحــدت ملــی را کــه مهمتریــن توصیــه بــزرگان مــا 
اســت؛ ایــن را بیشــتر بــرای ایرانیــان عــرض می‌کنــم. صحبت‌هایــی کــه رهبــر معظــم در 
ماه‌هــای اخیــر در مــورد وحــدت داشــتند را بایــد بســیار جــدی تلقــی کنیــد، ايــن تعــارف 
نیســت. ایــن یــک حقیقتــی اســت کــه امــروز بیــش از هــر زمــان دیگــری رهبــری معظــم 

ــد.  ــد می‌کنن ــد روی آن تاکی دارن
یــک نــگاه جــدی و کامــاً عملیاتــی بــه اســم وحــدت، همــه چیــز را مــا می‌توانيــم 
فــدای وحــدت کنیــم. وحــدت اولویــت اول ماســت، فراموش نکنیــد، اینکه ایشــان فرمودند 
ــرد مهــم را  ــا راهب ــی، ایشــان دو ت ــا مهربان ــار هــم ب ــا، در کن ــه بعضی‌ه همــ ةســلیقه‌ها ن
فرمودنــد، مــا بایــد ايــن کار را انجــام بدهیــم، ذات نایافتــه از هســتی‌بخش/ کــی توانــد کــه 

ــتی‌بخش. ــود هس ش
ي إلَِّ أنَْ يهُْــدَى فَمَــا لكَُمْ  »أفََمَــنْ يهَْــدِي إلِـَـى الحَْــقِّ أحََــقُّ أنَْ يتُبَّـَـعَ أمََّــنْ لَ يهَـِـدِّ

ــفَ تحَْكُمُونَ« كَيْ
آن کســی کــه مــی خواهــد هدایــت کنــد، خــودش بایــد به طریقــه اولــی هدایــت یافته 
ــاز کنــد. اگــر مــا پرچــم‌دار  ــد راه دیگــران را ب باشــد، کســی کــه هدایــت نیافتــه نمی‌توان
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وحــدت در دنیــا هســتیم، خودمــان بایــد بهتریــن الگوهــای وحــدت را فراهــم کنیــم، تــا 
انشــاالله شایســتگی ایــن هدایــت جهانــی را داشــته باشــیم. 

یکبــار دیگــر صمیمانه از همــ ةبرگزارکننــدگان، از همــکاران، اداره کل میــراث فرهنگی 
ــکاران  ــ ةهم ــب و هم ــای محمدی‌ادی ــل، آق ــتان اردبی ــع دســتی اس و گردشــگری و صنای
آنهــا، دســتگاه‌های مختلــف اســتان مجــدداً سپاســگزاری می‌کنــم، انشــاالله بــا نگاهــی کــه 
دولــت مردمــی در شــرایط فعلــی دارد، ســفر اســتانی آقــای رئیس‌جمهــور بــه خوزســتان 
بــود، خیلــی اصــرار داشــتند کــه مــن بــروم، از ایشــان عذرخواهــی کــردم، گفتــم مــن دارم 

بــه اردبیــل مــی‌روم. 
البتــه بخــش مهمــی از برنامــه ایشــان در ســفر خوزســتان در حوزه گردشــگری اســت، 
آن تــالاب شــادگان کــه چنــد وقــت پیــش رفتــم ظرفیــت گردشــگری بســیار بالایــی دارد 
ــری و ســرمایه‌گذاری  ــد و تصمیم‌گی ــای رئیس‌جمهــور آن جاهــا را ببینن ــرار اســت آق و ق

 . کنند
مــن از برنامه‌ریــزان تقاضــا می‌کنــم کــه وقتــی اردبیــل پایتخــت گردشــگری می‌شــود و 
گردشــگرها بــرای دیــدن اســتان اردبیــل می‌آینــد، فرصــت بســیار خوبــی اســت کــه از ســایر 

نقــاط ایــران و جاذبه‌هــای گردشــگری ایــران بتواننــد بهره‌بــرداری و اســتفاده کننــد. 
بــه امیــد خــدا از برنامــه یکســاله ایــن رویــداد بایــد بهره‌بــرداری ویــژه‌ای بــرای ارتقای 
ــدم  ــن معتق ــا اســت، م ــه ملت‌ه ــه هم ــق ب ــه متعل ــران اســامی بشــود ک گردشــکری اي
گردشــگری متعلــق بــه یــک ملــت و منطقــه خــاص نیســت، بایــد زمینــه فراهــم شــود تــا 
مــردم دنیــا بتواننــد از جاذبه‌هــای تاریخــی؛ دیدنی‌هــا و ظرفیت‌هــای گردشــگری و مهمتــر 

از همــه تعامــل فرهنگــی کــه لازم اســت، اســتفاده کننــد.
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بسم الله الرحمن الرحیم

بابــت تأخیــرم عذرخواهــی می‌کنــم، چــون بــه فیروزآبــاد رفتــه بــودم، ایــن منطقــه‌ای 
ــۀ  ــا هم ــراث فرهنگــی و گردشــگری اســت و ب ــالای می ــای ب ــه مشــحون از ظرفیت‌ه ک

عجلــه‌ای کــه کردیــم ایــن تاخیــر طولانــی را داشــتیم و شــرمنده هســتم. 
ــادی از  ــش زی ــوز بخ ــم. هن ــارس می‌آی ــتان ف ــه اس ــه ب ــت ک ــار اس ــن ب چهارمی
ظرفیت‌هــای بی‌بدیــل و بی‌نظیــر اســتان فــارس در حــوزه میــراث فرهنگــی، گردشــگری و 
صنایع‌دســتی مغفــول باقــی مانــده اســت. مــن نتوانســتم بــا متولیــان آنجــا به صــورت چهره 

بــه چهــره صحبــت و وظایــف خــودم را پیگیــری کنــم. 
انشــاء‌الله بــاز هــم بــه اســتان فــارس خواهــم آمــد. امشــب حضــور مــن در این مراســم 
ــه شــما مــردم بزرگــوار مرودشــت کــه  ــه مرودشــت اســت، ادای احتــرام ب ادای احتــرام ب
هــزاران ســال اســت از ایــن ریشــه‌های ارزشــمند ملــت بــزرگ ایــران و بلکــه کل جهــان 
ــادی در طــول ســالیان کهــن  بشــریت پاســداری می‌کنیــد، مــردم مرودشــت توفیقــات زی

داشــتند و امــروز بــه دســت مــا رســیده اســت.
در دهــه کرامــت بــرای مرودشــت ســه عنــوان مدنظــر اســت. کرامــت، ایثــار و مقاومــت. 
ایــن ســه را در چنیــن روزی عنــوان کردنــد. اولاً مرودشــت در کنــار همــۀ برکت‌هایــی کــه 
خداونــد بــه آن داده اســت در حــوزه کاشــت و دروی محصــول گنــدم مقــام برتــر و ممتــاز را 

در کشــور دارد. 
همانطــور که اشــاره هــم فرمودنــد در چنیــن روزی و در چنیــن روزهایی برداشــت گندم 
صــورت می‌گیــرد و بهتریــن مصــداق برکــت، در دهــه کرامــت همیــن مرودشــتی‌های عزیــز 
هســتند کــه برداشــت محصــول اینهــا در ایــن ایــام انجــام می‌گیــرد. گفتنــد روز ایثــار اســت، 
1200 شــهید گلگــون کفــن، افتخــار ایــن مــردم عزیــز اســت. در عملیات جدی و ســهمگینی 
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کــه ســوم خــرداد بعــد از فتح خرمشــهر بــود، بــا ایثارگری‌هــای گــردان امــام محمدباقــر)ع( و 
جوان‌هایــی کــه جلــوی دشــمن بعثــی را گرفتنــد، نگذاشــتند حمــات ســهمگین آنهــا بــرای 
بازپس‌گیــری خرمشــهر نتیجــه بدهــد. بســیاری از آنهــا بــه شــهادت رســیدند. آفریــن بــه 
جــوان‌ان مرودشــت. بــارک‌الله بــه ایثارگــران، بــارک‌الله بــه شــما عزیزانــی کــه ایــن بچه‌هــا را 

تربیــت می‌کنیــد!
روز مقاومــت اســت. عــاوه بــر دزفولی‌هــا کــه مــن در گذشــته برایشــان صحبــت کرده 
بــودم، مصــداق بــارز مقاومــت شــما مــردم مرودشــت نیز هســتید. بــه بهانــۀ روز مرودشــت و 
بازگشــایی ایــن مجموعــه ارزشــمند اقامتــی اینجــا هســتیم. البته مــن به رســانه‌هایی کــه اینجا 

هســتند تاکیــد کنم مــا برنامــه افتتــاح نداریم. 
ایــن مجموعــه در گذشــته افتتــاح شــده، کار کــرده، خدمــات انجــام داده، امــا مدت‌هــا 
تعطیــل بــوده، معطــل مانــده و ایــن ظرفیــت ارزشــمند آن هــم در ایــن موقعیــت مکانــی در 
کنــار تخت‌جمشــید بلااســتفاده مانــده بــود. مــن تشــکر می‌کنــم هــم از ســرمایه‌گذار محتــرم 
کــه صحبــت کردنــد، هــم از صنــدوق احیــا آقــای دکتــر طلایــی کــه بــا درایــت از موضــع 

کارشناســی ایــن مجموعــه را تکمیــل کردنــد. 
ــد فعالیــت خــودش را شــروع  مجموعــه بســیار آبرومنــدی شــده کــه مجــدداً می‌توان
کنــد و بــه نوعــی بازگشــایی اســت، لــذا از همــه، بخصــوص متولیــان ایــن مجموعــه اقامتــی 

ــم. ــگزاری می‌کن سپاس
یــک نکتــه در مــورد بــرادرم آقــای رشــیدی کوچــی که افتخــار دوســتی و همــکاری با 
ایشــان را دارم عــرض کنــم. ایــن مراســم بایــد همیشــه بــا شــادی همــراه باشــد، شــادی ابزار 
مختلــف دارد. حتمــاً یکــی از ابزارهــای مشــروع، صحیح و درســت آن اســتفاده از موســیقی 
اصیــل و ملــی ماســت کــه بتوانــد هویــت و فرهنــگ مــا را حفــظ کنــد و شــادی را بــرای 

مــردم مــا بــه ارمغــان بیــاورد. 
بــرادر عزیــزم آقــای ســالار عقیلــی کــه از طــرف مــن به عنــوان ســفیر میــراث فرهنگی 
ــت.  ــمند اس ــاده ارزش ــان فوق‌الع ــرت‌های ایش ــا و کنس ــت برنامه‌‌ه ــده اس ــاب ش انتخ
مــن بســیار علاقمنــدم کــه ایشــان بتوانــد در همیــن محــل در کنــار تخت‌جمشــید یــک 
مجموعــه‌ای از کنســرت‌های شــادی‌آفرین خــودش را اجــرا کنــد و شــما مــردم عزیــز حــق 

داریــد کــه از ایــن برنامــه اســتفاده کنیــد. مــن پیگیــری لازم را خواهــم کــرد. 
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انشــاءالله بایــد زمینه‌هــای ســالم فراهــم بشــود، مســئولین مــا در اســتان همــکاری لازم 
را بکننــد. کنســرت و موســیقی بــرای مــردم فرصــت اســت. کســی تصــور نکنــد کــه ایــن 
تهدیــد محســوب می‌شــود، هرجــا مــردم هســتند، هــر جــا شــادی اســت، هــر جا موســیقی 
ملــی اســت حتمــاً آنجــا پایــداری، حضــور مــردم و فرصت‌هــای ارزشــمندی بــرای کشــور 

اســت، اینهــا اصــاً تهدیــد محســوب نمی‌شــود.
همانطــور کــه مــردم شــیراز و مــردم اســتان حــرم ســوم اهل‌بیــت)ع( افتخــار دارنــد که 
میزبانــی می‌کننــد و ســالیانه میلیون‌هــا نفــر بــرای زیــارت حرمیــن شــرفین اینجــا می‌آینــد. 
ایــن واقعــاً یــک نعمتــی اســت کــه خداوند بــه اســتان فــارس عنایت کــرده اســت. همانطور 
هــم در کنــار آن شــادی‌ها، برنامه‌هــای فرهنگــی مناســب، آنطــور کــه مــردم توقــع دارنــد و 

مــردم می‌خواهنــد، انشــاءالله بایــد مکمــل فعالیت‌هــای دیگــر باشــد.
امــا آن نکتــه‌ای کــه دربــاره آقــای رشــیدی‌کوچی خواســتم بگویــم. پــدر بزرگوارشــان 
دوســت صمیمــی مــن بودنــد. اولیــن بــاری کــه مــن بــه تخت‌جمشــید آمــدم و از نزدیــک 
پیگیــری کــردم در معیـّـت پــدر بزرگــوار ایشــان بــودم. آنقــدر ایشــان پرتــاش و فعــال بــود، 
خــودش بــا یــک پاتــرول رانندگــی می‌کــرد و مرتبــاً بنــده را بــه جاهــای مختلــف می‌بــرد، 

چندیــن بــار گفتــم آقــای رشــیدی کمــی آرام‌تــر برویــد! مــا بــه شــما نیــاز داریــم! 
خــودش بــا عشــق و علاقــه رانندگــی می‌کــرد، نماینــده شــما مــردم بــود و مــن می‌دیدم 
چطــور خــودش را بــه آب و آتــش می‌زنــد بــرای اینکــه بتواند گره‌ای از مشــکلات مرودشــت 
بــاز کنــد. خداونــد انشــاءالله درجــات او را متعالــی کنــد و جــای او در جمــع مــا خالی اســت! 
ــه عنــوان نماینــده مــردم  ــی، شــجاع و مردمــی ایشــان ب ــازادۀ بزرگــوار، انقلاب امــا وقتــی آق
مرودشــت انتخــاب شــد مــن واقعــاً از صمیــم دل خوشــحال شــدم و خدا را ســپاس کــردم که 

این مســیر پرخیــر و برکــت ادامــه دارد. 
ــس و از پشــتیبانی‌های ایشــان در حــوزه  ــای رشــیدی در مجل ــای آق ــن از تلاش‌ه م
ــه  ــل ک ــه قب ــگزارم.  دفع ــراث فرهنگــی و گردشــگری، از دلســوزی‌های ایشــان سپاس می
ــود. در  ــده ب ــد کــه از ذهــن مــن مخفــی مان ــودم نکاتــی را اشــاره کردن خدمــت ایشــان ب
مجلــس هــم بــا صراحــت اینهــا را از بنــده پیگیــری می‌کننــد و یــک دلیــل اینکــه مــن امروز 
اینجــا هســتم، پیگیری‌هــای جــدی ایشــان بــود کــه علیرغــم فشــردگی برنامه‌هــای مــن در 

ایــن چنــد روز، توفیــق پیــدا کــردم خدمــت شــما برســم. 
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انشــاالله تــا زمانــی کــه امثــال آقــای رشــیدی‌کوچی نماینــده مــردم هســتند، فــردی کــه 
مردمــی و شــجاع هســتند و تــاش می‌کننــد، نگــران خیلــی از محاســبات دیگران نیســتند و 

حتمــاً راه خیــر و برکــت بــرای مــردم مــا همــوار خواهد شــد.
از همــه عزیزانــی کــه در جلســه هســتند، مقامــات اســتانداری، امــام جمعــه، نیروهــای 
نظامــی و انتظامــی و خانــواده محتــرم شــهدا کــه چشــم و چــراغ ما هســتند و همــه عزیزانی 

کــه بــرای مراســم امشــب تــاش کردنــد، سپاســگزاری می‌کنــم. 
عزیزانــی هــم جلــوی در بــه اســتقبال مــن آمــده بودنــد، چــون دیــر شــد از آنهــا هــم 
عذرخواهــی می‌کنــم. مســیرم را عــوض کــردم کــه خدمــت شــما برســم. از عزیزانــی کــه 
کار موســیقی و هنــری می‌کننــد و هم‌چنیــن از مجــری برنامــه کــه اجــرای او خــوب بــود، 
بــه جــز تعاریفــی کــه از بنــده کــرد، از ایشــان و اجــرای خــوب ایشــان هــم سپاســگزارم.



198

گردشگری سلامت 

مرکز همایش‌های صدا و سیما ـ 26 /4/ 1402



199

بسم الله الرحمن الرحیم

ــرادران  ــران و ب ــودم، خواه ــز خ ــروران عزی ــت س ــام و ارادت دارم خدم ــرض س ع
ــان محتــرم خارجــی کــه حضــور خیلــی شایســته‌ای در ایــن  ــژه مهمان ــه وی بزرگــوار و ب
نشســت بین‌المللــی دارنــد. جــا دارد از همــه برگزارکننــدگان ایــن همایــش بســیار خــوب و 
تخصصــی و ضــروری تشــکر کنــم بــه ویــژه آقــای دکتــر محســنی کــه ایــن توفیــق را برای 

مــن فراهــم کردنــد کــه خدمــت همــه شــما عزیــزان برســم. 
در وهلــه اول حضــور مــن بــرای ادای احتــرام بــه پزشــکان ارزشــمند و جامعــه ممتــاز 
پزشــکی و ســامت کشــور اســت. پزشــکی جــز شــریف‌ترین مشــاغل بشــری اســت، 
ــای  ــر جلوه‌ه ــال‌های اخی ــان در س ــور خودم ــژه در کش ــه وی ــر و ب ــخ بش ــول تاری در ط

ــد.  ــا دیده‌ان ــن شــرافت را همــه دنی برجســته‌ای از ای
ــن دارم از  ــود، م ــدس نب ــاع مق ــط در دوران دف ــتگی فق ــداکاری و ازخودگذش ــن ف ای
پزشــکان ایرانــی حــرف می‌زنــم کــه در دوران ســخت کرونــا معلــوم شــد، فعالیت پزشــکان 
در دوران دفــاع مقــدس صرفــا یــک اتفــاق نبــوده اســت، بلکــه ایــن فــداکاری و ایثــار و 
بزرگــی کــه مربــوط بــه پزشــکان خــوب کشــور مــا اســت یــک جریــان ریشــه‌دار و اصیلی 
اســت کــه در دفــاع مقــدس بــه طریقــی خــود را نشــان داد و در حادثــه کرونــا کــه بــه نظــر 
مــن ابعــاد ایــن فــداکاری بــه مراتــب از دوران دفــاع مقــدس بــه دلیــل ویژگی‌هایــی کــه این 

مقطــع داشــت بالاتــر بــود. 
جــا دارد تشــکر کنیــم و ادای احتــرام به شــهدای پزشــک و جامعه پزشــکی و ســامت 
کشــور کــه نشــان دادنــد جوهــره آن‌هــا چیســت. مــن ایــن را در پاســخ بــه کســانی کــه 
اگــر یــک مــورد خاصــی را مثــل همــه مشــاغل در یــک گوشــه‌ای می‌بیننــد و بزرگنمایــی 
ــی در ملاحــم  ــرُ الرِّجــالِ«، یعن ِــمَ جَواهِ ــبِ الأحــوالِ عُل ــی تقََلُّ ــم، »ف ــد می‌گوی می‌کنن
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تاریــخ اســت کــه جوهــره آدم‌هــا خــود را نشــان می‌دهــد. 
پزشــکان و جامعــه ســامت مــا در دوران کرونــا جوهــره خــود را نشــان دادنــد و این 
بســیار ارزشــمند اســت و یــک داشــته بــزرگ مــا اســت کــه ریشــه تاریخــی دارد. مــن 
هفتــه قبــل بــه قلعــه المــوت رفتــه بــودم، قلعــه حســن صبــاح، بــه ذهــن مــن الان رســید 
کــه ایــن را بــرای مهمانــان خارجــی بگویــم، چــون بــرای ایــن جمــع صحبــت کــردن هــر 
دو طــرف را بایــد در نظــر بگیریــم، لــذا عرایــض مــن همــان کــه آقــای کریمــی گفتنــد 
بایــد حاکــم باشــد، بــرای هــر دو مخاطــب ارزشــمند مــا کــه در ایــن جلســه هســتند بایــد 

قابــل توجــه باشــد. 
حســن صبــاح کــه بــه نبــوغ نظامــی معــروف اســت و قلعــه المــوت کــه قلعــه دســت 
نیافتنــی تاریخــی بــود و هیــچ کــدام از ســاطین نتوانســتند بــا کار نظامــی آن‌جــا را فتــح 
کننــد و شــخصیت نظامــی حســن صبــاح بــر بقیــه ویژگی‌هــای او ســایه می‌انــدازد یــک 
پزشــک و یــک داروســاز برجســته بــود کــه از 200 گیــاه دارویــی ارزشــمندی کــه در دامنــه 
کــوه المــوت می‌روییــد بهتریــن داروهــا را می‌ســاخت و در اختیــار مــردم قــرار مــی‌داد، بــه 

کشــورهای جــاده ابریشــم صــادر می‌کــرد و بــه کســانی کــه نیــاز داشــتند مــی‌داد.
 نکتــه جالــب ایــن اســت کــه هیــچ وقــت قیمــت ایــن داروهــا را افزایــش نمــی‌داد، 
وقتــی بــه او می‌گفتنــد در قبــال کالایــی کــه مثــ ااز هندوســتان بایــد فنــدق بگیریــد و دارو 
بدهیــد قیمــت آن بــالا رفتــه اســت شــما قیمــت دارو را هــم بالا ببریــد، هرگز حســن صباح 
حاضــر نشــد قیمــت دارو را بــالا ببــرد و می‌گفــت پزشــکی و ســامت یــک امــر شــریفی 
اســت کــه متعلــق بــه همــه مــردم دنیــا اســت لــذا مــن نســبت بــه بیمــاران آن کشــورها هم 

چنیــن وظیفــه‌ای احســاس می‌کنــم، هرگــز قیمــت دارو را بــالا نبــرد. 
مــن هفتــه قبــل در یــک توئیتــی کــه نوشــتم بــه همیــن مســئله اشــاره کــردم که نشــان 
ــم  ــران ه ــت، در ای ــه‌دار اس ــدر ریش ــازی چق ــکی و داروس ــل پزش ــان اصی ــد جری می‌ده

نیســت در همــه جــای دنیــا چنیــن مســئله‌ای هســت. 
یــک نکتــه راجــع بــه گردشــگری ســامت بگویــم، در تکمیــل فرمایشــات دوســتان 
عزیــزی کــه فرمایشــات خوبــی هــم داشــتند. عذرخواهــی هــم می‌کنــم از اینکــه نتوانســتم 

از ابتــدای برنامــه در خدمــت شــما باشــم. 
گردشــگری ســامت یــک مقولــه بســیار زیبــا جالب توجــه و بــا یک هویت منشــوری 
اســت، یعنــی بیمــار و گردشــگری کــه بــا هــم تلاقــی پیــدا می‌کننــد مفاهیــم جدیــدی را 
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خلــق می‌کننــد کــه بهره‌هــای فــراوان انســانی می‌تــوان از ایــن موقعیــت بــرد. اولا بحــث 
پزشــکی و ســامت در دو حــوزه مطــرح اســت؛ هــم حــوزه درمــان مســتقیم و هــم حــوزه 
ســامت، طبیعــت، موقعیت‌هــای اقلیمــی، دوره نقاهــت بعــد از درمــان و دوران قبــل از آن 
و موقعیت‌هایــی کــه می‌توانــد بهداشــت را شــکل دهــد کــه حتــی احتیــاج بــه یــک دوران 

خــاص نداشــته باشــد، در هــر دو حــوزه مطــرح اســت. 
در کشــور مــا ایــران هــر دو حــوزه در ســطح جهانــی ســرآمد اســت، یعنــی هــم حوزه 
درمانــی مــا و هــم حــوزه اقلیم‌هــای متنــوع و متفاوتــی که داریم، کشــور مــا را تقریبــا تبدیل 
بــه یــک کشــور اگــر نگوییــم بی‌نظیــر، کم‌نظیــر در دنیــا کــرده اســت. مــن بــه مهمانــان 
خارجــی خودمــان مجــدد ایــن را یــادآوری می‌کنــم، بــه عنــوان مزیت‌هــای نســبی کــه در 

جمهــوری اســامی وجــود دارد. 
در حــوزه پزشــکی مــا ســه برجســتگی داریــم؛ پزشــکان حــاذق برجســته و متخصــص و 
مشــهور در ســطح جهانــی کــه از ویژگی‌هــای جمهــوری اســامی اســت، تجهیــزات پیشــرفته 
کــه در طــول ســال‌های اخیــر از ایــن نظــر واقعــا گام‌هــای بلندی برداشــته شــده اســت و مــا در 
هــر موقعیتــی کــه قــرار می‌گیریم ایــن برجســتگی تجهیــزات و فناوری‌های پیشــرفته را شــاهد 
هســتیم، مســئله ســوم هــم قیمــت مناســب و بهــای تمام شــده اســت بــه خصوص نســبت به 
کشــورهای آمریــکای شــمالی و اروپــا و جاهایــی که خــود را در بعضــی از رفتارهای پزشــکی و 

جراحی‌هــا مقایســه می‌کننــد قیمــت تمــام شــده در ایــران قیمــت پایینــی اســت. 
پــس ایــن ســه مــورد واقعــا بخــش اول را بــه یــک بخــش ویــژه در کشــور تبدیــل 
کــرده کــه می‌توانــد واقعــا بــه درســتی همان‌طــور کــه بــوده یکــی از قطب‌هــای کم‌نظیــر 
ســامت و گرشــگری ســامت باشــد. در حــوزه بعــدی هــم واقعــا کشــور مــا ایــران کــه 4 
فصــل اســت، نــه فقــط در نقــاط مختلــف کشــور بلکــه شــهرهایی وجــود دارد کــه شــما در 
یــک شــهر، هــم آب و هــوای گــرم خرماپــزان هســت و خرمــا آن‌جــا بــه عمــل می‌آیــد و 
ــد،  ــه عمــل می‌آی ــد آن‌جــا گــردو ب ــر می‌روی ــد و بالات ــه می‌گیری هــم وقتــی کمــی فاصل
یعنــی در بالاتریــن ســطح ایــن تفــاوت طبیعــت حتــی در یــک شــهر مثــل جیرفــت و در 
جاهــای دیگــر ایــن برجســتگی در ایــران وجــود دارد. بنابرایــن از مجموعــه متنــوع اقلیــم 

ایــران و ویژگی‌هــای آن واقعــا در حــوزه ســامت شایســتگی بــالا داریــم.
بخواهــم عرایضــم را جمــع کنــم و نتیجه بگیرم، گردشــگری ســامت باید به ســامتی 
انجــام بگیــرد. مــا وزارت بهداشــت، دســتگاه‌های دولتــی، بخــش خصوصــی و سَــمَن همــه 
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مجموعه‌هایــی کــه در ایــن حــوزه تــاش می‌کننــد بایــد تــاش کننــد گردشــگری ســامت 
ــظ کنند.  را حف

ــات  ــدار اختلاف ــک مق ــرد ی ــاز ک ــیزدهم کارش را آغ ــت س ــه دول ــای اول ک روزه
فرآینــدی و اجرایــی بیــن دو وزارتخانــه از گذشــته مطــرح بــود، امــروز کــه بــا هــم صحبت 
می‌کنیــم هیــچ مشــکلی از ایــن جهــت نیســت، وزارت گردشــگری و وزارت بهداشــت و 
ــن  ــد و از ای ــه می‌دهن ــد و ادام ــا هــم شــروع کرده‌ان ــی را ب ــی خوب ــان همــکاری خیل درم
جهــت خوشــبختانه در دولــت ســیزدهم هماهنگــی خیلــی خوبــی برقرار شــده اســت. خط 
قرمــز همــه مــا بایــد دلالــی و ســوداگری در حــوزه گردشــگری ســامت بشــود، داریــم 

آسیب‌شناســی می‌کنیــم. 
حــرف مــا هــم آنقــدر صریــح اســت کــه اگــر مهمانــان خارجــی هــم هســتند بداننــد 
ــا  ــاط ب ــر مشــکلاتی در ارتب ــق اگ ــگاه آسیب‌شناســانه و نظــارت دقی ــا ن ــ اب ــا کام ــه م ک
گردشــگری ســامت هســت، خودمــان بررســی و نظــارت می‌کنیــم و آن را حــل می‌کنیــم. 
ایــن جماعــت، جماعــت محــدودی هســتند، در همــه جــای دنیــا هــم بــه نوعــی خــود را 
ــوزه  ــد، در ح ــب می‌کنن ــالم را تخری ــه س ــه آن جامع ــتند ک ــا هس ــد، این‌ه ــان می‌دهن نش
ــمند  ــات ارزش ــوداگری زحم ــی و س ــا دلال ــه ب ــتند ک ــانی هس ــامت کس ــگری س گردش

ــد.  ــراب می‌کنن ــزار را خ ــای خدمتگ مجموعه‌ه
وظیفــه مدیــران صرفــا توصیــف نیســت بلکــه ارائــه راه حــل و اقــدام عملــی اســت. 
اگــر ارائــه راه حــل و اقــدام عملــی را از زمــان بنــده‌ای کــه در یــک گوشــه‌ای از ایــن پروســه 
ماموریــت دارم بخواهیــد دو چیــز را بــا صراحــت بــه شــما عــرض می‌کنــم؛ اولا مجموعــه 
کســانی کــه بــرای گردشــگری ســامت کارســازی می‌کننــد بایــد مجموعه‌هــای معتبــر و 
دارای مجــوز و شناســنامه‌دار و قابــل نظــارت باشــند، آن هــم دفاتــر خدمــات مســافری و 
آژانس‌هــای مســافرتی مــا اســت، آن‌هــا بایــد مســئولیت مســتقیم بــه عهــده بگیرنــد تــا امــر 

گردشــگری ســامت در ایــن بعُــد بــه درســتی انجــام بگیــرد. 
مــا از حــدود 5 هــزار دفاتــر خدمــات مســافرتی کــه داریــم، 700 دفتــر مشــخصا در 
حــوزه ســامت فعالیــت می‌کننــد و پرونــده و مجــوز و کارنامــه دارنــد و نظارت می‌شــوند، 
مجموعه‌هــای خــوب تشــویق می‌شــوند، بــا مجموعه‌هایــی کــه بــد عمــل کننــد بــا آن‌هــا 
برخــورد می‌شــود و اگــر گردشــگری ســامت از طریــق آژانس‌هــای رســمی انجــام بگیــرد 

بخــش زیــادی از ایــن آســیبی کــه عــرض کــردم مرتفــع می‌شــود. 
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نکتــه دوم درواقــع خــود بیمارســتان‌ها هســتند، یعنــی مراکــز درمانــی که باید ســرویس 
خدمــات پزشــکی بدهنــد. آمارهایــی کــه آقــای دکتــر کریمــی فرمودنــد آمــار دقیــق اســت، 
در ذهــن مــن هــم اینگونــه اســت کــه چــون انتهــای فرمایــش ایشــان رســیدم، حداقــل 240 
بیمارســتان داریــم کــه مجــوز دارنــد، آی پــی دی دارنــد و شــناخته شــده هســتند، بعضــی از 

آن‌هــا کارنامه‌هــای خیلــی خوبــی دارنــد. 
زمانــی کــه مــا بــه طریقــی بیمارســتان محــور کار می‌کنیــم، ضمن احتــرام به اشــخاص 
و خــود پزشــکان کــه در ایــن بیمارســتان و مرکــز اقامتــی تعریــف برجســته‌ای دارنــد، امــا 
اگــر بیمارســتان و مرکــز رســمی، مجــوز محــور شــد، آن‌طــرف هــم آژانس‌هــای مســافرتی 
مجــوزدار، محــور شــدند می‌توانیــم ادعــا کنیــم کــه تــا حد زیــادی تخلفــات و ســوداگری‌ها 

ــع می‌شــود.  ــا می‌رســد رف ــه م ــا ب ــه گزارش‌هــای آن‌ه ــا ک و دلالی‌ه
ــن  ــا همــکاری همــه دســتگاه‌ها، جامعــه پزشــکی و جامعــه ســامت م ان‌شــاالله ب
از ایــن دو طریقــی کــه عــرض کــردم بتوانیــم روزبــه‌روز ایــن بخــش را تقویــت کنیــم. 
درســت اســت کــه بخــش مهمــی از گردشــگری ســامت در حــوزه اقتصــاد گردشــگری 
اســت، اقتصــاد گردشــگری بســیار مهــم اســت ولــی دقــت کنیــد کــه شــرافت و انســانیت 
و توجــه بــه اخــاق و ارزش‌هــای اســامی و انســانی بــر هــر چیــز دیگــری شــرف دارد، 
ــه جامعــه  ــار هــم رهبــر معظــم انقــاب ب ــذا همان‌طــور کــه در داخــل کشــور یــک ب ل
پزشــکی مــا یــادآوری کردنــد کــه بگذاریــد صرفــا همــان ناراحتــی و درد بیمــاری، بیمــار 
را رنــج بدهــد نــه کمبودهــای دیگــری کــه نگــران آن کمبودهــا بــه خصــوص بحث‌هــای 

اقتصــادی باشــد. 
مــن در مــورد بیمــاران خارجــی هــم همیــن را می‌گویــم، بگذاریــم خــود آن بیمــاری و 
آن هزینــه‌ای کــه فراهــم کــرده تــا داخــل کشــور مــا بیایــد و خــود را درمــان کند، همیــن دو 
ذهــن او را مشــغول کنــد، ایــن یــک هشــداری هــم بــه خــودم و هــم بــه همــه عزیزانــی که 

الان در ایــن رابطــه مســئولیت دارند اســت. 
بگذاریــم همیــن دو تــا دغدغه فکری گردشــگران ســامت باشــد، خدایی نکــرده بعضی 
رفتارهــای غیرموجــه و غیرقانونــی بــه گونــه‌ای بــر زحمــات ارزشــمند همــکاران مــا ســایه 
نینــدازد کــه خدایــی نکــرده لازم باشــد بیمارانــی کــه می‌آینــد بــه آن‌چیزهــا هــم فکــر کنند و 
دغدغــه‌ی همان‌هــا را هــم داشــته باشــند. مجــدد از همــه شــما دوســتان عزیــز سپاســگزاری 
می‌کنــم، بــرای همــه شــما آرزوی ســامتی و موفقیــت دارم، والســام علیکــم و رحمــت‌الله.
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بسم الله الرحمن الرحیم

در ابتــدا مایلــم مراتــب قدردانــی خــود را از دولــت و مردم جمهوری اســامی پاکســتان 
بــه ویــژه همــکار ارجمنــدم عــون چــودری دســتیار مشــاور محتــرم نخســت‌وزیر در حــوزه 
ــر  ــه خاط ــتان، ب ــگری پاکس ــعه گردش ــازمان توس ــان در س ــکاران ایش ــگری و هم گردش
ــق ســومین نشســت وزرای گردشــگری  ــه و برگــزاری موف ــوازی گــرم و صمیمان مهمان‌ن

ســازمان همــکاری اقتصــادی هشــت کشــور در حــال توســعه »دی ـ 8« ابــراز کنــم.
 ـ8« و همــکاران گرانقدر  همچنیــن از آقای ســفیر  و ایســیاکا عبدالقــادر امام‌ دبیــرکل »دی 
ایشــان، بــه جهــت برگــزاری شایســته ایــن رویــداد مهــم و از تمامــی هیأت‌هــای محتــرم بــه 

خاطــر مشــارکت فعالانه کمــال تشــکر را دارم. 
ــوان یکــی از اعضــاء »دی ـ 8« همــواره در جهــت  ــه عن ــران ب جمهــوری اســامی ای
اهــداف اصلــی ایــن ســازمان فعالانــه ظاهــر شــده و تمامــی تــاش خــود را بــه کار بســته 
ــت  ــن نشس ــال 2008 و دومی ــگری در س ــت وزرای گردش ــن نشس ــی اولی ــت. میزبان اس

ــت.  ــن ادعاس ــر ای ــاهدی ب ــال 2013، ش ــگری در س ــای گردش همکاری‌‌ه
امیــدوارم در ایــن نشســت بتوانیــم بــه اتفــاق یکدیگــر مســائل مرتبــط بــا گردشــگری 
کشــورهای عضــو را، بــه گونــه‌ای مــورد بحــث و بررســی قــرار دهیــم کــه شــاهد آینــده‌ای 

بهتــر بــرای توســعه گردشــگری در ایــن کشــورها باشــیم.
اعضــای »دی ـ 8« را عمومــاً کشــورهای اســامی تشــکیل می‌دهنــد و ایــن امــر مفاهمۀ 
ــه ارمغــان مــی‌آورد.  ــا ب ــرای م ــر، جهت‌گیــری شــفاف‌تر و اهــداف یکپارچه‌تــری را ب بهت

امــروز ســخنرانی خــود را عمدتــاً‌ بــا تمرکــز بــر ایــن واقعیــت مهــم ارائــه می‌دهــم. 
در ســال‌های اخیــر گردشــگری بــه یکــی از بخش‌هــای پرشــتاب و نیــروی پیشــران 
رشــد اقتصــادی در دنیــا بــدل شــده اســت، به‌گونــه‌ای کــه تــا قبــل از همه‌گیــری کرونــا، 
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10 درصــد از جی‌دی‌پــی جهانــی را بــه خــود اختصــاص داده بــود، امــا نکتــه قابــل تأمــل 
اینجاســت کــه گردشــگری عــاوه بــر آثــار اقتصــادی، دارای ابعــاد معنــوی اســت کــه قویــاً 

مــورد تأکیــد اســام نیــز قــرار داشــته اســت.
ــرزمین‌های  ــه س ــفر ب ــه س ــا را ب ــددی م ــات متع ــم در آی ــرآن کری ــه ق ــن رابط در ای
دیگــر بــا هــدف فهــم بهتــر دنیــای پیرامــون، مشــاهدۀ نحــوۀ زیســت و معــاش مــردم دیگر 
ــارت  ــه عب ــد؛ ب ــه می‌نمای ــا توصی ــایر ملت‌ه ــی س ــن از زندگ ــرت گرفت ســرزمین‌ها و عب
دیگــر روح ایــن آیــات توجــه ویــژه بــه میــراث ناملمــوس بشــریت را مــورد تأکیــد قــرار 
ــد  ــه می‌توان ــمند اســت ک ــدری ارزش ــه ق ــگری ب ــه از گردش ــن وج ــع ای ــد، درواق می‌ده
ــان تمامــی  زمینــه ارتقــای مبــادلات فرهنگــی، تقویــت همبســتگی و ایجــاد صلــح در می

ــد. ــم کن ــا را فراه ملت‌ه
ــی  ــده‌ای از کشــورها، قربان ــداد فزاین ــه در آن تع ــم ک ــر می‌بری ــه س ــی ب ــا در جهان م
افراطی‌گــری، تجــاوز و تروریســم بوده‌انــد، همانگونــه کــه واقــف هســتید ابزارهــای امنیتــی 
و نظامــی بــه تنهایــی بــرای رویارویــی بــا تروریســم کافــی نیســتند و بــرای مقابلــه بــا ایــن 
ــن ســازوکار  ــاوت احســاس می‌شــود، ای ــژه و متف ــه ســازوکاری وی ــاز ب ــده شــوم، نی پدی
چیــزی نیســت بــه جــز دیپلماســی و گردشــگری، چــرا کــه می‌توانــد راه را بــرای تعامــل 
ــه  ــه و جهــان ب ــرای منطق ــت را ب ــات و امنی ــح و ثب بیشــتر ملت‌هــا، همــوار ســازد و صل

ارمغــان آورد.
افــزون بــر ایــن بــروز پدیــدۀ اسلام‌هراســی مســلمانان زیــادی را در معــرض تبعیــض 
ــژادی، پیشــداوری منفــی و بدنام‌ســازی قــرار داده اســت، درنتیجــۀ ایــن امــر مســلمانان  ن
احســاس ناامنــی را در زندگــی روزمــرۀ خــود لمــس کــرده و بــا انــکار حقــوق اصلی‌شــان 
روبــرو می‌شــوند. در ایــن میــان گردشــگری بــا معرفــی ماهیــت واقعی کشــورهای اســامی 

موثرتریــن راهــکار بــرای زودودن ایــن چهــرۀ منفــی جعلــی اســت. 
دســتیابی بــه آینــدۀ درخشــان بــرای کشــورهای »دی ـ 8« در گِــرو اتحــاد، همگرایــی و 
مشــارکت روزافــزون بیــن آنهاســت. افزایــش همکاری‌هــای فرهنگــی، اقتصــادی و تجــاری 
در حوزه‌هــای مختلــف و تقویــت زیرســاخت‌های مربوطــه، آن چیــزی اســت کــه امــروزه 

کشــورهای عضــو، بــه آن نیــاز دارنــد. 
بــدون شــک یکــی از مهمتریــن حوزه‌هــای همــکاری، گردشــگری اســت. کشــورهای 
»دی ـ 8« از ظرفیت‌هــا و قابلیت‌هــای بالایــی در زمینــه انــواع مختلــف گردشــگری نظیــر 
گردشــگری دینــی و زیارتی، گردشــگری ســامت، طبیعت‌گــردی و بوم‌گردی، گردشــگری 
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فرهنگی، گردشــگری ورزشــی، گردشــگری دریایی، گردشــگری خــوراک و غیــره برخوردار 
هســتند، امــا بــه زعــم بنــده بــا توجــه بــه اینکــه تمامــی کشــورهای عضو مســلمان هســتند، 
می‌تواننــد از گردشــگری حــال و دوســتدار مســلمان بــه عنــوان مزیت‌هــای رقابتــی بــرای 

تقویــت جریانات گردشــگری میــان کشــورها اســتفاده نمایند.
گردشــگری حــق همــۀ مــردم دنیاســت، بنابرایــن لازم اســت جامعــه جهانــی از جملــه 
کشــورهای »دی ـ 8« شــرایط مــورد نیــاز را به طرز مناســب و شایســته‌ای برای مردم سراســر 
جهــان فراهــم آوردنــد، به‌گونــه‌ای کــه بتواننــد از تمامــی مقاصــد گردشــگری، بازدیــد کرده 
و از ایــن حــق محــروم نشــوند، ایــن همــان چیــزی اســت کــه در گفتــار و گفتمــان رایــج 

ســازمان گردشــگری از آن بــه گردشــگری در دســترس یــاد می‌شــود. 
مــراد از گردشــگری در دســترس آن اســت کــه دسترســی بــه ســفر می‌بایســت بــرای 
تمــام آحــاد مــردم جهــان با هر ســن، جنســیت، طبقــه اجتماعــی، درآمــد و توانایی جســمی 

ــود. فراهم ش
یکــی از راه‌هــای ترویــج گردشــگری در دســترس، سیاســت درهــای باز اســت، بنابراین 
پیشــنهاد می‌شــود، رهاســازی فرآینــد صــدور روادیــد بــرای کشــورهای عضــو، در قالــب 

تصویــب یــک توافــق درون »دی ـ 8« در دســتور کار ســازمان قــرار گیــرد. 
ــورهای  ــه کش ــای امورخارج ــد وزارتخانه‌ه ــس از تأیی ــد پ ــی می‌توان ــده حت ــن ای ای
ــرد،  ــه خــود بگی ــدی »دی ـ 8« را ب ــم روادی ــه و شــکل رژی عضــو، توســعه بیشــتری یافت
مثــال دیگــر گردشــگری دردســترس، ســفرهای ارزان‌قیمــت اســت کــه مشــخصاً می‌توانــد 

ــد. ــت بکن ــگری خانواده‌محــور را تقوی گردش
 ـ8« نیــز، می‌‌توانــد  افــزون بــر ایــن ســازوکار انتخــاب و اعــام شــهر گردشــگری »دی 
فرصــت منحصــر بــه فــردی را بــرای کشــورهای عضــو فراهــم ســازد تــا مقاصد گردشــگری 
خــود را، از طریــق یــک رقابــت ســالم معرفــی و برندســازی نماینــد. از ایــن رو مایلــم بــه 

 ـ8« پیشــنهاد دهــم تــا ایــن ســازوکار را تدویــن و اجرایــی نمایــد. دبیرخانــه »دی 
 ـ8« در زمــرۀ مقاصد گردشــگری پیشــرو  خوشــبختانه برخــی از کشــورهای عضــو »دی 
قــرار دارنــد و می‌تواننــد تجــارب و دانــش تخصصــی خــود را از طریــق دوره‌هــای آموزشــی 
 ـ8«  بــه دیگــر کشــورها منتقل نماینــد. در ایــن رابطــه، ایجاد مرکــز آمــوزش گردشــگری »دی 

کــه بتوانــد بــه صــورت مجــازی یــا حضــوری فعالیــت نمایــد، پیشــنهاد می‌شــود.
ــئولان  ــوان مس ــه عن ــن نشســت ب ــران ای ــا حاض ــه م ــاور دارم ک ــاً ب ــب عمیق اینجان
گردشــگری »دی ـ 8« می‌توانیــم دســت در دســت یکدیگــر، بــه توســعه و رونق گردشــگری 
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در کشــورهای عضــو خــود کمــک کنیــم و از ایــن طریــق شــاهد امنیــت، ثبــات، صلــح، 
شــکوفایی و رفــاه جامعــه باشــیم. بدین‌منظــور ابتــکار ‌دو ســند راهبــرد جامــع گردشــگری 

»دی ـ 8« و ابتــکار هــال مــاه، قویــاً مــورد تأکیــد اســت.
مجــدداً ضمــن آرزوی بحــث و تبادل‌نظرهــای ســودمند در طول جلســات کاری اجلاس، 

مایلــم از تلاش‌هــای برگزارکننــدگان ایــن رویــداد، نهایت تقدیــر را به عمــل آورم.
 در آخــر مایلــم بــه اطــاع شــما برســانم هفدهمیــن نمایشــگاه بین‌المللــی گردشــگری 
تهــران در فوریــه 2024 برگــزار خواهــد شــد، بســیار خرســندیم از شــما بــرای حضــور در این 
رویــداد مهــم دعــوت نماییــم، بــر همیــن اســاس دعوتنامــه مربوطــه بــر روی میــز شــما قــرار 

داده شــده اســت.
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بسم الله الرحمن الرحیم

یــک خبــر خــوش خدمــت شــما می‌دهــم، بنــا بــه ســخنرانی نــدارم، فقــط آمــده‌ام کــه 
تشــکر بکنــم. شــاید ادب ایــن بــود کــه مــن قبــل از فرمایشــات بــرادر عزیزمــان مهنــدس 

ســاجقه، کوتــاه خدمــت ایشــان خیــر مقــدم بگویــم و از حضورشــان تشــکر کنــم.
مــن ایــن کار را بــرای آخــر گذاشــتم. ســخنرانی ایشــان در حــوزه گردشــگری انصافاً 
ــی  ــه آن رجــوع و از مبان ــد ب جامــع و کامــل و ســخنرانی مرجــع و تاریخــی اســت. بای
نظــری و اجرایــی آن اســتفاده کنیــم. از حضــور ایشــان، معاونــان و مجموعــه همــکاران 
ایشــان صمیمانــه سپاســگزارم کــه بــه عنــوان گردشــگری ســبز حضــور و همکاری‌هایــی 
کــه در ایــن زمینــه دارنــد واقعــاً بهتریــن کارنامه‌هــا و عملکردهــا را در ســطح دنیــا رقــم 

زده اســت.
آقــای شــالبافیان چــون بــا آقــای زوراب رئیــس wto  رفیــق اســت، حتمــاً بــه ایشــان 
گــزارش بدهیــد در خصــوص ســایت گردشــگری ســبز و توجه به مســائل زیســت محیطی 
در ایــن ســطح و ارتباطــش بــا گردشــگری و صنایــع دیگــر کــه مــن یکــی یکــی بابــت آن 
تشــکر مــی کنــم؛ بگوییــد کارهایــی در چنیــن ســطحی انجــام شــده اســت تــا در آینــده 

همکاری‌هــای بهتــری داشــته باشــند.
آقــای ظهوریــان همــکار عزیــز مــا و مجــری برنامــه، خیلی خــوب اجــرا کردند چهــره ای 
کــه مــن از ایشــان داشــتم چهــره‌ای خشــک و رســمی اســت در خوانــدن اخبــار و نمی دانســتم 
ایشــان اســتعداد اداره چنیــن کار لطیفــی را هــم دارنــد، بــه ویــژه اشــعاری کــه خواندند بــه موقع 

و بــه جــا بــود بخصــوص اشــعار ســهراب در ارتبــاط بــا محیط زیســت. 
مــن هــم تکمیــل کنــم کــه ســهراب ســپهری می‌گویــد جــای مــردان سیاســت بنشــانید 
درخــت، تــا هــوا تــازه شــود. البتــه منظــور از مــردان سیاســت مــن و آقای ســاجقه نیســتیم. ما 
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انشــاالله و بخصــوص ایشــان، مــرد همت هســتند.
امــروز روز متعلــق بــه ناشــنوایان عزیــز اســت، ابتــکار خوبی بــه خــرج داده‌ایــد و اداره 
ایــن جلســه را همــراه بــا ایــن مناســبت کرده‌ایــد. مــن از خانــم ســالاری و خانــم شــاکر کــه 
دوربیــن نشــان مــی‌داد و در طــول ایــن برنامــه ســرپا ایســتاده‌اند و بــا انــرژی و انگیــزه و 
علاقــه مســائل مربــوط بــه گردشــگری و محیــط زیســت را بــه همــکاران و همراهــان عزیز 
مــا منتقــل می‌کننــد، صمیمانــه سپاســگزاری می‌کنــم. خواهــش می‌کنــم ســرپا بایســتیم و 

همــه عزیــزان را تشــویق کنیم.
جــا دارد صمیمانــه از همــه همــکاران عزیزمان در حوزه گردشــگری تشــکر کنم. فعالان 
حــوزه گردشــگری و رســانه‌های عزیزمــان و صفحــات تخصصــی و همــکاران خــوب ما در 

رســانه‌ها کــه نقــش مهمــی در ایــن حــوزه دارنــد. 
روســای محتــرم صنــوف کــه تــاش زیــادی می‌کننــد و بــا مــا همــکاری خوبــی دارند 
ــه از  ــزه زاده ک ــای حم ــان آق ــرادر عزیزم ــورد ب ــر حســب م ــن جلســه هســتند؛ ب و در ای
زحمــات ایشــان و همــه همکارانشــان در جامعــه هتــل‌داران تشــکر می‌کنیــم، نــکات خوبی 

را بــه لحــاظ تخصصــی مطــرح می‌کننــد.
ــا مــا در حــوزه اداره درســت گردشــگری بخصــوص در حــوزه  از دســتگاه‌هایی کــه ب
ــد، کمــال  ــر اســت همــکاری کرده‌ان ــه در اقتصــاد بســیار موث ــرژی ک ــای ان ــا و به قیمت‌ه
ــد.  تشــکر را دارم. بخصــوص کســانی کــه در اقدامــات زیســت محیطــی کمــک کرده‌ان

تشــکر ویــژه‌ای از وزارت نفــت دارم. انصافــاً مهنــدس اوجــی بــا درک درســت اهمیــت 
گردشــگری هــر چــه کــه مــا درخواســت کردیــم همراهــی کــرد. مــن ایــن را بــدون اغــراق 
عــرض می‌کنــم، نــه بــه ایــن دلیــل کــه گردشــگری کلاً بایــد در ایــن کشــور جــای نفــت 
ــه ســمت  ــد از نفــت ب ــد ایــن کار را بکنیــم چــون درآمــد اصلــی کشــور بای ــرد، بای را بگی
گردشــگری شــیفت پیــدا کنــد و حتمــاً چنیــن ظرفیتــی را در کشــور داریــم کــه اگــر این‌طور 

باشــد وزارت نفــت کمــی نفــس می‌کشــد. 
امــروز وقتــی در دولــت مشــکلی پیــش می‌آیــد، همــه نگاه‌هــا بــه آقــای اوجــی اســت و 
گفتــه می‌شــود چــه شــد؛ شــما بایــد ایــن مقــدار را تهیــه کنیــد و... . مــن می‌بینــم کــه چقــدر 
اذیــت می‌شــوند، نــه بــه ایــن خاطــر بلکــه بــه خاطــر محبتــی کــه دارنــد و درک درســتی کــه 

از گردشــگری دارنــد، هــر کاری کــه مــا داشــتیم انجــام داده‌اند. 
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تــا بــه حــال چندیــن بــار پیــش آمــده اســت کــه در جلســه دولــت بــه مــن گفته‌انــد؛ 
ــتور  ــا را دس ــای م ــمی حرف‌ه ــای رس ــز نامه‌ه ــه ج ــد، ب ــگ می‌زنن ــا زن ــان همان‌ج ایش
می‌دهنــد و بــرای راحــت شــدن خیــال طــرف کــه بایــد انجــام شــود بــه معاونــش می‌گویــد 
حتمــاً امــروز ایــن را انجــام بدهیــد، ضرغامی کاکو اســت هــا کاکــو اصطلاحی در شــیرازی‌ها 
اســت. مثــل این‌کــه ایــن رمــزی بیــن خودشــان اســت، مثل خــودکار ســبز و آبــی کــه مدیران 

دارنــد و بــا هــر رنگــی کــه امضــا می‌کننــد یــک معنــی می‌دهــد. 
ایــن کاکــو یعنــی ســنگ قلابــش نکــن و بــا او همراهــی کــن. انصافــاً مدیــران و بدنــه 
همــکاری خوبــی دارنــد. بنــا داشــتم امــروز از ایشــان تشــکر کنیم و لــوح تقدیری خدمتشــان 

ارائــه کنیــم کــه مشــکلی برایشــان پیــش آمــد و تشــریف نیاوردنــد.
از وزارت نیــرو و همراهی‌هــای دکتــر محرابیــان و معــاون محتــرم آبفــا تشــکر می‌کنــم 
در بســیاری از اســتان‌ها مســائل مــا بــا وزارت نیــرو جــدی اســت، در آخریــن مورد ســرعین 
بــود کــه دعوایــی طولانــی داشــتیم. ایشــان با دســتوری مســتقیم بــه معاونــت خــود، دعوایی 

چنــد دهــه‌ای را در یــک جلســه بــه نفــع گردشــگری حــل کردند.
از وزارت جهــاد کشــاورزی تشــکر می‌کنــم. مــا بــا جهــاد کشــاورزی کارهای بســیاری 
داریــم چــه در زمــان آقــای ســادات‌نژاد همکاری‌هــای خوبــی بــود و چــه در زمــان آقــای 
نیکبخــت کــه بــا مــا همراهــی دارنــد. اخیــراً پــروژه مهمــی را آقــای رئیس‌جمهــور در ســفر 
اســتانی افتتــاح کردنــد کــه منــوط بــه همــکاری بــا وزارت جهــاد بــود، آقــای نیکبخــت 

همراهــی کردنــد و ایــن پــروژه در ســفر اســتانی کلیــد زده شــد. 
یکــی از بزرگتریــن کارهــای ایشــان بــرای مــا در خصــوص زمیــن معــوض بــرای 
محوطه‌هــای تاریخــی بــود کــه قــرار بــر ایــن شــد کــه اگــر محوطه‌هــای تاریخــی بــه 
مردمــی کــه از قدیــم زمیــن کشــاورزی داشــتند اجــازه کشــاورزی نمــی دهــد بــه مــردم 
ــرای  ــی را ب ــای تاریخ ــای تپه‌ه ــوند، حریم‌ه ــتقر ش ــود و مس ــوض داده ش ــن مع زمی

همیشــه رهــا کننــد. 
در جایــی مثــل کلاردشــت از ســال 42 ایــن دعــوا بیــن کشــاورزان بــود. وقتــی مــن 
ــه مــا حملــه ور شــدند کــه تکلیــف  ــادی از کشــاورزان ب ــه رفتــم جمعیــت زی ــالای تپ ب
آنجــا را مشــخص کنیــد و حــق هــم داشــتند. ایــن مشــکل بــا همکاری‌هــای وزارت جهــاد 

کشــاورزی حــل شــد و جــا دارد مــن صمیمانــه تشــکر کنــم.
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در هفتــه گردشــگری ضمــن تبریــک بــه همــه ملــت ایــران، گردشــگری حــق همــه 
اســت و همــه بایــد گردشــگری کننــد. بایــد گردشــگری آســان و راحــت و پر نشــاط فراهم 
شــود، کســی کــه بــرای گردشــگری مــی‌رود بایــد حالــش خوب شــود اگــر روی ســرویس 
بهداشــتی آنقــدر تأکیــد می‌کنیــم، بــرای ایــن اســت حــال مردمــی کــه بــا خانــواده بــه ســفر 

می‌رونــد، خــوب نیســت. 
کســی کــه بــه ســفر مــی‌رود نبایــد افســرده شــود. حافــظ می‌گویــد »کــی شــعرتر انگیزد 
خاطــر کــه حزیــن باشــد«  شــعرتر یعنــی شــعر پرمعنــا و پــر نشــاط. می‌گویــد اگــر خاطــر 
ــی صــورت  ــد و کار مثبت ــدا نمی‌کن ــچ کاری ســامان پی ــن و افســرده باشــد، هی آدم‌هــا حزی

نمی‌گیــرد، یکــی از جاهایــی کــه حــال مــردم را خــوب می‌کنــد گردشــگری اســت. 
انشاالله سلامت و موفق و پایدار باشید.
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بسم الله الرحمن الرحیم

کمتــر مجلســی در ایــن وســعت بــه لحاظ کمــی، کیفــی، تخصصــی و در حوزه بســیار 
مهــم از نظــر ملــی و فــرا ملــی، ماننــد گردشــگری در کشــور تشــکیل می‌شــود. از صنــوف 
مختلــف، همــکاران عزیزمــان و همــه بخش‌هــای صنعــت گردشــگری تشــکر می‌کنــم، بــه 

دلیــل حضورتــان و بــه دلیــل تمــام زحماتــی کــه متحمــل می‌شــوید. 
حضــور مــن ادای احتــرام بــه همــه شــما اســت کــه خــط مقــدم یکــی از مهم‌تریــن 
بخش‌هــای اقتصــادی، فرهنگــی و اجتماعــی در کشــور هســتید. از بــرادر عزیزمــان جنــاب 
رفیعــی سپاســگزاری می‌کنــم، صحبــت بســیار خوبــی کردنــد، در طــی ایــن دو ســال هــم 
مــن از ایشــان جــز ایــن چیــزی ندیــدم و از تمــام زحمــات ایشــان تشــکر می‌کنــم و از 
تشــکیل ایــن جلســه و دعوتــی کــه از بنــده کردنــد و ایــن فرصــت را فراهــم کردنــد تــا من 

عــرض ســامی بــه شــما کنــم سپاســگزار هســتم. 
مهمانــان عزیزخارجی‌مــان و ســفرای محتــرم و نماینــدگان سیاســی برخــی کشــورها 
کــه در جلســه تشــریف دارنــد را گرامــی مــی‌دارم و از همــه آن‌هــا سپاســگزاری می‌کنــم. 

نظــر و اعتقــاد مــا ایــن اســت کــه گردشــگری حــق همــه مــردم دنیــا اســت. 
گردشــگری بــازی بــرد بــرد بیــن تمــام کشــورها اســت و همــه مــردم دنیــا بــه ویــژه 
همســایگان و مجــاوران حقشــان اســت کــه گردشــگری کننــد و راه را بایــد همــوار کــرد، 
تســهیلات ایجــاد کــرد، همــه بایــد ســود ببرنــد، ایــن را بــه عزیــزان خارجــی که در جلســه 
هســتند عــرض می‌کنــم، لــذا مــا در گفتگوهایمــان و توافق‌هایــی کــه بــا یکدیگــر می‌کنیــم 
اصــاً بحــث ایــن نیســت کــه چــه کســی بیشــتر ســود می‌کنــد، بلکــه همــه بایــد ســود 
ــدوار  ــم می‌شــمارم و امی ــاط داشــته باشــند. حضورشــان را مغتن ــا یکدیگــر ارتب ــد و ب کنن

هســتم انشــاالله روز بــه روز ایــن روابــط حــول گردشــگری تقویــت پیــدا کنــد.
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گردشــگری کلیــد حــل مشــکلات کشــور اســت، امــروز اگــر مجموعــه‌ای از تنگناهــا، 
آســیب‌ها، مشــکلات و کمبــود منابــع در کشــور مطــرح اســت، اعتقــاد مــا ایــن اســت کــه 

کلیــد حــل همــه مشــکلات می‌توانــد گردشــگری باشــد. 
خوشــبختانه در طــی ایــن مــدت تلاشــی کــه مــا کردیــم تــا تصمیم‌گیــران و حکمرانان 
و مســئولان متوجــه اهمیــت و عــرض ایــن بخــش شــوند تــا حــد زیــادی بــه نتیجه رســیده 
اســت. ایــن امــر خیلــی مهــم اســت، اولیــن قــدم بــرای تحــول در ایــن حــوزه ایــن بــود کــه 
بــزرگان ایــن کشــور نســبت بــه اهمیــت ایــن مســئله واقــف شــوند و همزبانــی مشــترکی 
پیــدا کنیــم، امــروز مــا در دولت طرحــی نداریــم و خواســته‌ای از مجلــس نداریــم، مطالبه‌ای 
از دســتگاه قــوه قضاییــه نداریــم کــه وقتــی مطــرح می‌کنیــم و فرصــت تبییــن پیــدا می‌کنیم 

پاســخ منفــی بشــنویم، اصــاً این‌گونــه نیســت و ایــن خیلــی خــوب اســت. 
مــا تــا وقتــی کــه زبــان مشــترک پیــدا نکنیــم و تــا زمانــی کــه همــه همــراه نشــویم 
نمی‌توانیــم کار را جلــو ببریــم، مجموعــه‌ای از مشــکلات داریــم و رئیــس محتــرم قــوه 
ــرح  ــر از آن را مط ــم ایشــان بالات ــرح می‌کنی ــا مط ــی م ــد وقت ــه تشــریف می‌آورن قضایی
می‌کننــد، بلافاصلــه هــم پیگیــری می‌کننــد و بعــد از آن دیــدار مســئولان دســتگاه قضایــی 
ــوه  ــرم ق ــس محت ــد و رئی ــه گفتی ــی ک ــم آن چیزهای ــا آماده‌ای ــه م ــد ک ــاس می‌گیرن تم
دســتور دادنــد، بیاییــم بــه صــورت ریــز و بــا فهرســت دانــه بــه دانــه بــه این‌هــا عمــل 
کنیــم، از روز قبــل از آن هــم از مــن درخواســت داشــتند فهرســتی از نیازهایمــان را بــه 
ایشــان بگوییــم کــه ایشــان قبــل از آن مطالعــه کننــد با آمادگــی بیاینــد و پاســخگویی کنند 

و ایــن خیلــی خــوب اســت. 
ــود و  ــپ می‌ش ــت پلم ــم اهمی ــل ک ــک دلی ــا ی ــگری ب ــم گردش ــه مه ــر مجموع اگ
می‌توانــد ایــن امــر آثــار خســارت بــاری داشــته باشــد، ممکــن اســت این‌هــا را برخی‌هــا 
ــه  ــد ب ــانه‌های خــوب دارن ــون و رس ــه تریب ــای محضــی ک در برخــی از ســطوح اقلیت‌ه
گونــه‌ای مطــرح کننــد کــه حتمــا بــه ضــرر گردشــگری اســت؛ امــا وقتــی ایشــان می‌آینــد 
ــتی و  ــای دش ــا از آق ــن این‌ج ــد، م ــن مســائل توجــه دارن ــه ای ــه ب ــود ک مشــخص می‌ش

نــوروزی کــه همیشــه در مجلــس همــراه مــن بودنــد تشــکر می‌کنــم. 
مــا در مجلــس و کمیســیون‌ها هــر چــه خواســتیم کار را جلــو بردیــم، برنامــه هفتــم 
شــاید غنی‌تریــن اتفــاق در مــورد حــوزه گردشــگری اســت اگــر بخواهیــم بــا بخش‌هــای 
دیگــری مقایســه کنیــم، بــرای اولیــن بــار در برنامــه هفتــم فصــل مســتقلی تحــت عنــوان 
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میــراث فرهنگــی، گردشــگری، صنایــع دســتی آمــده اســت البته خــود دولــت در وهلــه اول 
ایــن کار را انجــام داد و فصــل مســتقل گذاشــت و در مجلــس بســیار غنــی شــد.

ــاف هــم سپاســگزاری  ــر قالیب ــای دکت ــان آق ــرادر عزیزم ــرم مجلــس ب از رئیــس محت
می‌کنــم و حتــی مشــاوران ایشــان کــه جمع‌بنــدی نهایــی کمیســیون تلفیــق را بایــد انجــام 
می‌دادنــد، بــا دســتوری کــه ایشــان داد در جلســاتی کــه بــا معاونــان مــن گذاشــتند کامــاً 
همراهــی کردنــد و هــر چــه کــه مــا می‌خواســتیم را تصویــب کردنــد و در ایــن بخــش لازم 
اســت از بــرادر عزیزمــان آقــای غمخــوار هــم تشــکر کنــم کــه نقــش خوبــی در برقــراری 

ایــن ارتبــاط داشــتند. 
دولــت و شــخص آقــای رئیس‌جمهــور بیشــتر از هــر کســی امــروز توجــه بــه مســئله 
گردشــگری دارد و در دولــت در هــر فرصتــی کــه پیــش می‌آیــد و در هــر مصوبــه‌ای کــه 
بایــد انجــام بگیــرد همراهــی دارنــد، توصیــه دارنــد و پشــتیبانی می‌کننــد. مــا مقــداری ایــن 
کار را کــم داشــتیم، امــروز کــه بــا یکدیگــر صحبــت می‌کنیــم، حداقــل 20 مصوبــه حمایتی 

در حــوزه گردشــگری در طــی ایــن مــدت داشــتیم. 
وزارتخانه‌هــای مختلــف همــکاری خوبــی دارنــد، دیروز در نشســت گردشــگری ســبز 
ــا آن‌هــا کارهــای  ــه ب ــدی ک ــه کلی ــی 4 وزارتخان ــه امضــاء شــد، 3 ال ــی ک تفاهــم نامه‌های
زیــادی داریــم، ماننــد؛ وزارت نفــت، وزارت نیــرو، وزارت جهــاد، ســازمان محیــط زیســت 
و دســتگاه‌های دیگــر همکاری‌هــای بســیار خوبــی بــا مــا دارنــد و همچنیــن دســتگاه‌های 
حاکمیتــی و نهادهــای مختلــف هــر چــه کــه جلــو می‌رویــم ایــن همزبانــی بیشــتر اتفــاق 
می‌افتــد و ایــن خیلــی خــوب اســت مــا بایــد ایــن امــر را تقویــت و پاســداری کنیــم؛ لــذا 

هنــوز راه زیــادی در پیــش داریــم. 
مــن وقتــی در دولــت بــا صراحــت می‌گویــم کــه گردشــگری باید جــای نفت بنشــیند 
و همــه هــم ایــن حــرف را قبــول دارنــد، راهــی ندارنــد جــز این‌کــه درآمــد اصلی کشــور از 
گردشــگری باشــد و مزیت‌هایــش را هــم داریــم ماننــد؛ مزیــت فرهنگــی، میــراث فرهنگــی، 
طبیعــت و ســامت. بســیاری از مزیت‌هــای گردشــگری در ایــران در بالاتریــن ســطح قــرار 
ــت در حــال  ــت و حاکمی ــداری ســرمایه‌گذاری شــود و ســرمایه‌گذاری دول ــد مق دارد. بای

حاضــر خوب نیســت. 
مــن در دولــت بارهــا گفتــه‌ام کــه اگــر نفــت محــل درآمــد اصلــی مــا اســت بر اســاس 
قانــون، 14 درصــد از درآمــد نفــت مســتقیماً بــرای ســرمایه‌گذاری در وزارت نفــت مــی‌رود.
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بارهــا وزیــر نفــت در دولــت انتقــاد می‌کننــد کــه مــا بــا ایــن 14 درصــد بــه جایــی 
نمی‌رســیم چــون خیلــی از ســرمایه‌گذاری‌ها را نتوانســتیم انجــام دهیــم و از منابــع مشــترک 
نمی‌توانیــم اســتفاده کنیــم و اگــر امــروز آرامکــو بزرگ‌تریــن شــرکت ســودآور دنیــا اســت 
ــروش  ــه از ف ــت ک ــرمایه‌گذاری‌هایی اس ــل س ــه دلی ــد ب ــد می‌زن ــرف اول را درآم و ح
نفــت انجــام می‌دهــد. درســت اســت کــه 14 درصــد بــرای نفــت مــی‌رود، امــا مــا هنــوز 
نتوانســتیم درصــد قابــل قبولــی از بودجــه عمومــی را بــرای زیــر ســاخت‌های گردشــگری 

ــص دهیم. تخصی
هــر کاری کــه بــرای گردشــگری انجــام دهیــم کــم اســت، خیلــی عقب‌ماندگــی در 
ایــن حــوزه داریــم، این‌کــه مــا برخــی مواقــع بــر بدیهیــات تاکیــد می‌کنیــم و می‌گوییــم 
ــه عنــوان اولیــن نیازهــای آدم‌هــا بایــد فراهــم  ســرویس‌های بهداشــتی بیــن مســیر کــه ب
ــم خــود را  ــردی ه ــچ ف ــه هی ــب اســت ک ــم نیســت و جال ــه ه شــود، متأســفانه این‌گون
مســئول نمی‌دانــد، مــا حداقــل مســاجد و امامــزاده هــا را توصیه کردیــم و من یادداشــت دادم 
و بــا ائمــه جمعــه صحبــت کــردم مبنــی بــر این‌کــه شــما تریبــون داریــد و مرتباً فرمایشــات 

ــد.  ــاد می‌کنی ــد و انتق ــود می‌دهی ــا رهنم ــه م ــد، ب می‌کنی
در همیــن جمعــه یکــی از بزرگان‌شــان فرمودنــد در گردشــگری بایــد خیلــی کارهــا 
انجــام بگیــرد و اگــر خــون شــهدا پاســداری شــود، مشــکلات گردشــگری حــل می‌شــود، 
ــد آن  ــر می‌کنی ــه فک ــم ک ــهدا داری ــا خــون ش ــه مشــکلی ب ــا چ ــه م ــام دادم ک ــن پیغ م
موضــوع حــل نشــده اســت؟ مــن از ایشــان خواهــش کــردم کــه از موقعیت‌شــان اســتفاده 
کننــد و درب مساجدشــان را بــاز نگــه دارنــد. مســاجد کــه زیرنظر خودشــان اســت، درب 
مســاجد بین‌راهــی و مســاجدی کــه در داخــل شــهرها در مســیر گردشــگر اســت را بــاز 

نگــه داریــد.
 می‌گوینــد بخــش زیــادی از مســاجد امــام جماعــت نــدارد؟ اشــکالی ندارد، ســرویس 
بهداشــتی، صحــن مســجد، شبســتان مســجد ایــن همــه گردشــگر بــه خصــوص در اوج 
ــد و در  ــد نمــاز بخوانن ــن هســتند می‌خواهن ــد و متدی ــاز دارن مســافرت‌ها مــردم واقعــاً نی
محیــط معنــوی باشــند. آن وقــت می‌گوییــم چــرا ایــن اتفاقــات رخ می‌دهــد؟ شــما درب 
محل‌هایــی کــه دینــی هســتند را بســتید، مســئله زباله‌هــا و پســماند در کنــار جاده‌هــا یکــی 

از گرفتاری‌هــای جــدی مــا در حــوزه گردشــگری اســت.
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 بــه عنــوان مثــال؛ برخــی از مــردم دریــا کــه می‌رونــد می‌گوینــد این‌قــدر جلــوی دریــا 
کثیــف اســت کــه منصــرف می‌شــوند و ســوار بــر ماشــین می‌شــوند. ترجیــح می‌دهنــد در 

کافی‌شــاپ بنشــینند بــه دلیــل آشــغال‌های زیــادی کــه در آن‌جــا اســت.
آیــا وظیفــه وزارت گردشــگری یــا آژانس‌هــای گردشــگری مــا اســت کــه ســاحل را 
تمیــز کننــد؟ مــن بارهــا در دولــت صحبــت کــردم و دوبــار آقــای رئیــس جمهــور دســتور 
مســتقیم بــه وزرای مربوطــه دادنــد کــه آشــغال‌ها را جمــع‌آوری و نظافــت کننــد، فرماندارها 

و شــهرها وظیفــه دارنــد.
ــدازی  ــن راه‌ان ــم کمپی ــا می‌کن ــان تقاض ــه و از روحانیون‌م ــه جمع ــدد از ائم ــن مج م
ــد.  ــا انجــام می‌ده ــن کاره ــوود از ای ــد. هالی ــا انجــام می‌دهن ــن کاره ــا از ای ــد، در دنی کنن

ــد.  ــام می‌دهن ــا انج ــن کاره ــهور از ای ــت‌های مش ــه‌ها و فوتبالیس هنرپیش
ــود  ــد و خ ــغال می‌رون ــع‌آوری آش ــن جم ــه کمپی ــد و ب ــرار می‌گذارن ــک روز ق ی
ــغال  ــر از آش ــه پ ــی ک ــد و در جای ــت می‌گیرن ــه در دس ــه زبال ــخصیت‌ها کیس آن ش
اســت قــرار می‌گذارنــد و خودشــان شــروع بــه جمــع کــردن آشــغال می‌کننــد و تمــام 
ــل  ــد و آن مح ــغال می‌کنن ــردن آش ــع ک ــه جم ــروع ب ــردم ش ــه م ــان و هم هواداران‌ش

ــود. ــز می‌ش ــا، تمی کام
دیــروز بــه شــوخی گفتــم ســهراب ســپهری می‌گویــد: »جــای مردان سیاســت بنشــانید 
درخــت/ تــا هــوا تــازه شــود« کســی کــه فقــط حــرف از سیاســت می‌زنــد و خدمتگــذاری 
را فرامــوش می‌کنــد ارزشــی نــدارد. مــا چــه کســی هســتیم کــه فکــر کنیــم اگــر بگوییــم ما 

مســئول کل ســرویس‌های بهداشــتی هســتیم بــرای ما کســر شــأن باشــد؟ 
خیلــی افــراد می‌گوینــد مهم‌تریــن مســئله مــا در ســفرها همیــن موضــوع اســت. یــک 

نفــر گفتــه اســت مــن بــا حفــظ ســمت مســئول همــه ســرویس‌های بهداشــتی هســتم. 
امــروز در جلســه‌ای بــودم برخــی از بــزرگان از ایــن کاری کــه شــروع شــده اســت، 
ــره‌ای از  ــد و خاط ــکر می‌کردن ــی تش ــدی خیل ــور ازغ ــای رحیم‌پ ــد. آق ــکر می‌کردن تش
پدرشــان نقــل می‌کردنــد، مرحــوم آقــای رحیم‌پــور ازغــدی از مبــارزان باســابقه انقــاب 
ــش  ــت پی ــد وق ــی شــخصیت موجهــی هســتند و چن ــال اســت، خیل و نویســندگان فع
ــاده‌ای  ــواده در ج ــا خان ــن ب ــد: »م ــن می‌گفتن ــدر م ــد پ ــان می‌گفتن ــد، ایش ــا رفتن از دنی
می‌رفتیــم کــه همــه مشــکل دستشــویی پیــدا کردیــم و هــر چــه جلوتــر رفتیــم وســط 
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بیابــان هیــچ کجــا دستشــویی نبــود، یــک پاســگاه پیــدا کردیــم همــان جــا نگــه داشــتیم و 
شــروع بــه اصــرار و خواهــش بــه ســرباز جلــوی پاســگاه کردیــم و گفتیــم مــا چنــد نفــر 
مشــکل دستشــویی داریــم، ســرباز قبــول نکــرد و مــا گفتیــم بخــدا مــا در انقــاب زحمت 
کشــیدیم و در انقــاب ســابقه‌دار هســتیم مــا بــه انقــاب خدمــت کردیــم اجــازه دهیــد ما 

بــه دستشــویی برویــم«.
ــم  ــر رفته‌ای ــار مــردم نیســت و حــالا کــه جلوت ــد باشــد در اختی آن حداقلــی کــه بای
مشــاهده می‌کنیــم کــه ظرفیــت داریــم امــا ســاماندهی نشــده اســت، مدیــران مــا شناســایی 
نکردنــد و روی اپلیکیشــن نیاوردنــد و تابلــو در جــاده نزدنــد. یــک کار کوچــک بــرای ایــن 
کــه بــه نتیجــه برســد خیلــی کارهــا بایــد انجــام بگیــرد و مــا در حــال انجــام آن هســتیم، 
شــاخص ارزیابــی مدیرمــان را گذاشــته‌ایم کــه بدانــد بیــن دو شــهر چنــد دستشــویی و چند 
تابلــو قــرار دارد و آیــا آن ســرویس‌ها تمیــز و آمــاده هســتند؟ جــز ایــن کار اصــاً راهــی 

وجــود نــدارد. 
از یــک مســئله کوچــک در نظــر بگیریــد تــا به جلــو کــه می‌آییــد و بقیه زیرســاخت‌ها 
ــده اســت، وزارت  ــتگاه‌ها انجــام ش ــه دس ــروز در هم ــت ام ــن هم ــد. ای را انجــام می‌دهی
گردشــگری بــه عنــوان دســتگاه فرابخشــی اســت مــا ســتاد ســفرهای نــوروزی را داریــم و 
27 دســتگاه عضــو هســتند. جــا دارد این‌جــا صمیمانــه از تمــام تلاش‌هــای آقــای شــالبافیان 

در روز آخــر هفتــه گردشــگری تشــکر کنــم. 
مــا نیــاز بــه ایــن داریــم کــه خط‌شــکنی کنیــم، برخــی از ایــن خط‌شــکنی‌ها را مــا انجــام 
می‌دهیــم و هزینــه‌اش را می‌پردازیــم، لازم بــه یــادآوری نیســت و ممکــن اســت کســانی هــم 

نفهمنــد و خیلــی بــه آقــای رئیس جمهــور انتقــاد کنند.
برخــی اوقــات مــن بــه شــوخی بــه خبرنــگاران می‌گویــم هــرگاه مــن یکــی از حرف‌هــا 
را می‌گویــم کــه راه بــاز شــود، می‌دانــم تلفــن آقــای رئیس‌جمهــور مرتــب زنــگ می‌خــورد 
ــی و ..  ــگ می‌خــورد کــه مشــخص اســت آن طــرف شــخصیت سیاســی و دین ــم زن و دائ
اســت کــه می‌خواهــد بــه آقــای رئیس‌جمهــور گلــه کنــد ایــن چــه مطلبــی اســت کــه گفتــه 
ــه  ــرای این‌ک ــگری و ب ــاع از گردش ــرای دف ــم ب ــام می‌دهی ــن کار را انج ــا ای ــا م ــود ام می‌ش

حداقــل نیازها مرتفع شــود. 
مــا ایــن وظیفــه را انجــام می‌دهیــم و نگــران چیــزی نیســتیم، مــا بایــد خدمتگــذار مــردم 
باشــیم و همــه بایــد بــرای مــردم کار انجــام دهیــم و از آن هــا بترســیم و اگــر ترســی داریــم 
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بایــد از مــردم باشــد نــه حکمرانــان، هــر وقــت مــا بــه ایــن نتیجــه رســیدیم آن زمــان عقربه ما 
تنظیــم می‌شــود کــه بایــد چــکار کنیــم.

مــن وقتــی مشــاهده کنــم کــه خانــواده‌ای در جــاده نیــاز بــه دستشــویی دارد و پیــدا 
نمی‌کنــد، بایــد وحشــت کنــم و نبایــد خوابــم ببــرد، از کــس دیگــری نبایــد ترســید، متقابلًا 
هــم از شــما همــکاران عزیــز تقاضــا دارم راه‌هــای طــی نشــده را انتخــاب و ورود کنیــد. 

در ابتــدا خواهــش مــن ایــن اســت کــه وحــدت را کامــاً بیــن خودمــان حفــظ کنیــم، 
ــم ایــن را می‌گویــم کــه  ــه جــز وحــدت نداریــم مــن در حــوزه سیاســی دائ مــا راهــی ب
راهــی جــز گفتگــو و همدلــی و درک متقابــل همدیگــر نداریــم و بــا حــذف کردن‌هــا بــه 

هیــچ جــا نمی‌رســیم، هــر چــه مشــکل داریــم از ایــن تفرقه‌هــا و اختلافــات اســت. 
ــت وزارت  ــد، سیاس ــت کنی ــه هم ــن زمین ــم در ای ــش می‌کن ــوف خواه ــن از صن م
گردشــگری ارتبــاط مســتمر بــا همــه بخش‌هــا اســت و بــا همــه گروه‌هــا و فعــالان حــوزه 
گردشــگری اســت و از نظــر مــا تفاوتــی ندارنــد مــا بــا همــه ارتبــاط داریــم، تقاضــای مــن 
ایــن اســت کــه ایــن وحــدت را بیــن مجموعه‌هــای خودمــان حفــظ کنیــم چــرا کــه ایــن 

کار خیلــی خــوب و لازم اســت. 
مــن در روز دوم و ســوم کــه آمــدم بــا آقــای رفیعــی آشــنا شــدم و ایشــان نشســتی در 
شــیراز داشــتند از مــن خواســتند مــن بــروم و فرصــت نداشــتم؛ گفتنــد ارتبــاط زنــده برقرار 
کنیــد و مــن پذیرفتــم، در اولیــن ارتبــاط رســمی زنــده صحبــت مــن بــا بدنــه گردشــگری 

همــان جلســه‌ای بــود کــه ایشــان درخواســت کردنــد و ارتبــاط بســیار خوبــی شــد. 
مــن مقــداری تأمــل کــردم و مطالــب مهمــی را پیــدا کــردم کــه بایــد مطــرح می‌کــردم 
و از گفتگوهــای خــوب مــن در همــان روزهــای اول بــا فعــالان گردشــگری شــد. همه چیز 
در حــال آمــاده شــدن بــود و نامــه‌ای روی میــز من از طــرف بخشــی از وزارتخانــه‌ای که من 
تازگــی مســئول آن شــده بــودم آمــد، در ایــن نامــه نوشــته بــود شــما ایــن جلســه را برگــزار 
نکنیــد و صحبــت نکنیــد بــه دلیــل این‌کــه در ایــن حــوزه اختلافاتــی اســت کــه برخی‌هــا 
یــک طــرف را قبــول دارنــد و برخی‌هــا طــرف دیگــر را قبــول دارنــد کــه اگــر شــما بــه 

رســمیت بشناســید بخــش دیگری اســت کــه حــرف دیگــری دارد. 
مــن اصــاً بــه ایــن نامــه توجــه نکــردم، یــک زمانــی اســت کــه آدم فکــر می‌کنــد و به 
جمع‌بنــدی می‌رســد و زمانــی اســت کــه مشــی و راهبــردی دارد و نیــاز بــه فکــر کــردن 
نــدارد. گفتــم بــه هیــچ وجــه اگــر تــا الآن این‌گونــه فکــر می‌کــردم حتمــاً نادرســت اســت، 
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فــرد موجهــی ماننــد؛ آقــای رفیعــی وجــود دارد و مــا بایــد بــا ایــن افــراد صحبــت کنیم.
»بــاران کــه شــدی مپــرس ایــن خانــه کیســت/ ســقف حــرم و مســجد و میخانــه یکی 

اســت/ بــاران کــه شــدی پیاله‌هــا را نشــمار/ جــام و قــدح و کاســه و پیمانــه یکیســت«
مشــکل کشــور مــا این اســت، آن کســانی کــه در حکمرانــی مســئولیت می‌گیرند؛ چــه در 
دولــت و چــه در نظــام رســمی و چــه در نظام‌هــای صنفــی و چــه در NGO و چــه در بدنه‌هــای 
تأثیرگــذار، یادشــان مــی‌رود وقتــی موثــر هســتند بــاران هســتند، مــن همیشــه می‌گویم مشــکل 

برخــی از بــزرگان کشــور ایــن اســت کــه بزرگــی نمی‌کنند. 
مــن از آقــای محســنی اژه‌ای کــه تشــکر کــردم اولیــن نکتــه مــن ایــن بــود کــه ایشــان 
فــرد بســیار متواضعــی اســت، مــن قبــاً بــرای مســئله دیگــری نــزد ایشــان رفتــه بــودم و به 
ایشــان گفتــه بــودم مــا چنــد تــا مســئله مهم بــا شــما داریــم قــراری مشــخص کنید کــه من 
و مدیــران بیاییــم بــا شــما در ایــن مبحــث صحبــت کنیــم کــه ایشــان فرمودنــد چــرا شــما 
بیاییــد؟ مــا خدمــت شــما می‌آییــم، وقــت مفصلــی گذاشــتند و تواضــع کردنــد و آمدنــد، 

مــن گفتــم مشــکل مــا ایــن اســت کــه بــزرگان مــا بزرگــی نمی‌کننــد.
مــا در توصیه‌هــا داریم »وَقِّــرُوا كبِارَكُمْ وَ ارْحَمُوا صِغارَكُمْ وَ صِـلُـــوا ارَْحـامَـــكُمْ« 
بزرگان‌تــان را تکریــم کنیــد و جوانــان خــود را محبــت و درک کنیــد، مــا ارْحَمُــوا صِغارَكُــمْ 
را فرامــوش کرده‌ایــم و نتیجــه‌اش شــد بخــش زیــادی از دهــه 80 هــا کــه کشــور را دچــار 
مشــکل کردنــد. بــه دلیــل این‌کــه ارتبــاط ندارنــد و ایــن ارتبــاط قطــع شــد و ایــن »ارْحَمُــوا 
صِغارَكُــمْ« فرامــوش شــد، امــا از آن طــرف هــم بایــد »وَقِّــرُوا كبِارَكُــمْ« بــزرگان را تکریــم 
کنیــم و بزرگــی کنیــم، خیلــی اوقــات بزرگــی نمی‌کنیــم؛ آن وقــت می‌مانیــم کــه مشــکلات 

را چگونــه رفــع کنیم. 
امــام رضا عليه‌الســام: »وَقِّــرُوا كبِارَكُمْ وَ ارْحَمُوا صِغارَكُمْ وَ صِـلُـــوا ارَْحـامَـــكُمْ« 

بــه بزرگترهايتــان احتــرام بگذاريــد و بــاك وچكترهــا مهربان باشــيد و صله رحــم نماييد. 
مــن جــا دارد از شــهرداری محتــرم تهــران تشــکر کنــم، تهــران جــای مهمــی اســت. 
انصافــاً مدیــر جدیــد تهــران همــکاری خیلــی خوبــی بــا مــا داشــته اســت. مــن چنــد روز 
قبــل هــم بــا مدیــران ســازمان زیباســازی شــهر تهــران جلســه داشــتم چــون همان‌طــور کــه 
مشــاهده می‌کنیــد در ســطح تهــران کارهــای خیلــی خوبــی در حــوزه گردشــگری می‌کننــد 
و برنامه‌هــای بســیار خــوب دیگــری هــم دارنــد  کــه مــن هــر جــا هــر کســی را می‌بینــم 
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تذکــری راجــع بــه دستشــویی می‌دهــم. 
بــه آن‌هــا گفتــم میــدان ولیعصــر  کــه منزل مــن آن‌جــا قــرار دارد؛ 20 ســال اســت از آن 
جــا رفــت و آمــد می‌کنــم و تــا بــه حــال ندیــده بــودم بیــن میــدان ولیعصــر تــا ســر حافــظ، 
ســرویس بهداشــتی خیلــی خــوب کــه چشــمه‌های زیــادی هــم دارد باشــد؛ آن چنان پشــت 
ــرویس  ــا س ــد آن‌ج ــس نمی‌دان ــه هیچ‌ک ــت ک ــه اس ــرار گرفت ــیه ق ــا و در حاش درخت‌ه
بهداشــتی قــرار دارد، اگــر کســی هــم از میــدان ولیعصــر عبــور می‌کنــد و نیــاز دارد؛ تابلویی 

ســر میــدان نمی‌بینــد کــه ســمت دستشــویی را نشــان دهــد.
 ایــن مســئله در همــه جــا وجــود دارد اعــم از شــهرهای کوچــک و بــزرگ. گفتنــد 
حتمــاً انجــام می‌دهیــم و کارهــای خیلــی بزرگ‌تــر دارنــد، همچنیــن هلدینــگ گردشــگری 
را آقــای زاکانــی راه‌انــدازی کردنــد و بــا مــن صحبــت کردنــد و مــن توصیه‌هایــی بــه ایــن 
دوســتان کــردم کــه تهــران قدیــم خیلــی دیدنــی اســت، اتوبوس‌هــای دو طبقــه قدیمــی 

بیاوریــد و رنــگ و لعــاب آن را همان‌طــور نوســتالژیک بکنیــد. 
مــا کــه بچــه تهران هســتیم عاشــق این‌هــا هســتیم و خیلی از شــما کــه از شهرســتان‌ها 
آمدیــد ممکــن اســت حــس تهرانی‌هــا را نداشــته باشــید، امــا تصویرهــای قدیمــی بــرای 
ــای  ــر و خودروه ــز اســت، از موســیقی‌های قدیمــی و مناظ ــره انگی ــی و خاط ــه دیدن هم
قدیمــی، هــر چیــزی کــه مقــداری روی آن فکــر کنیــم پــر از جاذبه‌های گردشــگری اســت، 
اطــراف مــا پــر اســت از دیدنــی کــه فقــط ایــن دیدنی‌هــا را بایــد بــه رخ مــردم بکشــیم و 

جلــوی چشــم مــردم بگذاریــم کــه گردشــگری را تقویــت کنیــم. 
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بسم الله الرحمن الرحیم

بــرای برگشــت بــه تهــران بــه دلیــل کارهایــی کــه دارم وقــت مــن کوتاه اســت. بیشــتر 
بــرای ادای احتــرام بــه شــما اســت. ابتــدا بــه مــردم بزرگــوار و اســتان گلســتان بــه ویــژه 
خانــواده معظــم ایثارگــران و شــهدا ادای احتــرام می‌کنــم کــه میزبانــان خوبــی بــرای آحــاد 
هنرمنــدان در سراســر کشــور بودنــد و از همــه مســئولان محتــرم اســتان کــه ایــن رویــداد 
بــزرگ و در نــوع خــود کم‌نظیــر را بــر پــا کردنــد و موفــق بودنــد در طــی ایــن چنــد روز 

بایــد سپاســگزاری کنــم.
از اســتاندار محتــرم، بــرادر پرتــاش مــا، آقــای مهنــدس زنگانــه تشــکر می‌کنــم کــه 
کارهــای شایســته‌ای را در طــی ایــن مــدت انجــام دادنــد، از بــرادر عزیــزم جنــاب آقــای 
ســاوری کــه بــه نمایندگــی از همــه عزیــزان و ادارات دیگــری کــه بــرای برگــزاری ایــن 

ــم.  ــد سپاســگزاری می‌کن ــداد تــاش کردن ــن روی مجلــس و ای
ایــن صحنــه‌ای کــه امــروز دیدیــم، ایــن مجلــس خیلــی عظمــت دارد و خیلــی فشــرده 
اســت، جمعیــت زیــادی این‌جــا حاضــر اســت و همــه نــوع مخاطــب هــم در ایــن مجلــس 
شــریف هســت، لــذا مــن بایــد کوتــاه و متناســب بــا همــه افــرادی کــه این‌جا هســتند عرض 

کوتاهی داشــته باشــم. 
صحنــه امــروز این‌جــا، بــرای آیــه ســیزدهم ســوره حجــرات اســت آن‌جایی کــه خداوند 
َّــا خَلَقْناکُمْ مـِـنْ ذَکَــرٍ وَ أنُثْــي‏ وَ جَعَلْناکُــمْ شُــعُوباً وَ قَبائلَِ  می‌فرماینــد »يــا أيَُّهَــا النَّــاسُ إنِ

ِ أتَقْاکُمْ«  لتِعَارَفُــوا إنَِّ أکَْرَمَکُــمْ عنِـْـدَ اللَّ
ایــن نمایشــی کــه مــا الان ســمبلیک دیدیــم شــاید کمتــر مفســر قــرآن بتوانــد ایــن آیــه 
شــریفه را این‌گونــه تفســیر کنــد و نشــان دهــد، پــروردگار متعــال می‌فرمایــد »ما شــما را قبیله 
قبیلــه آفریدیــم بــه صــورت اقــوام آفریدیــم و شــما را شــعوب آفریدیــم بــرای این‌که شــناخته 



226

شــوید و از هــم تمیــز داده شــوید.« زیبایــی خلقــت بــه ایــن تفاوت‌هــا اســت، اقــوام یعنــی 
همیــن قبائــل و شــعوب کــه قــرآن می‌فرمایــد. 

ــور  ــاب همان‌ط ــس از انق ــته‌مان را در دوران پ ــای گذش ــم کمبوده ــون می‌خواهی چ
کــه رهبــر معظــم انقــاب در گام دوم فرمودنــد، آسیب‌شناســی و رفــع کنیــم، مــا بــه دنبــال 
ایــن هســتیم. اقــوام نشــان‌دهنده تفاوت‌هــای مختلــف در رنــگ و لبــاس و زبــان و گویــش 
ــی  و فرهنــگ و موســیقی و آداب و رســوم و در خیلــی از حوزه‌هــای دیگــر اســت، زیبای
ــه مــا می‌گویــد. اگــر مــن بخواهــم یــک جملــه  اقــوام ایــن تفاوت‌هــا می‌باشــد، قــرآن ب

بگویــم در واقــع در ایــن آیــه تفاوت‌هــا بــه رســمیت شــناخته می‌شــود. 
عزیزانــی کــه از طریــق رســانه‌های ملــی و دیگــر رســانه‌ها ایــن برنامه‌هــا را می‌بیننــد، 
بداننــد کــه جــان کلام مــن بــه عنــوان وزیــر میــراث فرهنگــی، گردشــگری و صنایع دســتی 
ایــن اســت کــه پــروردگار متعــال تفاوت‌هــا را بــه رســمیت شــناخته اســت و آن‌هــا را مایــه 
تعــارف و شــناخت متقابــل قــرار داده اســت امــا برخــی هــا فکــر می‌کننــد بایــد همــه را 

یکســان کننــد، نمی‌شــود. 
ــي‏ وَ  ــرٍ وَ أنُثْ ــنْ ذَکَ ــمْ مِ ــا خَلَقْناکُ َّ ــاسُ إنِ ــا النَّ ــا أيَُّهَ ــه 13: »ي ســوره حجــرات آی
َ عَليــمٌ خَبيــرٌ«:  ِ أتَقْاکُــمْ إنَِّ اللَّ جَعَلْناکُــمْ شُــعُوباً وَ قَبائـِـلَ لتِعَارَفُــوا إنَِّ أکَْرَمَکُــمْ عنِـْـدَ اللَّ
ــوع( شــما را از یــک مــرد و زن )آدم و حــوّا(  ای مــردم، بی‌تردیــد مــا همــه )افــراد ن
آفریدیــم و یــا هــر فــرد شــما را از یــک پــدر و مــادر خلــق کردیــم و شــما را قبیله‌هــای 
بــزرگ و کوچــک قــرار دادیــم تــا همدیگــر را بشناســید )پــس در میــان شــما برتــری نژادی 
ــا  ــن شماســت همان ــزد خــدا پرهیزکارتری ــن شــما در ن نیســت بلکــه( مســلّماً گرامی‌تری

خداونــد بســیار دانــا و آگاه اســت.
ــد کــه  ــل کمونیســت‌ها انجــام دادن ــاد ســال قب ــن کار را هفت ــد بشــود ای ــی نبای یعن
موفــق نبودنــد و فــرو پاشــیدند چــرا کــه بــه دنبــال ایــن بودنــد همــه را ماننــد هــم کننــد 

امــا نشــد. 
ــتند،  ــازی هس ــال یکسان‌س ــه دنب ــان ب ــای جدیدش ــا تزه ــا ب ــا و آمریکایی‌ه غربی‌ه
ــای  ــازی از توطئه‌ه ــد یکسان‌س ــتند، بدانن ــه هس ــل مطالع ــه اه ــزی ک ــای عزی جوان‌ه
غربی‌هــا اســت و می‌خواهنــد از طریــق فیلــم و ســینما و ماهــواره و فضــای مجــازی همــه 
را ماننــد خــود کننــد و می‌گوینــد همــه همانــی باشــند کــه مــا می‌خواهیــم، نمی‌شــود و 
نبایــد بشــود. بهتریــن تعبیــر را رهبــر معظــم انقــاب در ایــن حــوزه دارنــد کــه فرمودنــد 
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»بدتریــن بــا، خــود فراموشــی اســت.« خــود فراموشــی یعنــی فراموشــی از هویت کــه مایه 
ــا اســت.  ــی ملت‌ه بدبخت

جمهــوری اســامی و ملــت بــزرگ ایــران مفتخــر اســت کــه هویــت ریشــه‌دار و 
چندهــزار ســاله پــر از ارزش‌هــای انســانی و الهــی دارد، می‌دانیــد کــه مــا بیــش از ســه 
هــزار میــراث فرهنگــی ناملمــوس داریــم میــراث ناملمــوس در مقابــل ملمــوس اســت 
ــزار  ــه 35 ه ــک ب ــه نزدی ــتند ک ــا هس ــه تاریخــی و محوطه‌ه ــخ و ابنی ــامل تاری ــه ش ک

مــورد هســتند.
در مــورد میــراث  ناملمــوس بیــش از ســه هــزار ارزش قومــی داریــم، یعنــی همیــن 
چیزهایــی کــه می‌بینیــد، بنابرایــن قــرآن کریــم تفــاوت را بــه رســمیت می‌شناســد و اوج 
ــداد  ــن روی ــز و دســت‌اندرکاران ای ــدان عزی ــه هنرمن ــود ک ــری ب ــا ارزش تصوی ــاوت ب تف

بــزرگ بــه خوبــی و بــا هنرمنــدی و بــا ســلیقه انجــام دادنــد. 
مــن در خیلــی از محیط‌هــای هنــری در ایــن چنــد دهــه بــودم امــا تصویــری کــه دیــدم 
بــه جــرأت می‌توانــم بگویــم کــه جایــی ندیــدم بــا ایــن تعــداد تنــوع، آخــر آیــه مــی فرماید 

ِ أتَقْاکُمْ«.  »إنَِّ أکَْرَمَکُــمْ عنِْــدَ اللَّ
ــد می‌فرماینــد همــه ایــن تفاوت‌هــا هســت امــا مقرب‌تریــن و بهتریــن شــما  خداون

افــرادی هســتند کــه تقــوا پیشــه کننــد. اینهــا همــه تفاوت‌هــای زیبــای بشــری اســت.
مــن بــه خیلــی از شــخصیت‌های سیاســی و فرهنگــی توصیــه می‌کنــم، آنهایــی کــه 
ــال قضــاوت بیــن آدم‌هــای مختلــف  ــه دنب ــا شــاه غول‌هــای شــخصی ب ــع ب برخــی مواق
هســتند و دوســت دارنــد همــه را در رفتــار و کانالــی ببرنــد کــه خیــال می‌کننــد بهتریــن 
ــام ایــن جشــنواره‌ها ایــن اســت کــه ایــن تفاوت‌هــا  اســت و خیلــی وقت‌هــا نیســت، پی

بــه رســمیت شــناخته شــود کــه زیبایــی خلقــت در تکویــن ایــن تفاوت‌هــا اســت.
خوشــبختانه کشــور عزیــز مــا ایــران از ایــن جهــت در دنیــا منحصــر بفــرد اســت. ایــن 
را بدانیــد، در مــورد تنــوع اقــوام مــا جــزء کشــورهای اولیــه دنیــا هســتیم، نه تنها کشــورهای 

اولیــه بلکــه در طــول تاریــخ اقــوام مــا هیــچ وقــت بــا هــم درگیــر نبودند. 
ــر  ــا یکدیگ ــان ب ــخ اقوام‌ش ــول تاری ــد در ط ــه می‌بینی ــورها را ک ــی از کش ــما خیل ش
جنگ‌هــای طولانــی داشــتند. ایــران اســتثنا اســت و همیشــه در طــول چندهــزار ســال اقــوام 
بــا هــم بودنــد و تعامــل داشــتند و امــروز گــرگان عزیــز مــا، اســتان گلســتان عزیــز مــا و این 
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مــردم بــزرگ و فهمیــده یــک ویترینــی از ایــن تنــوع اقــوام هســتند کــه بــا زیبایــی و تنــوع 
بــالا بــا هــم زندگــی می‌کننــد و مایــه افتخــار هســتند. 

از تمــام افــرادی کــه برنامــه را اجــرا کردنــد آقــای واحــدی و برادرهــای عزیــزی کــه 
زحمــت کشــیدند و قــاری قــرآن کــه از بچه‌هــای گــرگان اســت و قرآنــی کــه تــاوت شــد 
یکــی از بهتریــن و زیباتریــن تلاوت‌هایــی بــود کــه مــن شــنیدم، الحمــدلله این‌جــا مهــد 

فرهنــگ و هنــر اســت.
ــه اســتاندار ادامــه همکاری‌هــا در حــوزه گردشــکری اســتان، انشــاالله  ــه توصی مــن ب
اقدامــات بعــدی را انجــام دهیــم تــا در ســفر بعــدی آقــای رئیس‌جمهــور شــرمنده شــما 
نشــویم و آن‌طــور کــه شایســته مــردم عزیــز اســتان گلســتان اســت انجــام وظیفــه کنیــم. 
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گاه بین‌المللی گردشگری  افتتاح هفدهمین نمایش
و صنایع وابسته
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بسم الله الرحمن الرحیم

ــور  ــر رئیس‌جمه ــژه محض ــه وی ــودم ب ــوار خ ــروران بزرگ ــز و س ــان عزی از میهمان
عزیزمــان جنــاب آقــای دکتــر  رئیســی  کــه محبــت کردنــد و امــروز هــم در خدمتشــان  
هســتیم در اجــاس تشــکر می‌کنــم، انشــاالله یــک بازدیــدی هــم از  هفدهمیــن نمایشــگاه 

ــد داشــت.   گردشــگری خواهن
جــا دارد از مهمانــان عزیــز خارجی‌مــان جنــاب آقــای زوراب دبیــر کل محترم ســازمان 
جهانــی گردشــگری در حضــور آقــای  رئیس‌جمهــور از همــه پشــتیبانی‌ها و حمایت‌هــا و 

همکاری‌های‌شــان بــا بخــش گردشــگری جمهــوری اســامی تشــکر کنــم. 
دبیــران کل و روســای محتــرم OIC، ECO ، D8 کــه همکاری‌هــای بســیار خوبــی در 
حــوزه گردشــگری بــا مــا دارنــد سپاســگزاری کنــم. ســفرای محتــرم، مســئولان  گروه‌هــای 
ــد از همــه آن‌هــا  ــا  تشــریف دارن ــان خارجــی کــه در نشســت امــروز م مختلــف، مهمان

ــم.  ــگزاری می‌کن سپاس
از اســتانداران محتــرم روســای تشــکل‌های تخصصــی حــوزه گردشــگری، رســانه‌های 
تخصصــی حــوزه گردشــگری و همــه عزیزانــی کــه از سراســر کشــور تشــریف آورده و 

محبــت کردنــد و در نمایشــگاه  حضــور دارنــد صمیمانــه سپاســگزاری می‌کنــم.
چــون وقــت محــدود اســت نمی‌خواهــم زیــاد مصــدع اوقــات مهمانــان عزیــز بشــوم.  
یکــی دو نکتــه را فقــط بــه عنــوان مقدمــه از فرمایشــات رئیس‌جمهــور اســتفاده می‌کنــم. 
عــرض کنــم، کارنامــه دولــت هشــتم دولــت مردمــی،  کارنامــه حــوزه گردشــگری، کارنامــه 

موفقــی اســت و جــا دارد از همــه حمایت‌هــای آقــای رئیس‌جمهــور تشــکر کنــم. 
ده‌هــا کار ریــز و درشــت در حــوزه گردشــگری انجــام گرفته اســت که بخشــی از آن را 
معــاون محتــرم گردشــگری جناب آقــای دکتر شــالبافیان اشــاره کردنــد. گزارشــات متعددی 
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خدمــت آقــای رئیس‌جمهــور ارائــه دادیــم، شــاید مهمتریــن و اولیــن کاری کــه ایشــان در 
ابتــدای دولــت انجــام دادنــد، آغــاز صــدور روادیــد گردشــگری بــود کــه بــه دلیل کرونــا ۲۰ 
مــاه بــود کــه تعطیــل شــده بــود و نگاه‌هــای محافظه‌کارانــه و انقباضــی اجــازه راه‌انــدازی 

ایــن حــوزه را نمــی‌داد. 
الحمــدالله نظرهــای کارشناســی مــا در دولــت موثــر افتــاد بــا پشــتیبانی خــود ایشــان 

صــدور روادیــد گردشــگری آغــاز و کمــک بزرگــی بــه گردشــگری کشــور شــد.
تــا همیــن هفته‌هــای اخیــر کــه لغــو یک‌طرفــه روادیــد گردشــگری  بــرای ۳۳ کشــور 
بــه تصویــب رســید که کار بســیار شــجاعانه و تصمیــم تاریخی بــود و بــا درایت و شــجاعت 
آقــای رئیس‌جمهــور انجــام گرفــت، از ۱۵ بهمــن هــم بــا تمهیداتــی کــه وزارت امــور خارجه 

انجــام داد لغــو یک‌طرفــه روادیــد گردشــگری  بــرای ۲۸ کشــور آغــاز شــد.
 بــا آمــاری کــه قبــل از ایــن وجــود داشــت امــروز بیــش از ۵۰ درصــد جمعیــت  دنیــا 
ــران  و  ــد یــک بلیــت از جاذبه‌هــای گردشــگری ای ــا خری ــزا، ب ــدون اخــذ وی ــد ب می‌توانن

جمهــوری اســامی از نزدیــک بازدیــد کننــد.
 در واقــع مــا درهــای ایــران را روی دنیــا بــاز کردیــم و  علی‌رغــم همــه تبلیغــات منفــی 
کــه معانــدان بــر علیــه  جمهــوری اســامی می‌کننــد امــروز ایــن شــرایط فراهــم شــده کــه 

بیــش از ۵۰ درصــد مــردم دنیــا بــدون ویــزا بــه ایــران ســفر کننــد.
در برنامــه هفتــم بــرای اولیــن بــار فصــل مســتقلی از ســوی آقــای رئیس‌جمهــور مورد 
تأکیــد قــرار گرفــت و بــه تصویــب مجلــس هــم رســید، فصل مســتقلی بــرای گردشــگری، 
میــراث فرهنگــی و صنایــع دســتی کــه اتفــاق بزرگــی بــود و احــکام خیلــی خوبــی در ایــن 
حــوزه بــه تصویــب رســید، انشــاالله بتوانــد مشــکلات و مســائل مــا را در حوزه گردشــگری 

ــع کند. رف
اقدامــات متعــدد دیگــری هــم انجــام شــده،  مــن وقــت شــما را نمی‌خواهــم بگیــرم اما 
همیــن قــدر عــرض کنــم اگــر گردشــگری کــه پیشــران اســت، حالــش خــوب، ســامت و 
پرقــدرت باشــد، حــال همــه بخش‌هــای دیگــر را خــوب می‌کنــد، خیلــی از آســیب‌ها را 

در کشــور حــل می‌کنــد. 
مزیت‌هــای گردشــگری جمهــوری  اســامی در بالاتریــن رتبــه نســبت بــه کشــورهای 
ــی، در حــوزه گردشــگری  ــرار دارد. در حــوزه گردشــگری تاریخــی و تمدن ــا ق دیگــر دنی
ــی، در حــوزه گردشــگری ســامت  طبیعــت و اکوتوریســم، در حــوزه گردشــگری زیارت
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ــا قابلیت‌هــای بســیار  ــم همــه این‌ه ــا تشــکیل دادی ــه م ــز گردشــگری ک و حــدود ۳۰ می
ارزشــمندی محســوب می‌شــوند کــه وقتــی در ایــن حوزه‌هــا  اقدامــات لازم انجــام بگیــرد 
می‌توانــد هــم در حــوزه اقتصــاد، هــم در حــوزه فرهنــگ، هــم در حــوزه دیپلماســی جهانی، 

حتــی در حوزه‌هــای امنیتــی  نقــش بســیار جــدی داشــته باشــد.
اگــر در یکــی از ایــن حوزه‌هــا ســرمایه‌گذاری شایســته‌ای انجــام بگیــرد بســیاری از 

مســائل مــا در ایــن ۴ حــوزه حــل می‌شــود. 
امســال بــه توصیــه رهبــری معظــم رشــد  ۸ درصــدی  اقتصــادی قرار اســت در کشــور 
انجــام بگیــرد کــه خوشــبختانه اقدامــات خوبــی در دولت شــده اســت، ما نزدیک می‌شــویم 

بــه ایــن هدف‌گــذاری کــه صــورت گرفتــه اســت.
بخــش بســیار مهــم آن در حــوزه گردشــگری اســت، هرچنــد وقتــی گردشــگری بــه 
ــک  ــا الان در محاســبات بان ــرد ت ــرار بگی صــورت  مســتقل می‌خواهــد مــورد محاســبه ق
مرکــزی متأســفانه بــه عنــوان یــه موضــوع مســتقل نیامــده اســت، ولــی آرام آرام ایــن کار در 

حــال انجــام اســت.
ــش  ــری، بخ ــای دیگ ــی در ج ــز تفریح ــش مراک ــا، بخ ــک ج ــت در ی ــش اقام بخ
رســتوران‌ها در جــای دیگــر. امــا وقتــی  ســرجم آخریــن گــزارش بانــک مرکــزی را نــگاه 
ــر رشــد اقتصــادی در حــوزه گردشــگری هــدف گــذاری شــده  می‌کنیــم بیــش از دو براب
اســت کــه علی‌رغــم همــه مشــکلاتی کــه همــکاران و فعــالان عزیــز مــا دارنــد ایــن امــر 

حاصــل شــده اســت.
ــه در حــوزه گردشــگری  ــد ک ــر درســت حکــم می‌کن ــلیم و تدبی ــل س ــن عق بنابرای
بالاتریــن مزیت‌هــای نســبی را داریــم و ســرمایه‌گذاری در ایــن حــوزه بــه عنــوان یــک کار 
خدماتــی خــوب فرهنگــی و اجتماعــی کــه شــادی عمومــی را هــم بــرای ملــت ما مــی‌آورد 
بــه مراتــب از بخش‌هایــی مثــل بخــش صنعــت کمتــر اســت، حــالا اگــر اینطــور اســت در 

ایــن حــوزه بایــد ســرمایه‌گذاری بیشــتری انجــام بگیــرد.
ــرای  ــم ب ــم آماده‌ای ــاز می‌کنیــم و می‌گویی ــا ب ــه روی مــردم دنی ــران را ب مــا درهــای ای
اینکــه بیاییــد از نزدیــک ایــران بــزرگ را ببینیــد، آن وقــت بایــد زیرســاخت‌های مــا آن‌طــور 

کــه شایســته ایــن راهبــرد اســت، آمــاده شــود.
در هــر جایــی کــه مــن رفتــم مشــکلاتی بــوده اســت،  از همان‌جــا پیگیــری کردیــم، 
اگــر مشــکلات  بــه وزارت راه، وزارت نفــت یــا وزارت نیــرو مربــوط می‌شــده، پیگیــری 
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ــه صــورت مــوردی خیلــی  می‌کردیــم. پروژه‌هــای بــزرگ مشــکلاتی داشــتند همان‌جــا ب
از این‌هــا را حــل کردیــم، جــا دارد بــاز هــم از همکاری‌هــای وزرای محتــرم تشــکر کنــم.
شــخصاً بــه ۲۰۱ شــهر رفتــم و بعضــی از پروژه‌هــای بــزرگ را همان‌جــا حــل کردیــم، 
گزارشــی دادنــد آقــای شــالبافیان و ۵۰ پــروژه بــزرگ را رفــع مانــع کردیــم کــه آرام آرام بــه 

نتیجــه می‌رســد.  
انشــاالله ایــن ســرمایه‌گذاری کــه تــا اینجــا شــده اســت، همان‌طــور کــه گــزارش شــده، 
ــاً بیــش از یــک ســوم پروژه‌هــای  ــروژه گردشــگری )تقریب ــزی حــدود ۴۰۰ همــت پ چی
ســاخت و ســاز در ایــن حــوزه  الان در حــال انجــام اســت(. اگــر مــا درســت جلــو برویــم  
تــا پایــان دوره اول ریاســت جمهــوری مــا بیــش از ۱۰۰ همــت پــروژه افتتــاح خواهیــم کرد 

کــه فقــط ۱۷ مــورد آن هتــل ۵ ســتاره اســت .
ایــن اقدامــات دارد انجــام می‌گیــرد، ایــن قســمت آخــر صحبتــم را بــا عذرخواهــی از 
آقــای رئیس‌جمهــور عــرض می‌کنــم چــون درد دل همــه فعــالان گردشــگری اســت، مــن 
در اینجــام بــه نمایندگــی از همــه ایــن عزیــزان جــا دارد کــه یــک جملــه‌ای را خدمتتــون 
ــم انشــاالله اگــر فرصــت بشــود در جلســات دیگــر؛ مــا ســه جلســه تخصصــی  از  بگوی
محضــر شــما تقاضــا کــرده بودیــم،  فعــالان گردشــگری، فعــالان میــراث فرهنگــی و فعالان 

صنایــع دســتی  خدمــت شــما باشــند تــا نمایندگان‌شــان صحبــت کننــد.
هــر ســه حــوزه از حوزه‌هــای بســیار مهــم  جمهــوری اســامی اســت. در ایــن حــوزه 
مشــخص مــن از طــرف همــه عزیزانی کــه در ایــن جلســه تشــریف دارنــد از رئیس‌جمهور 
درخواســت می‌کنــم، مــن درخواســتم از آقــای رئیس‌جمهــور ایــن اســت کــه نســبت بــه 

ایــن موضــوع بــه صــورت جهشــی و انقلابــی در دولــت عمل بشــود. 
ــور مســئولیت مشــخصی در حــل و فصــل مســائل  ــرم رئیس‌جمه ــاون اول محت مع
ــع و رجــوع بشــود،  ــد رف ــان دارد و بای ــن دســتگاه‌های مختلــف جری ــه بی گردشــگری ک

انشــاالله مســئولیت برعهــده بگیرنــد. 
بحــث اعتبــارات و بحــث وام بانکــی همــه یــک طــرف، حــل بســیاری از مشــکلاتی 
کــه مــا داریــم و می‌توانــد در ســطح دولــت رفــع و رجــوع بشــود در طــرف دیگــر، انشــاالله 
می‌توانــد نقــش بســزایی در رونــق گردشــگری داشــته باشــد. مــن عرضــم تمــام شــد اجازه 
ــات مــن  باعــث می‌شــود کــه بعــد  ــم، چــون بعضــی مطایب ــه کن می‌خواهــم یــک مطایب

ــد. ــان جــا بیوفت حرف‌م
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جایگاهــی کــه ایــن عزیــزان حاضــر دارنــد نقطه قوت کشــور مــا در حوزه گردشــگری 
ــا عشــق،  ــود، آنه ــام می‌ش ــی دارد انج ــای بزرگ ــه مشــکلات کاره ــم هم ــت، علی‌رغ اس

ــد.  ــد، سرمایه‌هایشــان را می‌آورن ــه دارن ــزه و علاق انگی
آنهــا توجــه کوچــک می‌خواهنــد و همــان توجــه کوچــک  و راهبــردی کــه دولــت 

ــر باشــد.  ــد موث ــد بســیار می‌توان نشــان می‌ده
می‌گوینــد یــک بنــده خدایــی رفــت یک پــول ســیاه را برداشــت رفــت تــوی میخانه‌ای 
پــول ســیاه را انداخــت گفــت بــا ایــن پــول بــه مــن یــک خمــره شــراب نــاب بــده صاحب  
میخانــه گفتــش کــه بــا ایــن پــول ســیاه یــک خمــره شــراب نــاب نمی‌شــود، گفــت خــب 
اگــر نمی‌شــود یــک ســبوی نــاب از شــراب بــده، گفــت آن هــم نمی‌شــود، گفــت پــس 
یــک پیمانــه شــراب بــده، گفــت پیمانــه هــم نمی‌شــود، نگاهــی کــرد و گفــت خــب در 
ایــن پیمانــه‌ات کمــی شــراب بریــز و بگــذار مــن فقــط بــه ایــن پیمانه دســت بکشــم، گفت 
حــالا مــن اگــر ایــن کار را بکنــم چــه فایــده‌ای بــرای تــو دارد و کجــا  بــه دردت می‌خــورد،  
چــه مشــکلی از تــو حــل می‌کنــد، گفــت تــو فقــط اجــازه بــده مــن دســتی بــه ایــن پیمانــه 

بکشــم  بدمســتیش بــا خــود من. 
اگــر بدمســتی بــه ایــن عنــوان اســت کســی کــه ظرفیــت دارد از یــک امــکان کوچــک 
ــالای  ــدی  ب ــه اینجــا هســتند و توانمن ــی ک ــن عزیزان ــد؛ ای ــزرگ صــورت بده ــای ب کاره

ــگاه هســتند. ــک ن ــد ی ــم، نیازمن ــا در کشــور می‌بینی ــه م گردشــگری ک
 آقــای رئیس‌جمهــور ارقامــی کــه مــا توقــع داریــم در ایــن حــوزه، بــا رقم‌هــای بســیار 
بــالا و بعضــاً نجومــی کــه در حوزه‌هــای مختلــف هزینــه می‌شــود خیلــی فــرق می‌کنــد، 

خیلــی پایین‌تــر اســت مــن در دولــت می‌بینــم عنایــت می‌کنیــد.
 بعضــی موقــع در حــوزه آمــوزش و پــرورش، بعضــی موقــع در حــوزه کشــاورزی از 
خریــد گنــدم کشــاورزا کــه بســیار مهــم اســت تــا طرح‌های مختلــف آمــوزش و پــرورش و 
حــل مشــکلات معلمــان عزیــز، رقم‌هــا همــه چنــد همتــی اســت، امــا در حــوزه مــا بعضی 
مواقــع  رقم‌هــای بســیار کوچــک می‌توانــد گشــایش‌های بســیاری زیــادی ایجــاد کنــد. 

مــن از طــرف همــه همــکاران عزیــزم  کــه در ایــن جلســه هســتند از محضــر حضــرت 
عالــی تقاضــا می‌کنــم بعــد از ایــن نشســت  کــه در خدمــت شــما هســتیم و بازدیــدی کــه 
انشــاالله از نمایشــگاه  می‌کنیــد عنایــت خــوب و ویــژه ای که همیشــه داشــتید به مــا، مضاعف 

بشــود تــا انشــاالله روزهــای بهتــری را بــرای حوزه گردشــگری کشــور شــاهد باشــیم.
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بسم الله الرحمن الرحیم

ســام و خیــر مقــدم عــرض می‌کنــم خدمــت خواهــران و بــرادران بزرگــوار بــا تشــکر 
از حضــور شــما در ایــن نشســت بــا وجــود ســردی هــوا فشــردگی برنامــه‌ و برنامه‌هــای 
انتخاباتــی از جنــاب آقــای دکتــر دارابــی سپاســگزاری می‌کنــم در ایــن یکی دو ســال بســیار 
برنامــه نــوروز را جــدی گرفتنــد برنامه‌هــای توجیهــی بســیار خوبــی برگــزار کردنــد بقیــه 
معاونت‌هــا هــم بســیار زحمــت کشــیدند در نشســت‌هایی هــم کــه بــا شــما داشــتند آنچــه 

کــه لازم بــود انجــام دادنــد مــا در تقاطــع دو رویــداد هســتیم. 
رویــداد ملــی و مذهبــی یادتــان باشــد کــه ملــی و مذهبــی خــود مــا هســتیم اوایــل 
انقــاب ملــی و مذهبــی را از مــا ســرقت کردنــد ظاهــر نــوروز بیشــتر بــه ملــی می‌خــورد 
و افطــار بیشــتر بــه مذهبــی ولــی هــر دو معنــا در هــر دو هســت یادتــان باشــد نــوروز را اگر 
بخواهیــد تئوریــزه کنیــد یــک رویــداد کامــاً مذهبــی اســت و کامــاً نــگاه الهی و افطــار هم 

کــه تقاطــع ایــن دو میــراث ناملمــوس اســت و تقــارن بســیار میمونــی اســت.
امســال کــه بــه اســتقبال نــوروز می‌رویــم؛ اســتقبال مــاه مبــارک رمضــان هــم می‌رویــم. 
ــرای مســافران  ــه ویــژه ب ــرای دنیــا و آخــرت برنامــه ویــژه‌ای داشــته باشــید ب ــذا بایــد ب ل
ــالبافیان  ــای ش ــاب آق ــا جن ــتان م ــا حضــور دوس ــی ب ــوروزی شــورای فرهنگــی عموم ن

مصوبــات خوبــی داشــتند.
بــرای نــوروز  کــه ۱۴ بنــد داشــته و مــن آنهــا را مطالعــه کــردم و بندهــای خوبــی بــود 
فــرض بــر ایــن اســت کــه مدیــران مــا بــه خصــوص مدیــران اســتانی ایــن ۱۴ بنــد مربــوط 
بــه شــورای فرهنــگ عمومــی را مســلطند و بــه آن عمــل می‌کننــد. لطفــاً در اســتان‌ها در 

نشســت‌هایی کــه داریــد روی ایــن موضوعــات تاکیــد کنیــد.
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نکتــه بعــدی اینکــه بایــد دقــت کنیــد شــما میزبــان میلیون‌هــا نفــر مســافری هســتید 
ــت.  ــتراحت اس ــح و اس ــان تفری ــد و هدفش ــور می‌آین ــارج از کش ــل و خ ــه از داخ ک
ــه خاطــر یــک ســری  ــد ب ــا حالــش خــوب شــود نبای ــی آدمــی کــه آمــده اســت ت یعن

ــردد. ــود و برگ ــد بش ــش ب ــا حال ناهماهنگی‌ه
 ایــن ســختی کار شماســت اصــل این اســت کــه مردم را شــاد کنیــد  کاری کــه گرفتاری 
بــرای مــردم ایجــاد می‌کنــد را رفــع کنیــد خــط قرمــز مدیــران ایــن وزارتخانــه ایــن اســت که 
هــر چیــزی کــه موجــب محدودیــت مــردم باشــد و حــال آنهــا را بــد می‌کنــد و بــرای آنهــا 

ســختی و مانــع ایجــاد می‌کنــد؛ شــما نبایــد بگذاریــد اتفــاق بیفتد. 
ــاخص‌های  ــی از ش ــا بعض ــردم ب ــادی م ــایش، ش ــن آس ــارض بی ــه تع ــی ک آنجای
ــاط در  ــد احتی ــارض ایجــاد کنن ــد تع ــن می‌خواهن ــه اســم دی ــا ب ــه بعضی‌ه بی‌ربطــی ک
ایــن اســت کــه بــه ســمت مــردم غــش کنیــم یعنــی رضایــت آنهــا احتیــاط بــه ســمت 
رفتــار دینــی و انقلابــی اســت، اول انقــاب مــا اینطــور فکــر نمی‌کردیــم امــا هــر چقــدر 
کــه جلوتــر رفتیــم و دیدیــم کــه بــه نــام دیــن یــک ســری اتفاقاتــی می‌افتــد کــه مــردم از 

ــوند. ــن دل‌زده می‌ش ــاس دی اس
بزرگتریــن و مهم‌تریــن وظیفــه مــا بــه عنــوان بازیگــران و مدیــران عرصه گردشــگری 
آن اســت کــه نــگاه خــواص و متولیــان امــر بــه آنهــا کــه تاثیــر گذارنــد را بتوانیــم تغییــر 
ــاور نــدارد بهتــر  ــاور داشــته باشــیم اگــر کســی خــودش را ب دهیــم. بایــد خودمــان را ب

اســت کار دیگــری انجــام دهــد.
خداونــد در ســوره بقــره آیــه یکــی مانــده بــه آخــر بــه  پیامبــر خــود می‌فرمایــد کــه 
بِّــهِ وَ المُومنِوُنَ«  سُــولُ بمَِــا أنُــزلَِ إلیَــهِ رَّ معــروف اســت بــه آیــه آمــن الرســول؛ »آمَــنَ الرَّ
می‌گویــد کــه پیغمبــر تــو اول ایمــان آوردی بــه آنچــه کــه می‌خواهــی. بــه مــردم بگویــی 
یعنــی پیامبــر خــدا اگــر خــودش ایمــان نداشــته باشــد و قبــول نداشــته باشــد نمی‌توانــد 

مــردم را هدایــت کنــد. 
ــای  ــان بنیه‌ه ــای خودم ــن بچه‌ه ــورده بی ــک خ ــه ی ــم ک ــات می‌بین ــی اوق ــن گاه م
تئــوری ضعیــف اســت مثــاً اگــر یــک جایــی امــام جمعــه‌ای نســبت بــه مســئله‌ای توجیــه 
نیســت در اینجــا یکــی از مدیــران مــا مــی‌رود و ایشــان را نســبت بــه آن مســئله توجیــه 
ــا  ــران م ــوب مدی ــاخصه‌های خ ــی از ش ــد یک ــل می‌کن ــد و ح ــح می‌ده ــد توضی می‌کن

ــی اســت.  ــای خــوب و تعامل ارتباط‌ه
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امــام جمعــه آذربایجــان شــرقی بســیار توجیه و انســان مترقیســت و بــه روز اســت. من 
شــخصاً بــا ایشــان ارتبــاط دارم  مدیــرکل و بچه‌هــای مرکــز مــا بچه‌هــای خوبــی هســتند و 
هم‌افزایــی می‌کننــد مــا اســتانی را داریــم کــه امــام جمعــه در آن نیــاز بــه توضیــح بیشــتری 
دارد. بعــد مدیــر مــا آنقــدر ضعیــف اســت کــه حتــی نمی‌توانــد یــک قــرار بگــذارد و بــا 
امــام جمعــه حــرف بزنــد، اگــر امــام جمعه گلــه‌ای هــم بکنــد بایــد از آن دلجویی کنــد چرا 

چــون بــاور نداریــم کــه دنبــال چــه چیزی هســتیم.
ایــن در مــورد تعــداد محــدودی و اندکــی از ائمــه جمعــه بعضــی اســتان‌ها هســت امــا 
شــخصیت‌های دینــی مــا روحانیــون و ائمــه جمعــه مــا بســیار همــراه هســتند. شــما بایــد 
در حــوزه میــراث فرهنگــی گردشــگری و صنایــع دســتی ایــن توانمندی را داشــته باشــید که 
بتوانیــد نگاه‌هــا را عــوض کنیــد؛ یعنــی بایــد تغییــر ایجــاد کنیــد وگرنه آنطــور می‌شــود کــه 

هنــوز بعــد از ســال‌ها حــوزه ماموریــت مــا در انــزوا اســت.
مثالــی از آخریــن جلســه دولــت بزنــم البتــه مــن نمی‌خواســتم ایــن را رســانه‌ای کنــم 
ــا را در  ــت زباله‌ه ــم و مصیب ــت گرفت ــن وق ــل از جلســه م ــت قب ــروز دول در جلســه پری
ــد و  ــای رئیســی تذکــرات لازم را دادن ــوان کــردم، آق محیط‌هــای گردشــگری جاده‌هــا عن
دســتوراتی ... مــن در جلســه گفتــم وقتــی کــه شــما جاده‌هــا را بــه خصــوص جاده‌هــای 
ســواحل  نــگاه می‌کنیــد ۱۰۰ متــر بــه ۱۰۰ متــر پــر از زبالــه و آشــغال اســت. معلوم نیســت 

چــه کســی بایــد این‌هــا را جمــع آوری کنــد. 
گفتــم آقــای رئیس‌جمهــور بحــث محیــط زیســت و بهداشــت بــه کنــار، ایــن  باعــث 
آلودگــی بصــری می‌شــود و بــه مــن مســئول گردشــگری مربــوط می‌شــود. گاهــی مــردم 
ــک  ــد ی ــا نمی‌توانن ــد ام ــگل بگیرن ــط جن ــی در محی ــس خانوادگ ــک عک ــد ی می‌خواهن

فضــای بــدون آشــغال و زبالــه را پیــدا کننــد و بــه راحتــی عکــس بگیرنــد. 
ــن از  ــم. م ــر نگرفته‌ای ــگری را درنظ ــای گردش ــت نیازه ــن جه ــفانه از ای ــا متاس م
ــد،  ــد ببینیــد چــه ســرمایه‌گذاری‌هایی کرده‌ان ــرم امــا بروی کشــوری نمی‌خواهــم اســم بب
ــال بودجــه وزارت  ــت دنب ــا در دول ــی وقت‌ه ــن خیل ــد، م ــازی‌هایی کردن چــه ساحل‌س

راه بــودم.
ــرار شــد یــک بودجــه‌ای وزارت کشــور در معاونــت   در مــورد همیــن پســماندها ق
عمرانــی ایجــاد شــود رئیس‌جمهــور بــه ســازمان اداری اســتخدامی کشــور دســتور دادنــد 



239

کــه مــن شــنبه مســافرت دارم، اگــر شــما تــا جمعــه شــب ایــن ســاختار را ابــاغ نکنیــد 
مــن خــودم در جایــگاه رئیس‌جمهــور ایــن ســاختار را ابــاغ می‌کنــم. یــک فــردی را هــم 

مســئول آنجــا کنیــد تــا بــه ایــن کارهــا رســیدگی کنــد. 
یــک تذکــر مــن ایــن بــود کــه دســتگاه‌هایی کــه وظیفــه دارنــد و وظیفه‌شــان را انجــام 
نمی‌دهنــد، مدیــران مــا در اســتان‌ها و حتــی در ســتادها وظیفــه دارنــد، بــه آنهــا مکتــوب 
ــور  ــی رئیس‌جمه ــت حقوق ــه معاون ــت را ب ــد رونوش ــام ندادن ــر انج ــد و اگ ــر بدهن تذک
می‌دهیــم. در جلســه مولدســازی بحــث ســرویس‌های بهداشــتی مطــرح شــد بــه مناســبت 
آن مــن بایــد جملــه‌ای میگفتــم؛ گفتــم ۸۷۰ مســجد بین‌راهــی داریــم که درش بســته اســت؛ 
اگــر مــن می‌گویــم مســجد تاجیکســتان یــک الگــو اســت نــه فقط بــه خاطــر معمــاری آن، 

نظافــت و همــه زیبایی‌هــای آن چــه اشــکالی دارد. 
پیامبــر فرمــود: »اطلبــوا العلــم ولــو بالصین« نگفــت برویــد به چیــن آنجــا هواخوری 
کنیــد و برگردیــد. شــرطش ایــن اســت کــه برویــد آنجــا طلــب علــم کنیــد، چیــزی یــاد 

بگیریــد و برگردیــد و بــه مــردم خدمــت کنیــد.
صاحبــان مســاجد مــا در مســجدها را بــاز نگــه نمی‌دارنــد گاهــی مــن زمینــی ســفر 
می‌کنــم و می‌بینــم کــه بعضــی مســجدها در زمــان نمــاز هــم درشــان بســته اســت آفریــن 
بــه اهــل ســنت کــه مساجدشــان بیشــتر از مــا بازنــد. یــک جــا در کردســتان رفتیــم و دیدیم 
در یــک مســجد بســته اســت آنجــا پــرس و جــو کردیــم گفتنــد؛ ایــن مســجد زمانی اســت 

کــه بــه شــیعیان واگــذار شــده اســت. 
ــازمان  ــل س ــایی مث ــه روس ــه و ب ــه جمع ــه ائم ــد ب ــگاری می‌کنی ــا نامه‌ن ــتان م دوس
تبلیغــات و حوزه‌هــای علمیــه و اســم مســجدهایی کــه در مســیر گردشــگری هســتند را 
می‌بریــد. گاهــی می‌گوینــد ایــن مســاجد امــام جماعــت ندارنــد خــوب مــا چــه کار کنیــم 
کــه بعضــی امــام جمعه‌هــا مســئولیت‌های اجرایــی گرفتنــد ولــی اقــاً بایــد در مســجدها را 

بــاز کنیــد تــا مــردم بتواننــد در آنجــا نمــاز بخواننــد. 
مســاجدی کــه در مســیر گردشــگری هســتند وظیفــه ماســت کــه تذکــر دهیــم کــه باز 
باشــند ایــن وظیفــه دینــی و شــرعی ماســت شــما می‌توانیــد بــا محیــط زیســت بــا جوانــان 
و ngoهــا نامه‌نــگاری کنیــد و کمپین‌هــا و پویش‌هــای جمــع‌آوری زبالــه راه بیندازیــد در 

دنیــا هــم ایــن پویش‌هــا وجــود دارد ایــن کارهــا را انجــام دهیــد.
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مــن بــرای شــاخص مدیــران ایــن کارهــا را در نظــر می‌گیــرم امــروز قــرار بــود از ۸ 
مدیــر تجلیــل کنیــم مــن کــه دیــروز اســامی را گرفتــم گفتــم کــه مــن هنــوز قانــع نشــدم 
کــه برخــی از اســامی را اعــام کنــم از مســئولین برخــی از اســتان‌ها انتقــاد دارم گفتــم بایــد 
دســت نگــه داریــد گفتــم مــن خــودم بایــد شــخصاً تــک بــه تــک شــاخص‌ها را بررســی 
کنــم. وقتــی ۲۷ دســتگاه بــه طــور مســتقیم بــا مــا کار دارنــد مــا وظیفــه داریــم نظــارت و 
نامه‌نــگاری و پیگیــری کنیــم و بــه ســتاد وزارتخانــه اعــام کنیــد کــه جدی‌تر پیگیری شــود 

مــن خــودم پیگیــری کنــم.
تذکــر بعــدی کــه مــا در آن ضعــف داریــم اطلاع‌رســانی اســت. مثــاً مــا می‌خواهیم از 
تهــران بــه گنبــد ســلطانیه برویــم مــن خیلــی پیگیــری کــردم که یــک تابلــو در مســیر تحت 
عنــوان گنبــد ســلطانیه نصــب شــود تــا مــردم بــه اشــتباه بــه مســیر خــود ادامــه ندهنــد باید 
ایــن تابلوهــا بــه دو زبــان نوشــته شــود چــون مــا گردشــگر خارجی داریــم به خصــوص در 

مــورد بناهایــی کــه ثبــت جهانی هســتند. 
ــا  ــوز در اطلاع‌رســانی آنه ــم هن ــن مطمئن ــم م ــی کردی ــت جهان ــا ۵۴ کاروانســرا ثب م
مشــکل داریــم مــا بایــد در زیرگذرهــا و جاده‌هــای فرعــی نیــز تابلــو راهنمــا داشــته باشــیم. 
اگــر دوســتان مــا در ایــن خصــوص در اســتان‌ها نتواننــد آنطــور که شایســته اســت ایــن کار 
را انجــام دهنــد بــا اجــازه شــما از آن اســتان ایــن ماموریــت را می‌گیــرم و بــه اســتان دیگری 

می‌دهــم، نگذاریــد ایــن اتفــاق بیفتــد.
مثــاً مــن بگویــم اســتان آذربایجــان شــرقی از امــروز مســئولیت اســتان دیگــری را هم 
ــن نیســت  جــور دیگــر  ــط ای ــد اطلاع‌رســانی فق ــرد و تابلوهــای آن را بزن در عهــده بگی
می‌شــود اطلاع‌رســانی کــرد مــن در مــورد ســرویس‌های بهداشــتی زیــاد صحبــت کــردم 
و شــما بــه خوبــی جلــو رفتیــد، امــا خیلــی راه مانــده اســت یــک نمونه ســرویس بهداشــتی 
در مســیر مشــهد در پاکدشــت وزارتخانــه بــا نظــارت خــود بنــده احــداث کــرد. در ۵۰۰ متر 
در یــک زمیــن خــوب و ورودی خــوب و بنــای شــیک و معمــاری اســامی ما بایــد حداقل 

هــزار تــا از ایــن مــدل ســرویس بهداشــتی در کشــور احــداث کنیــم. 
چنــد روز پیــش اســتاندار قزویــن بــه همــراه رئیــس اوقــاف در یک جلســه‌ای نشســته 
بودیــم و گفتنــد یکــی از ســفرای کشــوری کــه در حــوزه گردشــگری پیــش رفتــه اســت به 
قزویــن آمــده بــود و بــه ایشــان گفتــه بودنــد کــه شــما چــرا تــاش نمی‌کنیــد کــه از کشــور 
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شــما هــم بــه اینجــا گردشــگر بیایــد؟ او در جــواب بــه مــن گفــت هر وقت شــما ســرویس 
بهداشــتی تمیــز احــداث کردیــد بــه انــدازه کافــی مــا هــم بــه مــردم خــود تبلیــغ می‌کنیــم 

تــا بــه اینجــا بیایند. 
ــا  ــه م ــه چــون ب ــد ک ــا و قطــار فکــر نکنی ــا فرودگاه‌ه ــل پایانه‌ه ــی مث ــک جاهای ی
مربــوط نیســت و آنجــا خــود مســئول دارد بــه مــا ربطــی نــدارد یــک بحــث مــن بــا شــما 
بحث‌هــای رســانه‌ای اســت، شــما بایــد مصاحبــه کنیــد و اطلاع‌رســانی کنیــد و بــا مــردم 
صحبــت کنیــد و حــرف حســاب مــردم را گــوش کنیــد، عذرخواهــی کنیــد، اگــر لازم 

اســت جبــران کنیــد. 
ایــن را جــزو رفتارهــای خــود بگذاریــد این شــماره ســامانه خودمــان را به طــور جدی 
مــد نظــر داشــته باشــید کــه یــک بخــش آن مربــوط بــه تخلفات بــه خصــوص در ایــام عید 
نــوروز اســت مرتبــاً بــه خصــوص در ایــام پیــک مســافر شــخصاً خودتــان پیگیــری کنیــد و 

ببینیــد کــه مــردم از کجــا ناراحــت هســتند، بهتریــن بازخورد خــود مردم هســتند. 
مــن از زحمــات آقــای مرزبــان بســیار تشــکر می‌کنــم. یــک تغییــر مدیریتــی در ایــن 
ــم و  ــان در موقعیت‌هــای دیگــر اســتفاده می‌کنی ــای مرزب یکــی دو روز ایجــاد شــده. از آق

ــد.  ــرادر عزیــزی کــه جــای ایشــان آمده‌ان ــه ب خیــر مقــدم می‌گویــم ب
مــن عیــد پارســال در جــاده مشــغول سرکشــی بــودم یــک شــماره‌ای بــا مــن تمــاس 
ــه  ــود ک ــی ب ــک خانم ــتم پاســخ دادم؛ ی ــت داش ــن چــون وق ــود م ــناس ب ــت و ناش گرف
گفــت مــا آمده‌ایــم غــار نخجیــر و بســته اســت. در روز دوم عیــد و هیچکــس هــم بــه مــا 
اطلاع‌رســانی نکــرده بــود. مــن از ایشــان شــخصاً عذرخواهــی کــردم و گفتــم انشــاالله تــا 
یــک ســاعت دیگــر بــاز می‌شــود. بــا آقــای مرزبــان تمــاس گرفتــم آقــای مرزبــان فرمودنــد 
قــرارداد نفــر قبلــی تمــام شــده اســت و دو هفتــه ایــن پروســه طــول خواهــد کشــید مــن 
گفتــم ایــن دو هفتــه پیــک مســافر اســت و تعطیــات عیــد اســت. بعــد چــرا بــه مــردم 

ــد؟  ــانی نکردی اطلاع‌رس
ــان  ــد و خودت ــاز کنن ــار را ب ــد در غ ــه برون ــد ک ــیج کنی ــا را بس ــر از بچه‌ه ــد نف چن
مدیریــت کنیــد و نمی‌خواهــد کــه آن را بــه شــرکت بدهیــد آقــای مرزبــان کار خودشــان را 
انجــام دادنــد نکتــه بعــدی اینکــه در محیط‌هایــی کــه در مــورد خودمــان اســت بایــد خیلــی 

بیشــتر وســواس بــه خــرج دهیــم بــه خصــوص در مــورد پایگاه‌هــای جهانــی. 
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مــا و شــما مکــه و جاهــای زیارتــی رفته‌ایــم. از کشــورهای مختلــف بــه آنجــا ســفر 
ــر  ــر نف ــه ه ــد از اینک ــه بع ــت ک ــه اس ــا این‌گون ــتی آنج ــرویس‌های بهداش ــد س می‌کنن
اســتفاده می‌کنــد یــک نفــر مســئول اســت کــه سرکشــی کنــد و مرتبــاً آنجــا را تمیــز نگــه 

ــت. ــروی ماس ــا آب ــای م دارد. پایگاه‌ه
عزیــزان بایــد محیــط پایگاه‌هــای مــا تمیــز باشــد نگوییــد ایــن زبالــه لــب جاده اســت 
و دور از پایگاه‌هــای ماســت شــما بایــد در جاذبه‌هــای تکمیلــی محیــط را کامــل کنیــد. در 
بناهــای تاریخــی مــا  گردشــگران بایــد مســافت‌های طولانــی را پیــاده‌روی کننــد و مــا بایــد 
نیمکت‌هایــی بــرای اســتراحت آنهــا در نظــر بگیریــم، مــردم برای اســتراحت روی ســنگ‌ها 
ــه نوشــیدنی‌های خنــک در هــوای  ــا امــکان دسترســی ب و ابنیه‌هــای تاریخــی ننشــینند، ی

گــرم وجــود داشــته باشــد این‌هــا جاذبه‌هــای تکمیلــی اســت.
نکتــه دیگــری کــه بایــد عــرض کنــم در مــورد صنایــع دســتی اســت، مــردم صنایــع 
ــا  ــد، از خوردنی‌ه ــود می‌برن ــهر خ ــه ش ــد و ب ــر می‌خرن ــهرهای دیگ ــتی را از ش دس
ــزی  ــود برنامه‌ری ــی خ ــای دائم ــورد بازارچه‌ه ــم در م ــره ه ــاک و غی ــا پوش ــه ت گرفت

داشــته باشــید.
ــه آخــر در مــورد موزه‌هــا اســت، از چیزهایــی کــه مــردم را شــاد می‌کنــد ایــن   نکت
اســت کــه مــردم بــا تمــدن خــود آشــنا می‌شــوند؛ تمــدن مــا واقعــاً قابــل افتخــار اســت. 
از هــر دوره‌ای مــا حــرف بــرای گفتــن داریــم کــه مــردم بــه گذشــته خــود افتخــار کننــد و 

مشــکل مــا ایــن اســت کــه در موزه‌هــا راهنمــا نداریــم. 
ــا بعضــی جاهــا خیلــی  ــد ام ــم بعضــی جاهــا رعایــت کردن ــن را گفت مــن بارهــا ای
ــمَن‌ها و  ــود از سَ ــاد می‌ش ــت زی ــی جمعی ــم وقت ــا گفت ــن باره ــد. م ــی دارن عقب‌ماندگ
نیروهــای مردمــی و دانشــجوها و طلبه‌هــای جــوان و ترجیحــاً دانشــجوهایی کــه رشــته آنها 

تاریــخ یــا گردشــگری اســت اســتفاده کنیــد. 
یــک لبــاس یــا کاور مشــترک تهیــه کنیــد و یــک اطلاعــات اولیــه بــه آنهــا بدهیــد. 
گاهــی مــا گردشــگرهای اســامی داریــم کــه بــرای ایــن کار می‌توانیــم از جامــع المصطفــی 
کمــک بگیریــم مجــدداً از همــه زحماتــی کــه می‌کشــید خالصانــه تشــکر می‌کنــم. انشــاالله 
بعــد از تعطیــات، در جلســات افــق تحــول، جمع‌بنــدی مباحــث را می‌کنیــم و ارزیابــی 
خواهیــم داشــت ازخدمــات شــما. انشــاالله بتوانیــم وظیفــه ملــی و دینــی خــود را بــه نحــو 

احســن انجــام داده باشــیم. خیلــی ممنــون و متشــکرم.
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فصل 3 

صنایع دستی و هنرهای سنتی
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بسم الله الرحمن الرحیم

عــرض ارادت دارم بــه همــه‌ شــما عزیــزان و ســروران خــودم. خواهــران بزرگــوار 
و بــرادران عزیــز. در ایــن مجلــس بســیار باشــکوه، هنرمنــدان هنرهــای ســنتی، فعــالان 
ــر و  ــگ و هن ــن بخــش مهــم از فرهن ــع دســتی و همــه‌ دوســتداران ای ارزشــمند صنای
هویــت و تمــدن ایــران اســامی حضــور دارنــد. خیلــی مجلــس خوبــی اســت و مــن 

ــم. ــگزاری می‌کن سپاس
در وهلــه‌ اول از همــه‌ شــما عزیزانــی کــه اینگونــه در ایــن مــدت طولانــی قبــل از 
ــن  ــف اجــرا شــد. ای ــم حضــور داشــتید و برنامه‌هــای مختل ــه جلســه بیایی ــا ب اینکــه م
ــه  ــه دادن ب ــا روحی ــه‌ اینه ــتید هم ــه داش ــی ک ــما و محبت ــی ش ــالن و همراه ــی س گرم
همــکاران عزیــز مــا اســت کــه بتواننــد وظیفه‌شــان را آن‌‌طــور کــه شایســته‌ ایــن حمایــت 

اســت انجــام بدهنــد. 
مــن از همــه تشــکر می‌کنــم از همــه‌ مهمانــان بین‌المللــی و خارجــی، امســال اولیــن 
ســال اســت کــه ایــن جشــنواره بین‌المللــی اجــرا می‌شــود. ســال قبــل در همیــن تریبــون 
اعــام کردیــم کــه از ســال آینــده مهمانــان خارجــی مــا حضــور دارنــد، هــم در ارائــه‌ آثــار 
و هیــأت داوران و هــم در ارتبــاط بــا شــخصیت‌های شــناخته شــده و برجســته‌ بین‌المللــی 

کارگاه‌هــای آموزشــی خوبــی در اینجــا راه‌انــدازی کردنــد. 
مــن جــا دارد از زحمــات و خدمــات همــه‌ مدیــران و عزیزانــی کــه در گذشــته ایــن 
ــم. از تلاش‌هــا و زحمــات  ــه‌ خــودم سپاســگزاری کن ــه نوب ــد ب مجموعــه را اداره می‌کردن
خانــم محمودیــان معــاون گذشــته‌ صنایع دســتی که خدمــات ارزشــمندی داشــتند در چنین 

جلســه‌ای تشــکر کنم. 
مــن مطلــع شــدم کــه امشــب همســر بزرگــوار اســتاد شــهید و یگانــه دوران شــهید 
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مطهــری بــه رحمــت خــدا رفتنــد. خــدا ایشــان را رحمــت کنــد، همیــن را مــن مبنــا قــرار 
می‌دهــم بــرای ابتــدای عرضــم و بــرای جمــع کــردن مطلــب خــودم. بــرای شــادی روح 

ایشــان صلواتــی ختــم بفرمائیــد. 
همســر بزرگــوار شــهید مطهــری در جلســات متعــددی که مــن در مورد آن شــخصیت 
ــن  ــی ای ــه وقت ــت ک ــن می‌گف ــه م ــداً ب ــده و بع ــر ش ــردم حاض ــت می‌ک ــوار صحب بزرگ
صحبــت از تلویزیــون پخــش می‌شــد مــن مجــدداً صحبت‌هــای شــما را گــوش کــردم.
 یــک محبــت ویــژه‌ای داشــتند بــه عرایضی کــه مــن در مورد شــهید مطهــری می‌کردم، 
از جملــه اینکــه بارهــا ایشــان گفتنــد تعبیــری کــه شــما در مــورد شــهید مطهــری داریــد 
کــه گفتیــد ایشــان شــهید راه نقــد اســت از نظــر مــن بهتریــن تعبیــر بــرای آن شــخصیت 
بزرگــوار اســت. زمانــی کــه ایشــان بــه شــهادت رســیدند، منتقدیــن کــوردل و خوارج‌صفت 
نتوانســتند اســتدلال‌ها و بیــان عمیــق و قــوی او را تــاب بیاورنــد، تنهــا راه را در شــهید کردن 

ایشــان دیدنــد. ایشــان شــهید راه نقــد را خیلــی می‌پســندید. 
مــن می‌خواهــم همیــن جملــه را چــون بــه کار مــا هــم مربــوط می‌شــود؛ بهــره بگیــرم 
و عــرض کنــم کــه شــهید مطهــری اســتاد نقــد مردانــه بــود. مردانــه بــه عنــوان صفــت عــرض 
می‌کنــم و الا زن و مــرد نــدارد. چــرا کــه شــهید مطهــری پرچمــدار نقــد مردانه بــود، بــه دو دلیل. 
دلیــل اول اینکــه شــهید مطهــری وقتــی می‌خواســت کســی را نقــد کنــد در حــق او 
نامــردی نمی‌کــرد، یــک کلمــه؛ یعنــی افــکار و عقایــد آن فــرد یــا آن جریــان را آنطــور کــه 
حقیقــت داشــت و شایســته بــود و جامعیــت داشــت کامــاً بیــان می‌کــرد کــه خیلــی از 
اوقــات آن کســانی کــه خودشــان صاحــب آن اندیشــه بودنــد سوادشــان کمتــر از آن چیــزی 
ــد و فــان  ــد کــه بروی ــود کــه شــهید مطهــری در مــورد آنهــا مطــرح می‌کــرد، می‌گفتن ب

کتــاب را بخوانیــد. 
شــهید مطهــری بــه جــای اینکه مــا را نقــد کنــد، در ابتــدا کامــاً اعتقــادات مــا را آن طور 
کــه حقیقــت دارد بیــان می‌کنــد، تــا ایــن حــد مردانــه بــود، بعــد کــه همــه‌ اعتقــادات و آرا و 
نظــرات مثبــت و منفــی راجــع بــه یــک فــرد کــه می‌خواهــد نقــد کنــد را مطــرح می‌کــرد؛ 
آرام‌آرام شــروع می‌کــرد بــه پاســخ دادن، پاســخ‌های مردانــه و مســتدل، نــه جوســازی و اهانت 
و نــه بمبــاران کــردن شــخصیت فــردی کــه بایــد نقــد شــود. چنــان اســتدلال شــهید مطهــری 

قــوی بــود کــه حرفــی بــرای آنهــا نمی‌گذاشــت، بــرای همیــن هــم تحمــل نکردنــد. 
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امــروز نقــد مردانــه گمشــده‌ ایــن کشــور اســت، اصــاً بحــث مــن ایــن نبود و بیســت 
دقیقــه پیــش بــه مــن اطــاع دادنــد کــه همســر بزرگــوار ایــن مــرد بــزرگ از دنیــا رفتــه 
‌اســت، احســاس کــردم کــه از ایــن تریبــون و ایــن فرصــت راجــع بــه نقــد مردانــه صحبــت 

کنــم کــه امــروز گمشــده‌ کشــور اســت. 
ــث کاری  ــت آن بح ــه جامعی ــد ب ــی می‌کن ــث جامع ــک بح ــر ی ــک نف ــا ی ــی ت یعن
ندارنــد، یــک تکــه را تقطیــع و بزرگنمایــی می‌کننــد و دروغ می‌گوینــد. وقتــی هــم بــه آنهــا 
می‌گوینــد کــه شــما همــه‌ صحبــت را ببیــن، می‌گوینــد کــه مــا کاری نداریــم و بــه همیــن 

تکــه کار داریــم. 
یعنــی نابــود کــردن علــم و اســتعداد و فرهنــگ و تمــدن. امــروز مــا گرفتار این مشــکل 
هســتیم و شــهید مطهــری بــه عنــوان شــهید راه حــق پرچــم نقــد مردانــه را داشــت و بــرای 

همه‌ مــا موجــب درس اســت. 
راجــع بــه صنایــع دســتی کــه حتمــاً عملکــرد مــا و شــما در کنــار همــه‌ی زحماتــی که 
می‌کشــید و بایــد گفتــه شــود، اشــکالات، آســیب‌ها و نقــاط ضعــف بایــد صادقانــه روشــن 
و گفتــه شــود ماننــد یــک خانــواده‌ بــزرگ؛ بعــد آرام‌آرام در جهــت رفــع آن مشــکلات همــه 
بــا هــم کمــک کننــد کــه مــن یکــی دو نکتــه را عــرض می‌کنــم و عرضــم را تمــام می‌کنــم. 
ــه فرهنــگ،  صنایــع دســتی بزرگتریــن جامعــه‌ هنــری و نزدیک‌تریــن رشــته‌ هنــری ب
تمــدن، هویــت و ارزش‌هــای ملــی و دینــی مــا اســت. مــن ایــن را شــعار نمی‌دهــم، مــن 

ــد.  ــده‌ام و شــما می‌دانی ــدان گذران ــا هنرمن ــاط ب عمــرم را در ارتب
بــا همــه‌ هنرمنــدان ارتبــاط داشــتم و از آنهــا تجلیــل کــردم و جوامع‌شــان را مدیریــت 
کــردم ولــی امــروز اعتــراف و اذعــان می‌کنــم بــه اینکــه همــه‌ ایــن هنرهــا را کــه مــن دور 
زده‌ام و مســئولیت داشــتم، هفتــه‌ قبــل هــم ایــن مســئله را در دولــت بــه همکارانــم عــرض 
کــردم، هیــچ جامعــه‌ای و مجموعــه‌ای بــه گســتردگی، پاکــی، هنرمنــدی و ارتبــاط نزدیک با 
فرهنــگ و تمــدن و ارزش‌هــای دینــی و ارزش‌هــای اســامی بــه انــدازه‌ هنرهــای ســنتی و 

صنایع دســتی نیســت. 
اگــر قــرار بــر ایــن اســت کــه فرهنگ‌هــا حفــظ شــود، اگــر قــرار بــر ایــن اســت کــه 
در مقابــل یکسان‌ســازی غربــی کــه بــا تکیــه بــر فناوری‌هــای جدیــد کــه ســعی بــر تحمیل 
آن بــر جوامــع دارنــد؛ اگــر قــرار اســت کــه ایــن فرهنگ‌هــا روی پــای خودشــان بایســتند و 
فرهنــگ و تمــدن خودشــان را حفــظ کننــد، بدانیــد کــه مهم‌تریــن پایــه و موثرترین ســتونی 
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کــه بــه ایــن خرده‌فرهنگ‌هــا، قــوام می‌دهــد صنایع‌دســتی کشــورها اســت. 
مــن بــه مهمانــان خارجــی می‌گویــم و قبــل از ایــن جلســه، جلســه‌ خوبــی بــا ایــن 
عزیــزان داشــتم، آنهــا هــم توجــه دارنــد کــه اگــر هندوســتان فرهنــگ غنــی‌ دارد و در طــول 
ایــن ســال‌ها تــاش روشــنفکران و مــردم آنجــا ایــن بــوده ‌اســت کــه خودشــان را در مقابــل 
یــک فرهنــگ بیگانــه حفــظ کننــد بخــش عظیمــی از آن بــه خاطــر صنایــع دســتی اســت.

 صنایــع دســتی برگرفتــه از زندگــی مــردم اســت. همــان چیزهایــی کــه در اطراف‌شــان 
اســت و بــه آن اعتقــاد دارنــد. همــه‌ آن زیبایی‌هــا، همــه‌ آن ارزش‌هــا، همــه‌ آن مهارت‌هــای 
ــاف و  ــا حجــاب و عف ــن ارزش‌ه ــه‌ ای ــار هم ــا در کن ــه بخصــوص در کشــور م ــری ک هن
ارزش‌هــای والای زن کــه شــما بــه خوبــی در ایــن تصویر‌هایــی کــه خانم‌هــای مختلــف چــه 
در کلیپ‌هــا دیدیــد و چــه بانــوان عزیــزی کــه می‌آینــد و برنامــه اجــرا می‌کننــد و می‌بینیــد.
 همــه‌ اینهــا ســنت‌های ارزشــمند مــردم مــا، شــهرها و اقــوام مختلــف، کــه اینهــا بــرای 
ــا  ــه م ــروز ب ــده و ام ــه دســت چرخی ــزاران ســال دســت ب ــادگار مانده‌اســت، ه ــه ی ــا ب م
رســیده‌ا ســت، مــا بایــد اینهــا را پاســداری و نگهبانــی کنیــم و مراقــب باشــیم آن ارزش‌هــا 
و زیبایی‌هایــی کــه بــه فرهنــگ و صنایــع دســتی مــا قــوام داده ‌اســت؛ حفــظ شــود و آن را 

ــت کنیم.  تقوی
مــا نظــام جامــع مســائل صنایــع دســتی را احصــاء کردیــم و با کمک شــما و همــکاران 
عزیزمــان در حــوزه صنایع‌دســتی آرام ‌آرام اینهــا را مرتفــع می‌کنیــم. شــاید یکــی از 
مهم‌تریــن مســائل در حــوزه صنایــع دســتی تقویــت صــادرات بــود. مــاه گذشــته در دولــت 
قانــون ســپرده‌گذاری ارزی کــه یکــی از موانــع صــادرات صنایــع دســتی بــود بــا پیشــنهاد 

وزارتخانــه و دفاعــی کــه در آنجــا انجــام گرفــت ایــن ســپرده‌گذاری منتفــی شــد.
 لــذا هــر کــس کــه می‌خواهــد صــادرات انجــام دهــد نــه مالیــات دارد و نــه عــوارض 
دارد نــه ســپرده‌گذاری ارزی می‌خواهــد و نهایــت همــکاری بــا او صــورت می‌گیــرد تــا 
در هــر ســطحی کــه خواســت بتوانــد صــادرات انجــام دهــد. مــن از کمیســیون محتــرم 
تلفیــق جنــاب آقــای دکتــر محمودونــد عضــو محتــرم کمیســیون کــه در جلســه هســتند 

ــم.  هــم تشــکر می‌کن
البتــه تلاش‌هــای بــرادر عزیزم جنــاب آقای دکتر دشــتی رئیس فراکســیون گردشــگری 
کــه از روز اول و شــروع بــه کار وزارتخانــه واقعــاً بــا تمــام وجــود تلاش‌های متعــددی برای 
کمــک بــه حــوزه گردشــگری، صنایع‌دســتی و میــراث فرهنگــی انجــام دادنــد جــای خــود 



249

دارد و بی‌نیــاز از توصیــف اســت. 
ــه مشــکلات  ــا بازارچه‌هــای صنایع‌دســتی و محل‌هــای عرضــه از جمل ــار اینه در کن
صنایــع دســتی بــود، دســتور آقــای رئیس‌جمهــور کــه هفتــه‌ قبــل بــه همــه‌ اســتانداران و 

ــد.  ــاغ ش ــهرداری‌ها اب ــا و ش فرمانداری‌ه
همــه‌ آنهــا موظــف هســتند ظــرف یــک ســال آینــده در ورودی همه‌ شــهرهای کشــور 
اقــدام بــه تأســیس بازارچــه صنایــع دســتی بــرای کمــک بــه فعــالان صنایــع دســتی از همــه‌ 
ــه  ــان را ب ــدات خودش ــد تولی ــه بتوانن ــرای اینک ــد ب ــف کنن ــای مختل ــتا‌ها و بخش‌ه روس
محل‌هــای عرضــه بیاورنــد و بــه راحتــی عرضــه کننــد و هزینه‌هــای دیگــری پــای آنهــا 
نباشــد. امــروز بحــث بازارچه‌هــای صنایــع دســتی بــا جدیــت توســط دولــت ســیزدهم در 

حــال پیگیــری اســت. 
از جملــه مشــکلات دیگــر تحریــک تقاضــا بــرای خریــد مــردم بــود، مــردم مــا امــروز 
بــه خاطــر مشــکلات معیشــتی آرام ‌آرام صنایــع دســتی و خریــد آن را از ســبد خریدشــان 

کنــار گذاشــته‌اند، ایــن اصــاً چیــز خوبــی نیســت. 
ــه عنــوان سیاســت و راهبردمــان شــروع کرده‌ایــم،  ــه مــوازات هــم ب مــا دو کار را ب
مــورد اول تحریــک تقاضــا و کمــک بــه مــردم کــه در اولیــن قــدم بــا قــراردادی کــه بــا 
صنــدوق توســعه ملــی گذاشــته شــد بــه هــر ایرانــی فعــاً تــا ســقف 20 میلیــون تومــان 
ــه می‌شــود و هــر مقــدار  ــه کارت ملــی و شماره‌حســاب وام در نظــر گرفت ــا ارائ فقــط ب
کــه بخواهــد می‌‌توانــد صنایــع دســتی خریــد کنــد. بعــد هــم می‌توانــد بــا یــک نــرخ کــم 

و مناســبی تأدیــه کنــد.
 ایــن اتفــاق می‌توانــد اتفــاق مهمــی باشــد امــا در کنــار آن کــه خطــاب آن بــه همــه‌ 
همــکاران عزیــز مــن اســت کاربــردی کــردن صنایــع دســتی اســت. تزئیــن خیلــی خــوب 
اســت و زیبایی‌هــا عالــی اســت امــا هرچقــدر کــه صنایــع دســتی مــا بــه ســمت کاربــردی 

شــدن بــرود بــه رونــق صنایــع دســتی و تقویــت آن کمــک می‌کنــد. 
مــا در طــول ایــن یــک ســال و نیــم بــا جلســاتی کــه مــن بــا همــه‌ فعــالان صنایــع 
دســتی داشــتم بخصــوص در اســتان‌ها کــه آمــدم و از نزدیــک بــا هــم صحبت کردیــم روی 

ایــن مســئله تأکیــد کــردم. 
خوشــبختانه مــن مرتبــاً شــاهد تحــول در ایــن حوزه هســتم که صنایــع دســتی در کنار 
زیبایی‌هــا، هنرهــا، رنــگ، نقــش و همــه‌ ارزش‌هایــی کــه در صنایع‌دســتی اســت بــه ســمت 
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کاربــردی شــدن و بــه ســمت اینکــه یــک مشــکل را از داخــل خانــه حــل کنــد، مــی‌رود 
کســی کــه یــک کالایــی را می‌گیــرد و یکــی از مشــکلات و نیازهایــش برطــرف می‌شــود 
بــه ایــن ســمت دارد حرکــت می‌کنــد. ایــن خیلــی خــوب اســت و بایــد تقویــت شــود. 

ــورم در  ــف می‌خ ــاً تاس ــن واقع ــت. م ــدی ماس ــائل ج ــام مس ــزو نظ ــته‌بندی ج بس
خیلــی از شــهرها مــی‌روم مثــاً در شــهر ســفال در میبــد، ســفال‌های بســیار خوبــی تولیــد 
می‌شــود و انســان لــذت می‌بــرد. وقتــی بــه آنهــا می‌گوییــم کــه چطــور اینهــا را بســته‌بندی 
ــوم  ــد. معل ــوا می‌پیچن ــذ و مق ــک کاغ ــته‌بندی‌ در کار نیســت و در ی ــاً بس ــد، اص می‌کنی
اســت کــه وقتــی بســته‌بندی خــوب نباشــد اصــاً قابــل توجــه نمی‌شــود، بخصــوص در 

حــوزه‌ صــادرات قابــل ارائــه و خریــد و فــروش نیســت. 
خوشــبختانه آقــای ژوزف کــه از مهمانــان خــوب خارجــی مــا هســتند اگــر صــدای 
مــن را می‌شــنوند و اگــر در جلســه هســتند بــه ایشــان بگوییــد کــه بلنــد شــود و ایشــان را 
تشــویق کنیــد بــه نمایندگــی از همــه‌ عزیزانــی کــه هســتند. یکــی از تخصص‌هــای آقــای 
ــا ایشــان صحبــت  ژوزف در واقــع فرآینــد اقتصــادی کــردن در ایــن حــوزه بــود و مــن ب
کــردم و مقــالات خوبــی را ارائــه کردنــد و مــا از همــه‌ ظرفیت‌هــا بــرای اقتصــادی کــردن 
ــا  ــن آوردن قیمت‌ه ــردن و پایی ــردی ک ــته‌بندی و کارب ــه بس ــده‌ای از آن ب ــه بخــش عم ک

ــم.  اســت، توجــه می‌کنی
مــن از خانــم جلالــی خواســته‌ام ایــن مشــکلی کــه خیلــی از همــکاران مــا دارای یــک 
کارت شناســایی هویــت‌داری کــه نشــان دهــد ایــن فــرد فعــال صنایــع دســتی اســت و تا به 

حــال نبــوده ‌اســت را بــرای همــه صــادر کننــد. 
در خصــوص قوانیــن مــن‌درآوری؛ خانــم آل‌عبــاس مجــری خــوب مــا کــه افتخــار 
صــدا و ســیما و رادیــو هســتند، شــما بــا صــدای خانــم آل‌عبــاس خیلــی آشــنایی داریــد اما 
امــروز ســیمای ایشــان را هــم دیدیــد. یکــی از داشــته‌های ارزشــمند رســانه ملــی اســت؛ 
ایشــان فرمودنــد کــه فلانــی زیــر میــز بزنــد، چــون شــعار مــن زدن زیــر میــز اســت و هــر 
وزیــری یــک بــار بــالا می‌آیــد، مــن دو بــار می‌آیــم، حــالا شــما ده بــار هــم می‌گفتیــد، ای 

کاش زیــر میــز زدن بــه همیــن راحتــی بــود کــه مــا بیســت بــار بــالا بیاییــم. 
مــا بایــد زیــر ایــن میــز قوانیــن مــن‌درآوردی بزنیــم، می‌گوینــد کــه فلانــی کارگاه دارد و 
چــون کارگاه دارد مــا فقــط بــه او مجــوز کارگاه می‌دهیــم و می‌‌خواهیــم یک کارت هویــت‌داری 
ــد کار می‌کننــد،  کــه ایــن فعــال صنایــع دســتی و همکارانــش کــه در آن کارگاه 50 نفــر دارن
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می‌خواهنــد هویــت بگیرنــد، اول شــخصیت هنری‌شــان تثبیــت شــود و بعد بــه دنبــال کارهای 
دیگــر برونــد، بــه هــزار و یــک دلیــل می‌گوینــد کــه نمی‌شــود و در آخــر اگــر مــا یــک میلیــون 

همــکار داریــم شــاید بــرای ســی هــزار نفــر هــم کارت صــادر نشــده ‌اســت. 
همــه‌ اینهــا خانــواده‌ی ارزشــمند هنرمنــدان صنایــع دســتی مــا هســتند، بــه ســرعت آن 
کارت شــکیل و هویــت‌دار را آمــاده کنیــد تــا همــه‌ اینهــا صاحــب کارت فعالیــت صنایــع 

دســتی شــوند. 
مــواد اولیــه گــران اســت، مــن از جنــاب آقــای محمودوند و دشــتی خواهــش می‌کنم که 
پیــام همــکاران مــن را بــه مجلــس منتقــل کنید. مــواد اولیــه گران شــده ‌اســت، بعضــی از اینها 
حاضــر هســتند کــه پــول بدهنــد، ملیلــه‌کاری واقعــاً یــک هنر درجــه یک اســت و مــن وقتی 
در زنجــان رفتــم چندیــن ســاعت بــا همکارانمــان صحبــت کــردم روی نقــره کار می‌کننــد بــا 
ملیلــه و از جنس‌هــای مختلــف بــه مراتــب بــا قیمت‌هــای پایین‌تــر از نقــره درمی‌آیــد ولــی 

فوق‌العــاده شــکیل. 
مــن یــک ســال قبــل رفتــه بــودم گفتند کــه کار مــا واقعــاً دچار اشــکال شــده ‌اســت الان 
نقــره کیلویــی 20 میلیــون تومــان اســت، ایــن بــرای ســال قبل بــود. الان کســی کــه می‌خواهد 
نقــره 50 میلیــون تومانــی بخــرد و چهــار قطعــه ملیلــه را کار کنــد واقعــاً صــرف نمی‌کنــد، 

چــون مشــتری هــم بایــد بــرود و آن را بخــرد. 
ــن  ــم، ای ــودم را می‌کن ــاش خ ــم ت ــت ه ــه در دول ــس، البت ــن از مجل ــش م خواه
ــراث فرهنگــی و  ــا نظــارت وزارت می ــه‌ای کــه گــران می‌شــود ب ــواد اولی اســت کــه آن م
صنایع‌دســتی و گردشــگری ایــن را بــه مراتــب بــا قیمــت پایین‌تــر و مناســب و عادلانــه در 

اختیــار همکارانمــان قــرار دهیــم؛ یــک جاهایــی هــم اصــاً پــول نمی‌خواهــد. 
جنــاب آقــای محمودونــد بســیاری از مــواد اولیــه همــکاران مــا در جنگل‌هــا و کنــار 
مــزارع ریختــه اســت. مــن بعضــی جاهــا مــی‌روم می‌گوینــد کــه مثــاً جنگل‌هــا و مراتــع، 

وزارتخانه‌هــای مختلــف اجــازه اســتفاده از ایــن مــواد اولیــه را نمی‌دهنــد. 
هــر کــس کــه ایــن کارت را داشــت بهتریــن شناســایی هنرمنــدان ماســت در شــورای 
شــهر و یــا شــهرداری. هماهنــگ کننــد میزانــی کــه نیــاز دارد در طبیعــت و جنــگل برونــد 
ــوع کالای ارزشــمند،  ــا ن ــه صده ــل می‌شــود ب ــه تبدی ــه‌ای ک ــواد اولی ــواع و اقســام م از ان
انشــاءالله بتواننــد مجانــی اســتفاده کننــد. هــر چقــدر مــا مــواد اولیــه را پایین‌تــر بیاوریــم 

ــا در صنایع‌دســتی اســت.  ــه همــکاران م ــت ب خدم
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ســام علیکــم و رحمــت الله. خیلــی جلســه خوبــی اســت. فرمایشــات بســیار خوبــی 
همــه بــزرگان و ســروران مــن داشــتند. بــا اینکــه  برنامــه هنــری در کار نبــود و برنامه‌هــا 
خیلــی فشــرده و همــه ســخنرانی بــود امــا بــه نظــر بنــده بــه عنــوان کارشــناس ایــن حــوزه، 
انصافــاً اجــرای آقــای مــرادی بســیار هنرمندانــه و پرنشــاط بــود؛ جــای خالــی برنامه‌هــای 
هنــری دیگــری کــه بایــد اینجــا، در فواصــل برنامــه فضــا را پرنشــاط می‌کــرد را پــر کــرد و 

نگذاشــت جلســه خیلــی خســته کننــده شــود. 
ــه ثبــت رســیده  تشــکر می‌کنــم از حضــور شــهرداران عزیزمــان در شــهرهایی کــه ب
ــروز هــم  ــودم، پری ــز ب ــن تبری ــروز م ــد. دی ــه انجــام می‌دهن ــی ک اســت، از کارهــای خوب

ــودم، جــای تشــکر فــراوان دارد.  زنجــان ب
در زنجــان آقــای فیروزفــر زحمــت کشــیدند؛ میــدان بــزرگ زنجــان ســبزه میــدان را با 
الهــام از میــدان امــام اصفهــان و میــدان نقش جهــان، محوطه بســیار زیبــا و بزرگی را ســامان 
دادنــد و حــدود 40 تــا ۵۰ غرفــه خیلــی خــوب اطــراف آن ایجــاد کردنــد، همه بــرای صنایع 
دســتی کــه تمــام اســتان‌های کشــور انشــاالله در ایــن غرفه‌هــا مســتقر می‌شــوند. هرکــس 
می‌خواهــد یــک ایــران کوچــک را ببینــد، یعنــی صنایــع دســتی اســتان‌های مختلــف کشــور 

را ببینــد انشــاالله بایــد بــه زنجان بــرود. 
در قلــب شــهر زنجــان در بهتریــن نقطــه یعنــی ســبزه میــدان ایــن امــکان فراهــم شــده 
اســت. بــه نظــر مــن یکــی از کارهــای خیلــی خوبــی اســت کــه صــورت گرفتــه اســت و 
بایــد انشــاالله تــا مــاه آینــده بــه نتیجــه برســد. آن طــور کــه مــن دیــدم کار زیــادی نــدارد و 
اســتقرار بایــد انجــام بگیــرد؛ همچنیــن اســتاندار محتــرم  زنجــان در ورودی شــهر بــا توجــه 
بــه دســتوری کــه آقــای رئیــس جمهــور دادنــد کــه همــه شــهرها بایــد در ورودی یک محل 
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و بازارچــه‌ای را بــه عنــوان عرضــه صنایع‌دســتی ایجــاد کننــد، جلــو رفتــه اســت.
ایــن مجموعــه‌ای کــه مــن در کنــار اســتاندار روز قبــل دیــدم واقعــاً جــای بســیار زیبــا، 
بــا کیفیــت در ورودی شــهر زنجــان اســت کــه واقعــاً نشــان میدهــد یــک حرکــت خیلــی 
خوبــی توســط آقــای شــهردار، آقــای اســتاندار صورت‌گرفتــه اســت. جــا دارد سپاســگزاری 

کنــم، بقیــه شــهرداران عزیــز هــم کــه ادای احتــرام کــردم انشــالله نبایــد عقــب بماننــد.
مــا بایــد در همــه شــهرها و ورودی آنهــا  انشــاالله ایــن امــکان را بــه خوبی برای کشــور  
ــزرگ  و  ــک کار ب ــع ی ــز هــم در حــوزه صنایع‌دســتی در واق ــم. در خــود تبری فراهــم کنی

خوبــی انجــام گرفتــه اســت کــه  هفتــه دولــت انشــاالله افتتــاح می‌شــود. 
آن چیــزی کــه مــا بازدیــد کردیــم، مجموعــه بســیار ارزشــمندی  اســت؛ در ورودی 
شــهر تبریــز بــا معمــاری بســیار ارزشــمند خدمــات و ســرویس‌های خیلــی خوبــی ارائــه 
ــی قابلیــت گســترش دارد. مــن  می‌دهــد کــه فعــاً ۲۰ مجموعــه آن افتتــاح  می‌شــود؛ ول
فکــر می‌کنــم بــا آن توصیه‌هایــی کــه مــن کــردم اگــر انجــام  بگیــرد، انشــاالله در ورودی 
تبریــز یــک محــل اســتراحت و جــای دیدنــی گردشــگری بــا محوریــت صنایــع دســتی  

ــود.  ــاد می‌ش ایج
ایــن کار بایــد در همــه کشــور انجــام بگیــرد. مــن جاهایــی کــه خــوب کار می‌کننــد 
را اعــام خواهــم کــرد و جاهایــی کــه هنــوز مشــکل دارنــد گفتگــو می‌کنیــم. انشــاالله ایــن 
دســتور اکیــد آقــای رئیس‌جمهــور کــه بایــد بــرای همــه فعــالان صنایــع دســتی کــه یکــی 
از مهمتریــن مشکلاتشــان و جــزو اولیه‌تریــن نظــام مســائل صنایــع دســتی اســت، بحــث 
عرضــه، بازارچــه و محــل فــروش کالاهــا و آثــار هنرمندانــه آنهــا‌ اســت حــل شــود، کــه 
تقریبــاً تــا حــد زیــادی بتوانــد بــا واســطه کمتــر، حــالا مســتقیم تولیــد بــه مصــرف نگوییم 
و قیمــت مناســب  در اختیــار مــردم قــرار بگیــرد کــه موجــب رشــد بیشــتر حــوزه صنایــع 

دســتی مــا بشــود. 
ــان شایســته‌ای هســتند، اولاً  ــم از اصفهانی‌هــا مثــل همیشــه میزب جــا دارد تشــکر کن
آقــای صــدر قدومــی کــه تشــریف آوردنــد، مــن حضورشــان را گرامــی میــدارم، مجــدداً 
رحلــت والــده محتــرم ایشــان کــه کارهــای خوبــی را بــرای صنایع‌دســتی جهانــی انجــام 
دادنــد را گرامــی می‌داریــم، الان کــه فرزنــد ایشــان مســئول شــورای جهانــی صنایع‌دســتی 
کــه بالاتریــن تشــکل بین‌المللــی در ایــن حــوزه اســت، ایشــان هــم همــان مســیر را ادامــه 
می‌دهنــد همــکاری خیلــی خوبــی خانــم دکتــر جلالــی بــا ایــن مجموعــه دارنــد، انشــاالله 



255

ایــن چهارتــا پــروژه جدیــدی کــه مــا در دســت داریــم بــا پیگیــری و کمــک آقــای صــدر 
قدومــی  زودتــر بــه نتیجــه خواهــد رســید. 

از آقــای اســتاندار، آقــای شــهردار، وزارت کشــور، صــدا و ســیما، همــه دســتگاه‌هایی 
کــه زحمــت کشــیدند و میزبــان رویــداد اولیــن روز هفتــه صنایــع دســتی در اصفهــان بودند 

صمیمانــه سپاســگزاری مــی کنم. 
ــه حضــور فعــالان ارزشــمند  ایــن مجلــس هــم بســیار مجلــس باشــکوهی اســت ب
صنایــع دســتی، هنرمنــدان عزیــز هنرهــای ســنتی، همــه عزیزانــی کــه در این جلســه حاضر 
هســتند، مــن بــا خیلــی چهره‌هــا آشــنا هســتم  بــا بعضی‌هــا جلســات متعــدد داشــتیم، واقعاً 
خیلــی جلســه معنــوی و خوبــی اســت، صمیمانــه از حضــور همگــی و گرمــی کــه بــه این 

مجلــس دادیــد تشــکر می‌کنــم.
ــح محضــر  ــه از صب ــتی ک ــای دش ــاب آق ــم جن ــس ه ــرم مجل ــدگان محت  از نماین
ــی  ــه خیل ــس ک ــتی مجل ــگری و صنایع‌دس ــیون گردش ــس فراکس ــم، رئی ــان بودی ایش
حامــی برنامه‌هــای مأموریتــی مــا هســتند در مجلــس کــه از صبــح در برنامــه ســمیروم در 
خدمتشــان بودیــم و همچنیــن بــرادر عزیزمــان آقــای دکتــر طغیانــی کــه بــه طــور جــدی، 
متعصبانــه  و بــا جدیــت مســائل مربــوط بــه صنایــع دســتی را پیگیــری می‌کننــد و مرتــب 

در ارتبــاط هســتیم. 
انشــاالله بقیــه مشــکلاتی کــه در ایــن حــوزه اســت بــا پیگیری‌هــای ایشــان و توجهــی 
کــه دارنــد و همچنیــن ســایر نماینــدگان عزیــز  اســتان  و شــهر اصفهــان انشــاالله بتوانیــم 
خدماتــی کــه لازم اســت را  انجــام بدهیــم. مــن وقــت شــریف شــما را نمی‌خواهــم بگیــرم، 

برنامــه طولانــی شــده؛ آقــای حافظ‌پرســت یــک جملــه گفــت. 
ــد  ــد کــه مــن ســخنران نیســتم ولــی روی همــه ســخنران‌ها را کــم کردن اولاً فرمودن
اجمــالاً بــه ایشــان عــرض کــردم. گفتــم خــوب اســت شــما ســخنران نیســتید و ایــن همــه 
حــرف خــوب، ایــن همــه بیان خــوب مگرســخنرانی چیســت؟ ولــی ایــن از تواضع ایشــان 

اســت. 
ایشــان اشــاره کردنــد بــه جمــال و زیبایــی کــه خداونــد زیباســت و زیبایــی را دوســت 
دارد، »إنَِّ الَلّ جَمِیــلٌ یحُِــبُّ الجَْمَــال« یــک چیــزی مــن بــه صحبــت ایشــان اضافــه کنــم. 
خداونــد فرمــود مــا همــه چیــز را زیبــا آفریدیــم اصــاً آقــای طغیانی عزیــز بقیه دوســتانمان 
ــمَاءِ  هــم بایــد توجــه کننــد هر چیــزی زیبا نیســت درســت نیســت. »وَلقََــدْ جَعَلْنـَـا فيِ السَّ
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برُُوجًــا وَزَينَّاَّهَــا للِناَّظِريِــنَ« خداونــد می‌فرمایــد مــا در آســمان ســتارگان را قــرار دادیــم و 
آنهــا را مایــه زینــت و زیــور و زیبایــی بــرای ناظریــن قــرار دادیــم. 

ــر  ــات دیگ ــت، آی ــت اس ــرای هدای ــتاره ب ــت، س ــی نیس ــه‌اش زیبای ــتاره کار اولی س
ــرفته  ــوم پیش ــد. در نج ــدا کنی ــه راه را پی ــم ک ــرار دادی ــتاره‌ها را ق ــن  س ــا ای ــد م می‌گوی
می‌گوینــد این‌هــا مایــه تعــادل کائنــات هســتند، هــدف اولیــه زیبایــی نیســت، کارآمــدی 
اســت، یــک مأموریتــی دارنــد ســتاره‌ها، »وَ عَلامــاتٍ وَ باِلنَّجْــمِ هُــمْ يهَْتدَُونـَـونَ« ســتاره‌ها 

ــد. ــم می‌کردن ــه راه گ ــی ک ــد، ازآن کاروان‌های ــه هدایت‌ان ــتاره‌ها مای ــد،  س علامت‌ان
ــه از  ــا الان ک ــا ت ــه آنه ــد ب ــان می‌دادن ــتاره‌ها راه را نش ــش س ــال پی ــزاران س  از  ه
علــم نجــوم هــزاران اســتفاده می‌کننــد؛ امــا پــروردگار متعــال می‌فرمایــد همیــن ســتاره 
کــه مأموریــت اولیــه‌اش هدایــت اســت، راهنمایــی اســت و راه را بایــد نشــان  دهــد، مــا 
همیــن را آنقــدر زیبــا می‌آفرینیــم کــه در چشــم شــما مــردم جــز زیبایــی چیــزی نبینیــد. 
ایــن همــه شــعر ایــن همــه ادبیــات  در طــول هــزاران ســال در دنیــا، همــه در وصــف 

ســتاره اســت. 
ــم روی آن  تمرکــز  ــه دوســتان گفتی ــت ب ــا اولوی ــا الآن ب ــه م ــری ک گردشــگری کوی
کننــد، گردشــگری کویــر اصــاً بخــش  اصلــی‌اش دیــدن ســتاره‌های زیبــا اســت، خــب 
حــالا ســتاره کــه راه بایــد نشــان دهــد، بایــد زیبــا باشــد. همــه کارهــا بایــد زیبــا باشــد. 
دیگــر مــا صحنــه‌ای غم‌انگیزتــر از عصــر عاشــورا کــه نداریــم، امــا وقتــی زینــب ســام‌الله 
علیهــا می‌خواهــد توصیــف کنــد در بیــدادگاه یزیــد، می‌گویــد: »مــن جــز زیبایــی چیــزی 

ــی اســت. ــم زیبای ــاً«  هرچــی می‌بین ــتُ الّ جمی ــا رأی ــم«. و »م نمی‌بین
در مقابــل طعنه‌هایــی کــه یزیــد می‌زنــد، بــا ایــن همــه می‌گویــد: »مــن جــز  زیبایــی 
چیــزی نمی‌بینــم، هــر چــه می‌بینــم زیبایــی اســت«.  اگــر می‌خواهیــم نصیحــت کنیــم، اگــر 
ــم تربیــت  ــم، اگــر می‌خواهی ــم آمــوزش بدهی ــم، اگــر می‌خواهی ــم هدایــت کنی می‌خواهی
کنیــم و اگــر می‌خواهیــم امــر بــه معــروف کنیــم، اگــر زیبــا نباشــد اصــاً کارآمــد نیســت، 
ــم،  ــروز می‌بینی ــط را ام ــای غل ــا نتیجــه بعضــی از روش‌ه ــورد و م ــه درد نمی‌خ اصــاً ب
متأســفانه چــون زیبــا نیســت.  ممکــن اســت بــرای کســی تکلیــف‌آور باشــد اما تکلیــف را 

بایــد زیبــا انجــام داد، راه و روش دارد.
اصفهــان شــهر زیبایی‌هاســت. مــن بــه آقــای صــدر قدومــی  بگویــم اصفهــان عــروس 
صنایــع دســتی دنیاســت، مبالغــه نمی‌کنیــم، هــر کس بــه اصفهان ســفر می‌کنــد؛ اصفهــان را 
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این‌طــور می‌بینــد. اصفهــان مهــد زیبایی‌هاســت در همــه ابعــاد، یــک بعــد آن صنایع‌دســتی 
و تنوع و گســتردگی آن اســت. 

ایــن آمــاری کــه جنــاب آقــای شــهردار خواندنــد مــن اســتفاده کــردم. راز مانــدگاری 
ــن  ــود، م ــی خــوب ب ــد، آنالیزشــان خیل ــف کردن ــی خــوب توصی ــع دســتی را خیل صنای
خواهــش می‌کنــم بعــداً بــه صحبــت ایشــان مراجعــه کنیــد. یــک مجموعــه خوبــی را خیلی 

مختصــر ایشــان اشــاره کردنــد، مــن شــخصاً اســتفاده کــردم. 
بــرای صنایــع دســتی فرمودنــد کــه از دو میلیــون جمعیــت تعــداد ۱۰۰ هــزار تــا کــه 
مثــاً ۵ درصــد می‌شــود، مشــغول کار هســتند امــا مــا جمعیــت را یــا خانواده‌هــا را کــه نگاه 
مــی کنیــم یعنــی همــان عــدد شــما ضربــدر یــک، مشــغول کار هســتند، میانگین چهــار نفر 

یــا پنــج نفــر حســاب کنیــد، خیلی‌هــا مشــغول کار در اصفهــان هســتند. 
ــم، در  ــی اســت، عرضــم را جمع‌بنــدی کن ــر و زیبای اصفهــان همــه‌اش صنعــت،  هن
تکمیــل فرمایــش ایشــان دربــاره ریشــه صنایــع دســتی عــرض می‌کنــم، ابتــدا نیــاز اولیــه 
ــز دیگــری اســت، مــردم در طــول  ــردش چی ــوده اســت؛ مثــل ســتاره‌ها کــه کارب مــردم ب
ــه دورشــان  ــد از اجناســی ک ــع می‌کردن ــد رف ــد هــزار ســال نیازهــای اولیه‌شــان را بای چن
بــود، از یــک تکــه اســتخوان، از خــاک، از هــر چیــزی کــه دم دستشــان بــود باید زندگیشــان 
را می‌گذراندنــد. یــک ســفال درســت می‌کردنــد یــک وســیله تیــز درســت می‌کردنــد کــه 

مثــاً بــا آن بتواننــد شــکار کننــد امــا همــان را زیبــا تولیــد می‌کردنــد.
اصــاً صنایــع دســتی بــدون زیبایــی معنــا و مفهــوم نــدارد و بایــد ایــن زیبایــی را حفظ 
کنیــم. مــن خواهشــم از همــه بــزرگان، از همــه دســت‌اندرکاران و هــر کســی کــه درحــوزه 
ــه امــروز کــه روز جهانــی صنایــع دســتی اســت و روز زیبایــی  ــه بهان تولیــد در کشــور ب
اســت، ایــن اســت کــه  هرچــه می‌خواهیــد بســازید، قشــنگ بســازید، خلاصــه خــودرو 
می‌خواهیــد بســازید، درســت بســازید کیــف و کفــش می‌خواهیــد بســازید، درســت و زیبــا 

باشــد، لبــاس می‌خواهیــد تولیــد کنیــد، زیبــا تولیــد کنیــد. 
حتمــاً یکــی از عوامــل گرایــش بــه بی‌حجابــی در یــک مقطــع و بدحجابــی نامأنــوس 
کــه البتــه مــن در طــول ســال‌های گذشــته مطالبــی و نوشــته‌هایی دارم و حــدود ۲۴ دلیــل 
آوردم کــه چــرا ایــن اتفــاق می‌افتــد؛ یکــی ایــن اســت کــه مــا اصــاً لبــاس خــوب و زیبــا 
ــرای ســلیقه‌های مختلــف و رنگ‌هــای لازم اســتفاده  ــرای ســنین مختلــف، ب و شایســته ب
نمی‌کنیــم. شــما الان ســمیروم رو بینیــد بــا همــه رنگ‌هــا بــه مــا توضیــح دادنــد و گفتنــد. 
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بیــش از ۱۰۰ رنــگ در کارهــا بــه کار رفتــه اســت، همــه زیبایــی اســت، الــوان اســت و تنوع 
بــرای هــر کســی کــه می‌خواهــد یــک چیــز زیبــا داشــته باشــد. 

مــا متأســفانه در ایــن ســال‌ها در حــوزه طراحــی لبــاس، بیشــتر خواســتیم کار را راه 
بیندازیــم و برویــم دنبــال کارمــان، یــک خــورده بــا زیبایــی پیــش نرفتیــم، در ایــن جلســه 
خصوصــی بــا هــم درددل می‌کنیــم؛ خیلــی کارهــای زیبــا هــم انجــام می‌گیــرد ولــی توقــع 
مــا چیــزی اســت کــه بــه ارث رســیده اســت. صنایــع دســتی بالاتریــن مقــام هنــری اســت 

کــه انشــاالله می‌توانــد الگــو قــرار بگیــرد. 
مــن بــه یکــی دو نکتــه دیگــر کــه یــادم آمــد اشــاره کنــم؛ اولیــن جلســه‌ای کــه مــن بــا 
فعــالان صنایــع دســتی در اصفهــان داشــتم، حرف‌هایــی کــه زده شــد یکــی ایــن بــود کــه 
هنرمنــدان صنایــع دســتی؛ البتــه همــان تعابیــری کــه بــه مــن گفتــه شــده را می‌گویم، شــاید 
هــم آن خانــم عزیــزی کــه آن روز بــا همیــن تعبیــر ایــن مطلــب را گفتنــد امــروز در جلســه 
حاضــر باشــند، مــن یادداشــت آن را دارم؛ گفتنــد فلانــی هنرمنــدان صنایع دســتی در کشــور 

ــد. ــی ندارن ــد، متول بی‌صاحب‌ان
از یــک طــرف در حــوزه وزارت ارشــاد صنــدوق حمایــت از هنرمنــدان و ارزشــیابی 
درجــه هنــری هنرمنــدان هســت، آنجــا هــم در واقــع چــون هنرهــای ســنتی و صنایع‌دســتی 
زیــر نظــر وزارت ارشــاد نیســت، حــالا تعبیــر آنهــا ایــن بــود، مــن خــودم ایــن اعتقــاد را 

نــدارم، بــا یــک تعبیــری گفتنــد کــه نســبت بــه آنهــا چــه جــور رفتــار می‌کننــد.
ــم و  ــاش می‌کن ــی‌روم آنجــا و ت ــه انشــاالله م ــود ک ــن ب ــم ای ــن قول ــن اولی خــب م
ایــن مجموعــه، یعنــی فرآینــد ارزشــیابی و اعطــای درجــه هنــری هنرمنــدان صنایــع دســتی 
ــش  ــی آن اســت و تشــکیلاتش و معاونت ــه متول ــه ک ــود وزارتخان ــم داخــل خ را می‌آوری

اینجاســت.
بــا اینکــه راه ســختی بــود، چــون بایــد می‌رفــت در شــورای انقــاب فرهنگــی تصویــب 
می‌شــد،  آنجــا هــم مــا معــارض و مخالــف داشــتیم، وزارت ارشــاد بــه دلایلــی موافق نبــود و 
بحث‌هــای کارشناســی مفصلــی شــد ولــی خوشــبختانه بــا اســتدلال‌هایی کــه انجــام شــد و 
هــم خــودم در جلســات شــورای انقــاب فرهنگــی رفتــم هــم خانم جلالــی و دیگــران، وقتی 

اســتدلال‌ها را  شــنیدند، بــه اتفــاق آرا ایــن مأموریــت را از یــک دســتگاه دیگــر گرفتنــد. 
امــروز مســئولیت ایــن کار بــه عهــده وزارت میــراث فرهنگــی اســت و ایــن موضــوع 
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تصویــب شــد کــه آییــن نامــه آن بایــد نوشــته شــود، مــا وقــت کمــی هــم داریــم، فکــر کنم 
بیشــتر از یــک ماه نیســت. 

انشــاالله آیین‌نامــه را تقدیــم می‌کنیــم، بنابرایــن یــک مســئله کــه هنرمندان صنایع‌دســتی 
معلــوم باشــد بــا کجا بایــد کار بکننــد در شــورای انقــاب فرهنگی انجــام شــد، مجموعه‌ای 
از کارهایــی کــه بــرای صنایع‌دســتی انجــام گرفتــه که مــن فهرســتش را نمی‌خواهــم بگویم. 
خانــم جلالــی  گفتنــد، خــود شــما هــم در جریــان هســتید، ولــی مــن هنــوز بــه شــدت 

نگرانم. 
بیمــه بایــد وضعیتــش کلًا دگرگــون شــود، در وهلــه اول بایــد رونــق تولیــد باشــد، 
ــع  ــا فعــالان در واق ــد جلســه ب ــر چن ــن هفته‌هــای اخی ــق صــادرات باشــد، مــن همی رون
صادرکننــدگان صنایــع دســتی جلســه داشــتم، شــاید در همیــن جلســه هــم حضــور دارنــد، 
جزئیــات را گفتنــد، یکی‌یکــی بایــد این‌هــا را برطــرف کنیــم. رونــد تولیــد را ایجــاد کنیــم. 

وقتــی تولیــد رونــق پیــدا کنــد، مســئله بیمــه هــم کنــار آن حــل می‌شــود. 
بیمــه مســئله مســتقلی نیســت، ولــی بــه هر حــال بیمــه یک‌طرفــه بــرای ایــن عزیزانی 
کــه در تصویــر دیدیــد و هــر جــا می‌رویــم بــا ایــن مشــکل مواجــه هســتیم، انشــاالله بــا 
دســتوری کــه آقــای رئیس‌جمهــور دادنــد و هــم یــک رقمــی بــرای شــروع ذکــر کردنــد و 

هــم در ادامــه ایــن موضــوع حــل شــود. 
مــن از همــه دوســتان‌مان، برنامه‌ریــزان، ســازمان مدیریــت و عزیزانــی کــه مســئولیت 
ــون مجــدد  ــن تریب ــد، از همی ــری کنن ــور را پیگی ــای رئیس‌جمه ــه دســتورات آق ــد ک دارن
درخواســت می‌کنــم بــا جدیــت فرمــان ایشــان را در ایــن حــوزه انجــام دهنــد. فــاز اولیــه و 
تعــداد بیمــه یک‌طرفــه را ســریع‌تر انجــام دهنــد تــا انشــاالله بــا کمــک مجلــس و فعالیــت 
و کمــک بیشــتر نماینــدگان محتــرم اصفهــان بــه مــا، بتوانیــم زمینه‌هــای بهتــری را بــرای 
خدمــات اولیــه بــه ایــن عزیزانــی کــه شــاهدیم چــه کارهــای بزرگــی انجــام می‌دهنــد، مهیا 

کنیــم، خیلــی عــذر می‌خواهــم عرایضــم طولانــی شــد، خودتــان را تشــویق کنیــد.
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فصل 4 

پژوهش
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بسم الله الرحمن الرحیم

پژوهــش یــک امــر زینتــی و تشــریفاتی نیســت، پژوهــش یــک ضــرورت اجتناب‌ناپذیــر 
بــرای موفقیــت مدیریــت در هــر حــوزه‌ای اســت. اگر اهــداف مدیریتــی مبتنی بر یــک پژوهش 
دقیــق، صحیــح و حساب‌شــده، هدفمنــد و مدیریت‌شــده کــه بتوانــد منابــع ســازمانی را هدایت 

کنــد، نباشــد، ســازمان موفق نخواهد شــد. 
بنابرایــن اگــر بعضی‌هــا تصورشــان ایــن اســت که پژوهشــگاه‌ها یــک مجموعــه ویترینی، 
کلیشــه‌ای و لاکچــری اســت کــه یــک عــده اندیشــمند و صاحب‌نظــر آنجــا هســتند و صرفــا 
بــرای موضوعاتــی مشــخص تــاش و تحقیــق می‌کننــد واقعــا ایــن طــور نیســت. پژوهــش به 
عنــوان یــک ســرمایه ارزشــمند بایــد کامــ ادر اختیــار اهــداف مدیریــت قــرار بگیــرد تــا کارها 

بــه نتیجه برســد. 
فــرق پژوهشــگران بــه عنــوان یــک ســرمایه بــا دیگــر بخش‌هــای ســازمانی ایــن اســت 
کــه اگــر مدیــر نتوانــد بــه هــر دلیلــی از ســرمایه‌اش اســتفاده کنــد آن ســرمایه معطــل می‌مانــد. 
پژوهشــگران از جملــه ســرمایه‌هایی هســتند کــه بــرای همــان معطل‌مانــدن هــم بایــد پژوهش 
داشــته باشــند کــه ایــن اتفــاق نیفتــد. مســوولیت پژوهشــگر ایــن اســت کــه اگــر مدیــر متوجه 

نیســت، او را متوجــه کنــد. 
منظــور مــن شــبکه مدیریتــی اســت کــه در رأس آن هــم خــود مــن هســتم. باید بــا همین 
نــگاه پژوهشــگرانه راهبــردی و کاربــردی آســیب‌های ســازمان را رفــع کــرد. آســیب‌ها فقــط 
متوجــه حــوزه ماموریت‌هــا نیســت. بخــش زیــادی از آن در خــود ســازمان اســت. مــا خیلــی 
آســیب داریــم و می‌توانیــم بــا ابــزار پژوهــش آســیب‌زدا باشــیم. وظیفــه پژوهشــگاه ایــن اســت 

کــه در همــه ایــن حوزه‌هــا وظیفــه‌اش را بــه روش صحیــح و اصولــی انجــام دهــد. 
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پژوهشــگر بایــد شــجاع باشــد. پژوهشــگری که شــجاع نباشــد و شــبکه پژوهشــی که 
شــجاعت انتخــاب موضوعــات و ضرورت‌هــای کاری و بعــد هــم جــرأت ابــراز آن‌هــا و 
صراحــت در ارائــه روش‌هــا را نداشــته باشــد مشــکل خواهــد داشــت. ایــن شــجاعت در 
انتخــاب و طــرح موضــوع و شــهامت ورود بــه همــه موضوعــات و بیــان صریــح آنهــا از 

وظایــف اصلــی پژوهشــگران اســت. 
ــول  ــن در ط ــع را دارم. م ــن توق ــان ای ــه خودم ــگاه وزارتخان ــا از پژوهش ــن واقع م
ــا  ســال‌های گذشــته در مــورد اینکــه بایــد مقابــل اصحــاب قــدرت و ثــروت ایســتاد و ب
شــجاعت حــرف زد و اشــکالات را گفــت، زیــاد گفتــه‌ام و البتــه هزینه‌هایــش را نیــز داده‌ام. 
امــا شــجاعت فقــط در مقابــل اصحــاب قــدرت و ثــروت نیســت کــه امــروز خــود من 
هــم بخشــی از آن در جایــگاه خدمتگــزار جامعــه هســتم. بلکــه در مقابــل هــر امــری کــه 

گــروه فشــار تلقــی شــود و از هــر جنســی، بایــد شــجاعت داشــت. 
ــیر  ــور در مس ــذارد ام ــه نمی‌گ ــت ک ــن اس ــت؟ کارش ای ــار کارش چیس ــروه فش گ
خــودش حرکــت کنــد و در مســیر صــاح و علمــی خــودش جلــو برود. کســانی که فشــار 
می‌آورنــد ممکــن اســت بــه صــورت ســنتی جــزو اصحــاب قــدرت و ثــروت نباشــند، امــا 
منافــع خاصــی دارنــد. ابــزار هــم دارنــد. اگــر پژوهشــگر نتوانــد بــه درســتی در مقابــل گروه 

فشــار و اصحــاب قــدرت بایســتد و حرفــش را بزنــد پژوهشــگر نیســت. 
مــن مدتــی در شــورای انقــاب فرهنگــی بــودم. یــک روز یکــی از اعضــاء اســتدلال 
کــرد پژَوهــش درســت نیســت، پژِوهــش درســت اســت. ســال‌های ســال هرکســی حــرف 
مــی‌زد اگــر می‌گفــت پژَوهــش اولیــن اشــکالی کــه بــه او می‌گرفتنــد ایــن بــود کــه پژِوهش 

درســت اســت. بعدهــا از خــود پرســیدند کــه ایــن چــه کاری اســت! 
ــا اول  ــد م ــابی بزن ــرف حس ــک ح ــد ی ــی می‌خواه ــم هرکس ــه دائ ــم ک ــا بیکاری م
می‌گویــم آقــا نگــو پژَوهــش بگــو پژِوهــش. بعــدا از خــود فرهنگســتان توصیــه آمــد کــه 
هرکســی گفــت پژَوهــش اشــکال نــدارد. مــا خیلــی وقتهــا گرفتــار ایــن چیزها می‌شــویم و 
از کار اصلی‌مــان دور می‌مانیــم، در حالی‌کــه هــدف چیــز دیگــری اســت و نبایــد درگیــر 

حاشــیه‌ها شــویم و از مســیر واقعــی فاصلــه بگیریــم. 
ــر اســاس  ــژه ب ــر محــور مســئله‌یابی باشــد و ایــن موضــوع را به‌وی ــد ب پژوهــش بای
ــروزه در  ــام و ام ــه طــور ع ــم. در ســازمان‌ها ب ــه عــرض می‌کن ــی وزارتخان ــت فعل وضعی
وزارتخانــه مــا بــه طــور خــاص بایــد پژوهــش در حــوزه مســئله‌یابی و حــل مســئله باشــد، 
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چــرا کــه اگــر چنیــن نباشــد منابــع خــود را هــدر داده‌ایــم. 
جــای تاســف اســت اگــر پژوهشــگران و صاحب‌نظــران مــا در داخــل وزارتخانــه مســائل 
اصلــی را نداننــد. پژوهشــگر مــا باید یــک ســیاهه‌ای از مهم‌ترین مســائل مربــوط بــه حوزه‌های 
فعالیــت وزارتخانــه داشــته باشــد. اگــر ایــن مسئله‌شناســی اتفــاق نیفتد مــا نمی‌توانیم آســیب‌ها 

و اولویت‌هــا را بشناســیم و بــرای حــل و فصــل آنهــا برنامه‌ریــزی کنیــم. 
در ایــن زمینــه بی‌تردیــد اولیــن اولویــت ایــن اســت کــه میــراث فرهنگــی ارزشــمند 
مــا حفــظ، مرمــت و مدیریــت شــود. بــه عنــوان نمونــه، درســفر بــه اصفهــان وضعیــت را 
رصــد کــردم و متوجــه شــدم حــدود دوهــزار بنــای تاریخــی وجــود دارد. در ســال ۱۳۹۵ 
مرمــت ایــن آثــار بــا فهرســت بهــای ســال۹۵ پنــج همت )هــر همــت هــزار میلیــارد تومان( 
اعتبــار نیــاز داشــت. حــال مــا چقــدر بــه آنهــا اعتبــار می‌دهیــم؟ ۱۵ میلیــارد تومان ملــی، ۱۵ 
میلیــارد تومــان اســتانی، مجموعــا بــا ۳۰ میلیــارد تومــان می‌خواهیــم ۲۰۰۰ اثــر را نگهــداری 

و مرمــت کنیــم. 
مــا اگــر بخواهیــم از خیریــن کمــک بگیریــم، چــون قانونــی در ایــن زمینــه وجــود 
نــدارد، امکان‌پذیــر نیســت. از ســویی هســتند افــراد خارجــی کــه اظهــار می‌کننــد ما عاشــق 
تخــت جمشــید - و آثــار تاریخــی ایــران- هســتیم و می‌خواهیــم هزینــه کنیــم، حســابی باز 

کنیــد تــا پولــی را بــرای نگهــداری تخت‌جمشــید واریــز کنیــم. 
متاســفانه ایــن امــر نیــز بنــا بــه دلایلــی محقــق نمی‌شــود. گاه گــزارش داده می‌شــود 
فــان فرقــه منحرفــی کــه در خــارج از کشــور فعالیــت می‌کننــد می‌خواهنــد بــا ایــن کارهــا 

مدیریــت بخشــی از میــراث فرهنگــی مــا را بــه عهــده بگیرند. 
ــردم  ــم عــرض ک ــه قائل ــی ک ــا وجــود احترام ــی ب ــه آن دســتگاه‌های اطلاعات ــده ب بن
»هرکســی یــا نهــادی از هــر جهتــی خواســت پولــی پرداخــت کنــد شــما آن را دریافــت 
کنیــد، درواقــع مهــم محــل مصــرف آن اســت. مــوارد خــاص جاسوســی هــم بطور مســتقل 

بررســی شــود و همــه را بــه یــک چــوب نرانیــم«
آقــای یونســی وزیــر اطلاعــات دوره اصلاحــات بــا بنــده ملاقاتــی کاری داشــتند؛ یکی 
از همیــن ملاقات‌هایــی کــه بــه صبحانــه کاری معــروف اســت. ایشــان می‌گفتنــد دردوره‌ی 
وزارت‌شــان شــبکه‌ای کشــف کردنــد. اگــر بنــا بــود در ایــران حرکــت درســتی در مــورد 
ــده  ــرد و ســرمایه‌گذاری خاصــی داشــته باشــیم کــه تضمین‌کنن گردشــگری صــورت بگی
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ــبکه  ــن ش ــت ای ــود، ماموری ــی ش ــی تلق ــاق مهم ــد و اتف ــور باش ــگری کش ــده گردش آین
مانع‌تراشــی بــرای ایــن کار بــود. چــرا؟ چــون کشــورهای منطقــه بــرای آینــده‌ی خودشــان 
در کنــار نفــت، روی مســئله گردشــگری نیــز بــه عنــوان مهم‌ترین منبــع درآمد اقتصادیشــان 

برنامه‌ریــزی می‌کننــد. 
مــا می‌گوییــم چــرا امــارات، قطــر و عربســتان ایــن مقــدار درآمــد دارنــد و مــا نداریــم، 
حــال ‌اینکــه امکانــات میــراث و اکوتوریســم مــا اصــ اقابل مقایســه با آنها نیســت و بســیار 
فراتــر از آنهاســت، پــس چــرا بایــد درآمــد گردشــگری مــا شــش میلیــارد دلار باشــد و آنهــا 
چنــدده میلیــارد دلار؟ کامــ امعلــوم اســت کــه ســناریو می‌چیننــد و نمی‌گذارنــد کار انجــام 
ــرد و  ــتی صــورت نمی‌گی ــرمایه‌گذاری‌ها در جــای درس ــه س ــود ک ــه می‌ش ــود. این‌گون ش
غــول نقدینگــی هــر جــا رفتــه مخــرب بــوده اســت، لــذا واقعــا بایــد از ایــن فرصت‌هــا و 

ظرفیت‌هــا بــه نفــع میــراث فرهنگــی و گردشــگری اســتفاده کــرد. 
بــه همیــن دلیــل من اعــام کــردم که مایلــم با کســانی کــه علاقمند بــه ســرمایه‌گذاری 
هســتند مســتقیما ملاقــات کنــم بــه شــرط آن‌کــه وام بانکــی و تســهیلات نخواهند، زیــرا در 
ایــن ســالها یکــی از مشــکلات جــدی اقتصــادی کشــور مــا بدهی‌هــای سرســام‌آور ربانکی 
بــوده اســت. بنــده در همایــش مدیــران نیــز عــرض کردم شــما زمانی کــه کار را با شــجاعت 
پیــش می‌بریــد اشــکالی وارد نیســت کــه حــالا ده درصــدی هــم ضریــب خطــا بــرای آن 

ــویم.  متصور ش
ــخصه  ــده به‌ش ــم. بن ــت می‌کنی ــی صحب ــی مدیریت ــام واقع ــورد نظ ــا در م ــع م درواق
قائــل بــه ایــن مســئله هســتم کــه اگــر فــردی بــا یــک منطــق درســت، کاری را انجــام داد 
و بــه هــر دلیــل اشــتباهی در ایــن کار رخ داد بایــد از اصــل حرکــت حمایــت و پشــتیبانی 
کنیــم تــا شــجاعت‌ها از بیــن نــرود. پژوهشــگر مــا نیــز بایــد بــدون هــراس و شــجاعانه 
مسئله‌شناســی کنــد و فهرســتی از مهم‌تریــن و اساســی‌ترین مســائل ســه حــوزه فعالیــت 
وزارتخانــه را بدانــد تــا مدیــران بــا اعتمــاد بــه داده‌هــای او برنامه‌ریــزی و بــرای حل مســائل 

و رفــع مشــکلات اقــدام کننــد.
 اعتبــارات مــا انــدک اســت و مشــکلاتمان بســیار، امــا نباید تســلیم شــویم. پژوهشــگر 
مــا در ایــن میــان می‌توانــد راهــکار ارائــه دهــد و بــه مــا بگویــد چــه‌کار بایــد بکنیــم. ارائــه 

ایــن راهکارهــا نیــز بــا پژوهــش میدانــی بــه نتیجــه می‌رســد.
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مــا بایــد بتوانیــم در اقدامات‌مــان مســائل را دقیقا بشناســیم و حل کنیــم، لذا از پژوهشــگران 
بســیار ارزشــمندمان تقاضــا دارم کــه بــه موضــوع، با نــگاه حل مســئله ورود پیــدا کننــد. از اینرو 
حتمــا بایــد یــک نظــام مســئله‌یابی درســت وجــود داشــته باشــد. در ایــن میان مــا نیــز می‌توانیم 
خیلــی از ســوژه‌ها را بــه شــما بدهیــم و بــدون توجــه بــه بعضــی از جیغ‌هــای بنفشــی کــه 

براســاس یکســری منافــع بــه صــدا در می‌آیــد بــر روی ایــن ســوژه‌ها تمرکــز و کار کنیــد. 
کار پژوهــش بایــد علمــی، متعهدانــه و مبتنــی برحــل مشــکلات باشــد. البتــه اینکــه یــک 
موضوعــی مســئله باشــد دارای تعریــف خاصــی اســت و هرچیزی را نمی‌توان مســئله دانســت. 
وقتــی مســئله تشــخیص داده شــد و اهمیتــش نیــز مشــخص شــد آن‌وقــت کار اصلــی شــما 

شــروع می‌شــود کــه بایــد مســئله را تعریــف کنیــد و راه‌حل‌هــای مختلفــی ارائــه بدهیــد. 
هــر راه‌حلــی مزایــا و معایبــی دارد. بــه طور قطــع راه‌حلــی را انتخاب می‌کنید که بیشــترین 
منافــع و کمتریــن مضــرات را دارد، امــا بــه ایــن معنــا نیســت که بهتریــن راه‌حل هــم هیچ عیب 

و نقصــی نــدارد. بهتریــن راه‌حل‌هــا هــم مضراتــی دارنــد و باید مراقب باشــید. 
بعضــی مواقــع بهتریــن تصمیمــات را اتخــاذ می‌کنیــد که ده‌هــا منفعــت دارد، امــا مضراتی 
ــی کار در سیســتمِ برخوردهــای  ــا وقت ــه حداقــل رســاند. ام ــد آن را ب ــه بای هــم دارد، کــه البت
پادگانــی و غیــر دقیــق علمــی رهــا شــود می‌بینیــد یــک عــده بــا اســتفاده از قدرتــی کــه دارنــد 
همــان مضــرات و معایــب کوچــک را چنــان بزرگنمایــی می‌کننــد کــه شــما تصمیــم اصلــی را 

نمی‌توانیــد بگیریــد. 
به‌هرحــال آنچــه کــه جمع‌بنــدی بهینــه را بــه مــا می‌دهــد و موجــب می‌شــود تصمیــم 
درســت گرفتــه شــود و بــا قــوت راه را انتخــاب کــرده و بــه جلــو حرکــت کنیــم اقدامات شــما 
اســت. ایــن کار پژوهشــگاه ماســت. البتــه معاونت‌هــای تخصصی مــا هم وظایفــی دارنــد، ولی 
ممکــن اســت بــه دلیــل نــگاه بخشــی، نســبت به حــوزه خــود تعصــب خاصی داشــته باشــند. 
امــا شــما چــون اصــولاً مســتقل در فراینــد مدیریــت وزارتخانــه و در ســاختار وزارتخانــه قــرار 
ــد و راه‌حــل  ــد آســیب‌ها را بررســی کنی ــگاه بخشــی می‌توانی ــر ن ــر ازه ــد صرف‌نظ گرفته‌ای

ــه دهید. ارای
نظــام مســئله‌یابی در پژوهشــگاه بایــد ایجــاد شــود و پژوهشــگران بــرای مســائل ایــن 
حــوزه راهکارهــای علمــی ارائــه بدهنــد. بــه عنــوان مثــال یکــی از مســائلی کــه نیــاز بــه 
توجــه جــدی دارد مرزبنــدی صحیــح بیــن بافــت فرســوده و بافــت تاریخــی اســت کــه 
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پژوهشــگاه بایــد در این‌بــاره بــه مــا کمــک کنــد. در ایــن مســیر نبایــد از بررســی و پژوهش 
میدانــی غافــل شــد. صرفــا نبایــد بــه اســناد و کتابخانــه بســنده کــرد، بلکــه بایــد بــه میــدان 

رفــت و از نزدیــک مشــکلات و کاســتی‌ها را دیــد و بــا شــجاعت انتقــال داد. 
در ســفری کــه بــه فلاورجــان داشــتم تقاضــا کردنــد که پیگیــری کنیــم ماشــین از روی 
پــل تاریخــی رد نشــود. بــا شــهرداری و فرمانــداری صحبــت کــردم کــه ایــن پایه‌هــا همــه 
تــرک خــورده، حداقــل جلــوی ماشــین‌ها گرفتــه شــود کــه رد نشــوند. پــل آنجــا هــم دقیقا 
مثــل ســی و ســه پــل اســت، منتهــا کســی توجــه نمی‌کند، چــرا کــه فلاورجــان فاصلــه دارد 

و مثــل شــهر اصفهــان معروف نیســت. 
متاســفانه همــه منتظــر هســتند از وزیــر اعتبــار خوبــی بگیرنــد و مســایل را فقط بــا پول 
حــل کننــد. بــدون شــک پــول لازم اســت، ولــی خیلــی از مشــکلات را بــا کمــی دقــت و 
ــد  ــا بای ــردم پژوهشــگر م ــه عــرض ک ــرد. همان‌طــور ک ــوان حــل ک ــی می‌ت بررســی میدان

شــجاعت داشــته باشــد و مطالعــه کنــد. 
بســیاری از مطالعــات آشــکار اســت و طبقه‌بنــدی نــدارد. بایــد از نزدیــک دیــده شــود تــا 
اطلاعــات دقیقــی بدســت آیــد کــه از بولتن‌هــا و ســایت‌ها نمی‌تــوان بدســت آورد. مــا بایــد 
بدانیــم همســو بــا مســئولیت‌مان چطــور از میــراث فرهنگــی مراقبــت کنیــم کــه به آن آســیبی 
وارد نشــود. درحقیقــت ایــن وظیفــه شــرعی و قانونــی مــا اســت. بــه کاشــان کــه رفتــه بــودم 
ســری بــه خانــه عامری‌هــا زدم کــه یکــی از خانه‌هــای خــوب در حــوزه میــراث فرهنگــی 

اســت و در جوایــز جهانــی از آن تجلیــل کرده‌انــد. 
مــا در آنجــا یــک مجموعــه جدیــد ســاختیم ماننــد هتــل پنــج ســتاره و افتخــار می‌کنیم 
و می‌گوییــم ســنتی و مــدرن اســت. وقتــی وارد می‌شــویم می‌گوییــم اینجــا تلاقــی ســنت و 
مدرنیتــه داریــم. هیــچ کســی نمی‌گویــد کــه ایــن تبدیــل و کاربــری تیرآهــن و ســنگ دارد بــا 
کلــی تغییــرات و بــه میــراث فرهنگــی آســیب می‌زنــد. البتــه بنــده مخالــف ایــن کار نیســتم، 
بلکــه معتقــدم دو گانــه عمــل می‌کنیــم. نمونــه شــاخص ایــن دوگانگی بــه اتفاقــی برمی‌گردد 

کــه خــودم درگیــر آن بــودم.
اگــر بــه صفحــه بنــده مراجعــه کنیــد یــک پســت اینســتاگرامی دارم تحــت عنــوان 
جاناتــان. جاناتــان یــک نوجــوان یهــودی اســت کــه در همســایگی مــا زندگــی می‌کردنــد، 
متوجــه شــدم در منزلشــان مراســم ختــم هســت. از خانــواده‌اش ســوال کــردم گفتنــد کــه 
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ــوت  ــاده و ف ــل افت ــه از روی پ ــه عقــب عقــب رفت ــواده داشــته عکــس می‌گرفت ــدر خان پ
کــرده اســت. 

موضــوع را از طریــق نامــه‌ای در شــورای عالــی انقــاب فرهنگــی مطــرح کــردم و پس 
از یکســال جــواب گرفتــم. البتــه نامــه تحــت عنــوان محرمانــه بــود ولــی الان مــن مســوول 
هســتم و عنــوان محرمانــه‌اش را برمــی‌دارم و گفتنــش اشــکالی نــدارد. پاســخ ایــن بــود کــه 
اگــر مــا یــک میــخ بــه ایــن پــل بزنیــم یونســکو مــا را حــذف می‌کنــد. گفتــم کــه بــه هــزار 
روش می‌تــوان ایــن ایمنــی را ایجــاد کــرد کــه جــان مــردم حفــظ بشــود. اول جــان انســان 

در همــه جــای دنیــا مهــم اســت. 
دراحــکام شــرعی هــم آمــده اســت. نبایــد نســبت بــه ایــن موضــوع بی‌تفــاوت باشــیم. 
ــای تاریخــی  ــما خانه‌ه ــا ش ــود. ام ــد نمی‌ش ــال گفتن ــد از یک‌س ــر صــورت بع ــا در ه ام
ــد در  ــس بای ــت. پ ــری داده اس ــر کارب ــک تغیی ــه هتل‌بوتی ــی ب ــه راحت ــه ب ــد ک را می‌بینی
مسئله‌شناســی دقــت و شــجاعت داشــته باشــیم و مراقــب ایــن تعارض‌هــا و ایــن مصادیــقِ 

یــک بــام و دوهــوا را بشناســیم.
بــه همیــن ســیاق در حــوزه صنایــع دســتی هــم مشــکلات فــراوان داریــم کــه نیازمنــد 
مسئله‌شناســی اســت. اصفهــان دومیــن شــهر دنیــا در زمینــه صنایــع دســتی بعــد از جیپــور 
هنــد اســت. بنــده رفتــم کارگاه‌هــای صنایــع دســتی را دیــدم. از پله‌هــا کــه بــرای بازدیــد 

ــود.  ــم همین‌طــوری در حــال ریــزش ب ــالا می‌رفتی کارگاه‌هــا ب
واقعــا جــای مناســبی بــرای کار و فعالیــت نیســت، امــا هنرمنــدان ما چندین ســاعت در 
روز بــه ســختی آنجــا کار می‌کننــد، بهتریــن صنایــع دســتی را می‌ســازند و شــب و روزشــان 
را در آن جــای نامناســب می‌گذراننــد. کنتــور بــرق ندارنــد، بیمــه نیســتند، مــواد اولیــه ندارند 
و همــه اینهــا مســئله اســت. بخــش عمــده صنایــع دســتی کشــور در اصفهــان اســت و ایــن 
همــه پیچیدگــی و مســئله داریــم کــه بایــد شــناخته و بررســی شــود و در فراینــد پژوهــشِ 

مســئله‌محور بتوانیــم راه حــل ارائــه دهیــم.
یــک مســئله جــدی دیگــر ایــن اســت کــه وظیفــه شــما پژوهشــگران دفــاع علمــی از 
پژوهش‌هــا و ارایــه پاســخ کارشناســی بــه مخاطبــان اســت. شــما عضــو هیــات علمــی و بــا 
ســابقه هســتید، تجربــه داریــد. اینهــا خیلــی مهــم اســت و ســرمایه شــما و مــا محســوب می 
شــود. همیشــه بــه دوســتانم می‌گویــم اگــر قــرار شــد جلســاتی در هیــات دولــت و مجلــس 
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برگــزار شــود یــک کارشــناس از پژوهشــگاه بــا مــا بیایــد و صحبــت کند، مــا افتخــار می‌کنیم 
بگوییــم ایــن کارشــناس از وزارتخانــه مــا آمــده و دارای اطلاعــات دقیــق اســت. 

ــای  ــد در بخش‌ه ــا بای ــد، ام ــت را دارن ــن بضاع ــا ای ــال حاضــر پژوهشــگران م در ح
مختلــف تخصصــی بــه‌روز شــوند. مثــال عینــی و مبتلابــهِ مــا در ایــن زمینــه موضــوع بافــت 
تاریخــی اســت. نظــام مشــکلات مــا بیــن بافــت فرســوده و بافــت تاریخی مشــخص اســت. 
بافــت تاریخــی و فرســوده مباحــث مهمــی هســتند و از مشــکلات عمومــی مردم نیز هســت. 
هرجــا کــه مــی‌روم بخــش عمــده‌ای از ســوالات و انتقاداتــی کــه از مــن می‌شــود مربــوط بــه 

ایــن موضــوع اســت کــه بایــد پاســخ بدهــم. 
در واقــع مــن از طــرف شــما در میــدان قــرار می‌گیــرم و پاســخ می‌دهــم. فــردی می‌آیــد 
همــه حرفهایــش را می‌زنــد، می‌گویــم شــرمنده‌ام می‌خواهــی در بافــت تاریخــی دو طبقــه را 
ســه طبقــه کنــی، اما شــدنی نیســت. در یک ســفر اســتانی مــادر شــهیدی آمد و از مشــکلاتش 
گفــت. واقعــاً تحــت تاثیــر قــرار گرفتــم. گفــت ما هیــچ چیــزی نمی‌خواهیــم، فقط ایــن خانه 
را کــه خــراب شــده بــرای پســر دیگــرم کــه بــرادر شــهید اســت بســازم، گفتــم نمی‌توانیــم 

ــازه بدهیم.  اج
شــما بــه صــورت حضــوری و میدانــی بــا چنیــن مــواردی مواجــه نشــده‌اید، ولــی مــا 
مواجــه شــده‌ایم. وظیفــه مــا دفاع‎کــردن از میــراث فرهنگــی اســت و دفــاع هــم می‌کنیــم. 

امــا یــک جایــی می‌بینیــد بــه ایــن شــکل عمــل نمی‌شــود. 
ــار و بناهــای تاریخــی  ــه آث ــوط ب ــم کــه مرب ــان عــرض کن ــن می ــه‌ای در ای ــا نکت ام
اســت. ایــن روزهــا مــد شــده در فضــای مجــازی خانــدان پهلــوی را تطهیــر کننــد، در 
ــد.  ــه کرده‌ان ــد چ ــد ببینی ــما بروی ــد. ش ــود کردن ــز را ناب ــه چی ــا هم ــود آنه ــه خ حالی‌ک
ــراث تاریخــی،  ــه می ــد بی‌توجــه ب ــرای منافع‌شــان کنن ــاز داشــتند کاری ب ــه نی هرجــا ک

همــه چیــز را نابــود کردنــد. 
مــن از پژوهشــگاه می‌خواهــم بررســی رفتــار پهلــوی بــا میــراث فرهنگــی را بــه طــور 
جــدی در دســتور کار خــود قــرار دهــد. مــن بــه اســتان زنجــان که ســفر کــردم دیدم وســط 
بــازار تاریخــی کــه ثبــت هــم شــده و از بهتریــن آثــار میراثــی مــا محســوب می‌شــود، اگــر 
نیــاز داشــتند وســط بــازار خیابــان بکشــند، همــه چیــز را خــراب و ایــن کار را کرده‌انــد. 
بــازار تاریخــی را بــه دو قســمت تقســیم کــرده و خیابانــی عریض را از وســط بــازار تاریخی 

ــور داده‌اند.  عب
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عکس‌هــای قبــل از انقــاب گنبــد ســلطانیه را نــگاه کنیــد. اطــراف آنجــا خانه‌هایــی 
بــوده کــه در حــال از بیــن رفتــن بوده‌انــد. بعــد از انقــاب بــا زحمــات میــراث فرهنگــی 
ایــن خانه‌هــا خریــداری و تملــک شــده، محوطــه و حریــم برایــش ایجــاد شــده کــه ایــن 

خیلــی ارزشــمند اســت.
ــان در وزارت  ــه محــل کارش ــد ب ــات بودن ــر ارتباط ــی وزی ــای جهرم ــه آق ــی ک زمان
ارتباطــات رفتــم. ایشــان بــه میــراث فرهنگــی خیلــی علاقمنــد هســتند. عکســی از میــدان 
ــدم یــک ســاختمان خیلــی  ــد، دی ــدان امــام خمینــی)ره( نشــانم دادن ــم و می ــه قدی توپخان
عریــض و طویــل تاریخــی اســت. پرســیدم الان ایــن ســاختمان چــه شــده؟ گفتنــد ایــن 
ســاختمان مربــوط بــه دوره قاجــار بــوده و در دوران پهلــوی چــون می‌خواســتند نامــی از 
قاجــار نمانــد کل ســاختمان را نابــود و بــا خــاک یکســان کردنــد و ســاختمان فعلــی وزارت 

مخابــرات را بــه جایــش ســاختند. 
هرجــا کــه می‌رویــم نتیجــه کار بــه همیــن شــکل اســت. وقتــی ایــن مــوارد را می‌بینیم 
متوجــه می‌شــویم کــه عملکــرد جمهــوری اســامی در حــوزه میــراث فرهنگــی قابــل دفاع 
اســت. متاســفانه در فضــای مجــازی بعضــی اطلاعاتــی کــه ارایــه می‌دهند درســت نیســت. 
البتــه اگــر اشــکالی در کارمــان هســت بایــد بــا شــجاعت بپذیریــم. همــه مدافــع میــراث 
ــوارد را  ــه م ــام مســئله‌یابی هم ــد در نظ ــم بای ــد می‌کن ــم تاکی ــاز ه ــتیم و ب فرهنگــی هس

بررســی کــرده و راه‌حــل مناســب انتخــاب کنیــم.
بی‌تردیــد حــوزه گردشــگری هــم نیــاز بــه پژوهــش دقیــق و مســتمر دارد. ایــن حــوزه 
بســیار وســیع اســت و تمــام بخش‌هــای ایــن حــوزه نیازمنــد یــک پژوهــش گســترده اســت. 
مــا قــرار اســت بــا کشــوری مثــل چین یــک جهــش همــکاری در حــوزه گردشــگری داشــته 
باشــیم کــه ایــن موضــوع به طــور حتــم نیازمنــد همــکاری نزدیــک و همه‌جانبه با پژوهشــگاه 

اســت.  در حــال حاضــر مــا بــا چیــن یــک رابطــه راهبــردی آغــاز کــرده ایــم. 
در دیــداری کــه بــا ســفیر داشــتم برنامه‌ریــزی نهایــی را کردیم و قرار شــد نمایشــگاهی 
از آثــار فرهنگــی تاریخــی کشــورمان در چیــن داشــته باشــیم. در دولــت یــک عــده مخالفت 
ــاور  ــه ایــن تبــادلات فرهنگــی ب ــد، امــا مــن تمام‌قــد دفــاع کــردم، چراکــه عمیقــا ب کردن
دارم. اعتقــاد مــن ایــن اســت کــه راه حــل نجــات کشــور در حوزه‌هــای مختلــف و حتــی 
ــی  ــای وزارت میراث‌فرهنگ ــه ماموریت‌ه ــه ب ــاب، توج ــدور انق ــل ص ــی مث موضوعات

گردشــگری و صنایع‌دســتی اســت. 
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مــا از طریــق حوزه‌هــای ســه‌گانه فعالیت‌مــان بــا کشــورهای دیگــر و کشــوری مثــل چین 
کــه قریــب بــه یک‌پنجــم جمعیــت جهــان را در خــود جــای داده اســت می‌توانیــم نــه تنهــا 
اقتصــاد گردشــگری را شــکوفا کنیــم، بلکــه راه خوبــی بــرای صــدور ارزش‌هــا و دســتاوردهای 

ــان اســت.  انقلاب‌م
ــا  ــا ب ــط م ــا مــا همــراه اســت. رواب خوشــبختانه در ایــن مســیر وزارت امــور خارجــه ب
چیــن نســبتا جدیــد اســت و در حــال حاضــر می‌خواهیــم در حــوزه گردشــگری بــا چیــن 
همکاری‌هــای متقابــل گســترده داشــته باشــیم. اگــر حتــی چنــد درصــد از گردشــگران چینی به 
صــورت مســتمر بــه کشــور مــا بیاینــد، گردشــگری مــا کلا متحول می‌شــود و ایــن امــر در یک 

فراینــد برنامه‌ریــزی شــده امــکان پذیــر اســت. 
خــود رئیــس جمهــور چیــن و چینی‌هــا نیــز خواســتار تحقــق چنیــن مســئله‌ای هســتند. 
در بــدو امــر مــا بــرای گردشــگران چینــی مترجــم می‌خواهیــم و امکاناتــی لازم اســت کــه ایــن 
گردشــگران را همــراه کنــد. بنابرایــن در چنیــن شــرایطی یکــی از کارهــای جــدی پژوهشــگاه 
ــراودات  ــق م ــای تحق ــن و راهکاره ــه درحــوزه گردشــگری، مشــخصا مســئله چی وزارتخان

گردشــگری بــا ایــن کشــور اســت. 
بــه ایــن ترتیــب کامــ امشــخص اســت مــا مســایل عاجلــی داریــم کــه حــل آن‌هــا 
ــی  ــد نگاه ــا بای ــان بشــود. پژوهشــگاه م ــای مأموریتم ــث تحــول در حوزه‌ه ــد باع می‌توان
ــه راه‌حل‌هــای  ــا ارائ ــن موضــوع ب ــرای ای ــان داشــته باشــد و ب ــه پیشــبرد اهداف‌م جــدی ب

ــد.  ــاری کن ــه را ی ــای وزارتخان ــایر بخش‌ه مناســب، س
بنــده به‌رغــم همــه گرفتاری‌هایــی کــه در حوزه‌هــای مختلــف دارم در تک‌تــک 
پروژه‌هایــی کــه می‌توانــد متضمــن نتایــج یــاد شــده باشــد در خدمــت همــکاران پژوهشــگاه 
ــم.  ــد می‌بوس ــاز کنن ــره ب ــم گ ــوزه مه ــن ح ــد از ای ــه بتوانن ــانی را ک ــتم و دســت کس هس
معتقــدم کــه  ایــن اقدامــات می‌توانــد کشــور را نجــات بدهــد. در واقــع راه نجــات کشــور در 
حوزه‌هــای اقتصــادی، اجتماعــی، فرهنگــی، امنیتــی، سیاســی، صــدور انقــاب اســامی و هر 

ــی اســت.  ــه از فعالیت‌هــای  این‌چنین ــز دیگــر، نشــأت گرفت چی
ــرای  ــدازه حــوزه ماموریــت وزارت مــا ایــن تاثیــر را ب ــه ان بی‌تردیــد هیــچ حــوزه‌ای ب
کشــور نــدارد و بــرای اثبــات ایــن موضــوع بــه آســانی می‌شــود اســتدلال کــرد. به یــاری خدا 
و بــا کمــک همــکاران شــاهد تحــولات اساســی در حــوزه کاریمــان خواهیــم بــود.  نتیجــه 

چنیــن اقداماتــی باقیــات و صالحــات و عاملــی بــرای افتخــار خواهــد بــود. انشــالله.
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بسم الله الرحمن الرحیم

فرصــت مناســبی اســت کــه  از تلاش‌هــای یــک ســال گذشــته همــه شــما تشــکر و 
سپاســگزاری کنــم، پژوهشــگاه و مجموعــه پژوهشــی وزارتخانــه زنــده اســت و بــه لحــاظ 
کمــی و کیفــی کارهــای ارزشــمندی را انجــام می‌دهــد. جــا دارد از زحمــات دوســتانی کــه 

خدمــت کردنــد و در موقعیت‌هــای دیگــر محــل خدمــت هســتند، تشــکر کنــم. 
پژوهــش از جنــس آگاهــی و بیــداری اســت، پژوهــش پرتوافکنــی اســت، در واقــع 
ماننــد نورافکنــی اســت کــه بــه نقــاط تاریــک تابیــده می‌شــود و خیلــی از چیزهــا را روشــن 

ــن اســت.  ــد، جنــس پژوهــش ای می‌کن
ــا  ــا و از ترس‌ه ــورد و بی‌مبن ــای بی‌م ــان‌ها را از نگرانی‌ه ــد انس ــور ش ــی این‌ط وقت
و دغدغه‌هایــی کــه هیــچ جایگاهــی نــدارد نجــات می‌دهــد. انســان بــا پژوهــش درســت 
رهــا می‌شــود و جــای تــرس نیســت و متقابــاً دغدغه‌هــا و نگرانی‌هــای میمــون و مبــارک 

را هــم بــه آدم‌هــا نشــان می‌دهــد.
ــه  ــی ک ــان چیســت؟ چیزهای ــران خودم ــع بخصــوص در ای ــد اشــکال جوام می‌دانی
اصــولاً ارزش نــدارد و مهــم نیســت و جــای نگرانــی نــدارد امــا بــه عنــوان نگرانــی اصلــی 
بــه جامعــه تحمیــل می‌شــود و نوعــی وانمــود می‌شــود کــه مســائل مهــم مــا ایــن اســت و 
اگــر حــل نشــود بیچــاره می‌شــویم. در حالــی کــه این‌طــور نیســت و بالعکــس بســیاری از 
نــکات مهــم کــه بایــد دغدغــه اصلــی باشــد این‌هــا بــه حاشــیه مــی‌رود و مــورد غفلــت 

ــرد.  ــرار می‌گی ق
پژوهشــگر ویژگــی شــجاعت را دارد، مــن در اولیــن نشســت شــش مــورد را عــرض 
کــردم. اولیــن مــورد ایــن بــود کــه پژوهشــگر بایــد شــجاع باشــد، شــجاعت جــزو پژوهش 
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اســت. آدم ترســو اصــولاً پژوهشــگر نیســت. پژوهــش اصــولاً خــط قرمــز نــدارد. این‌هــا 
ــد،  ــی کن ــد ورود و پرتوافکن ــزی می‌توان ــر چی ــش در ه ــت، پژوه ــا اس ــات و الفب مقدم
می‌توانــد راه را نشــان دهــد و وقتــی خواســت بــا صــدای بلنــد بگویــد ایــن موضــوع تــرس 

نــدارد، می‌توانــد بگویــد و وقتــی خواســت دغدغــه جدیــد بگویــد، بتوانــد بگویــد. 
داســتان مولــوی داســتان شــیرینی کــه بارها شــنیدید. شــیری در روســتا آمــد و گاو یک 
روســتایی را خــورد، فــرد روســتایی ســر جــای خــود نشســت، تاریــک بــود و نفهمید شــیر 
اســت کــه جــای گاو نشســته اســت، خوشــحال بــود و بــا شــیر بــازی مــی کــرد، بــه ســر 
و روی شــیر و یــال او دســت مــی کشــید. شــیر ســیر بــود و کاری بــا او نداشــت امــا در 
عالــم خــود نــگاه می‌کــرد کــه روســتایی ســاده می‌گفــت: »شــیر از روشــنی افــزون شــدی، 
زهــره‌اش بدریــدی و دل خــون شــدی، ایــن چنیــن گســتاخ زان می‌خــاردم، کــو در ایــن 

ــداردم.« ــب گاو می‌پن ش
خیلــی اوقــات مــا دغدغه‌هــای جــدی داریــم چــون جاهایــی را بــرای ما تاریــک کردند 
و مــا نمی‌فهمیــم و خوشــحال هســتیم امــا اگــر پژوهشــگر وظیفــه خــود را به درســتی انجام 
بدهــد، پرتوافکنــی و روشــن‌گری کنــد و حقیقــت را بگویــد، آن وقــت امثال بنــده و مدیران 
و کارشناســان بــه فکــر ایــن می‌افتنــد کــه بایــد کارهــای دیگــری انجــام دهنــد، چــرا کــه 

غافل هســتند. 
مــن از شــما می‌خواهــم در همــه ایــن مــوارد ورود کنیــد اگــر شــما وارد می‌شــوید و  
راجــع بــه کــوروش حــرف می‌زنیــد کــه یکــی از کارهــای خوبــی کــه انجــام دادیــد در ایــن 
گــزارش هــم بــود »از افســانه تــا واقعیــت«، مــن مشــابه ایــن موضــوع، بــا ایــن صراحــت 

ندیــده بــودم، بــا افــراط و تفریــط عالمانــه مقابلــه کردیــد و ایــن چیــز کمــی نیســت. 
پژوهــش بــای جــان افــراط و تفریــط اســت، در افتــادن بــا افــراط و تفریــط کار ســاده 
ای نیســت، افــراط و تفریــط قدرتمنــد اســت و لشــکر، تریبــون و منافــع  دارد و چــون منافع 
ــاد.  ــط در افت ــراط و تفری ــا اف ــی نمی‌شــود ب ــن راحت ــه ای ــد، ب دارد قــدرت پشــت او می‌‌آی
شــما می‌توانیــد در حوزه‌هایــی کــه مســتقیماً بــه خودتــان مربــوط اســت ایــن کار را انجــام 

ــد، مانند کــوروش. دهی
عــده‌ای کــوروش را بــا ادعــای این‌کــه داخــل حاکمیــت و نظــام هســتند، قبــول ندارند 
و اگــر کســی از کــوروش نــام می‌بــرد خیــال می‌کننــد بــه آن‌هــا فحــش داده اســت. مــن 
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چنــد وقــت قبــل بــا فــردی کــه مســئولیت بالایــی دارد و بــه مــن انتقــاد می‌کــرد کــه چــرا 
حــرف از کــوروش می‌زنیــد، دو دقیقــه توضیــح دادم کــه کــوروش کیســت و چــرا در مــورد 
کــوروش می‌گوییــم، بعــد کــه گفتــم مــا در قــرآن ذوالقرنیــن داریــم، علامــه طباطبایــی هــم 
تطبیــق داده اســت و منظــور کــوروش اســت و بســیاری از مفســرین هــم همیــن را گفته‌اند، 

ایشــان گفتنــد خیــر اصــاً چنیــن چیــزی نیســت و ارتباطــی به کــوروش نــدارد.
ــم شــما نامــی  ــخ کیســت، گفت ــن در تاری ــح دادم کــه ذوالقرنی ــه ایشــان توضی مــن ب
بگوییــد کــه بدانیــم ذوالقرنیــن کیســت؟ فقــط نگاهــم کردنــد. گفتم اســمی بــه نام اســکندر 
آمــده اســت، می‌خواهیــد بــه شــما بگویــم کــه اســکندر حتمــا  ذوالقرنیــن نیســت، کافــی 
اســت فیلــم ســینمایی هالیــوودی کــه خــود آن‌هــا راجــع بــه اســکندر بــه نــام الکســاندر 

ســاختند را نــگاه کنیــد و ببینیــد اســکندر از نظــر شــخصیتی چــه کســی بــوده اســت.
ایــن ذوالقرنیــن مــا اســت، شــما ســومین فــرد را بــه مــا معرفــی کنیــد کــه ماندنــد چــه 
بگوینــد. در مــورد هفــت آبــان کــه برخی‌هــا مشــکوک هســتند و می‌گوینــد تولــد کــوروش 
بیــن 4 و 9 آبــان مــاه اســت و  ایــن روز را 7 آبــان قــرار دادنــد کــه ایــن ســه کنــار همدیگــر 
تولــد شــاه و ولیعهــد بــوده اســت و ایــن میــان هــم تولــد کــوروش بــوده اســت و هفتــه 

بزرگداشــت گرفته شــود.
اصــ اکاری بــه ایــن نداریــم کــه 7 آبــان چــه روزی بــوده اســت وقتــی شــما ذیــل 7 
آبــان می‌گوییــد کــوروش کــه بــود بیــن افســانه و واقعیــت حرکــت می‌کنیــد و واقعیــت 
را می‌گوییــد و شــاید نزدیــک بــه 15 مقالــه نوشــته شــد و مــن خلاصــه‌ای از ایــن نشســت 
را خوانــدم و دیــدم چقــدر حرف‌هــای خوبــی از قــول آدم‌هــای صاحــب رأی گفتــه شــده 

اســت کــه مطالبــی کــه می‌گوینــد قابــل اعتنــا اســت. 
ــوع اســت و از  ــا متن ــائل م ــام مس ــم، نظ ــاد داری ــن حــوزه کار زی ــا در ای ــن م بنابرای
این‌کــه کار پژوهشــی بــر روی اشــیاء و قطعــات انجــام دهیــم، آمــار 3500 تــا بــود خیلــی 
خــوب اســت. شــما در حــوزه ناملمــوس و صنایــع دســتی و گردشــگری خیلــی کار داریــد، 

پژوهشــگاه متعلــق بــه کل وزارتخانــه اســت. 
شــما راجــع بــه میــراث ناملمــوس کار بزرگــی داریــد. اگــر داریــوش می‌گویــد »بــه نام 
خــدا کــه شــادی را آفریــد«، اصــاً کارکــرد دیــن آرامــش اســت، ایــن چیزهایــی کــه برخــی 
مواقــع آدم‌هایــی معرفــی می‌کننــد و  دیــن نیســت، دیــن را از روح خــود خــارج می‌کننــد. 
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یکــی از کارکردهــای مهــم دل آرامــش خاطــر و انبســاط روحــی و شــادی و نشــاط اســت، 
خروجــی دیــن همین‌هــا اســت. 

مــا نتوانســتیم همیــن شــادی را اداره کنیــم، اگــر کســی در بازار شــاد بــود و شــادی کرد 
و آواز خوانــد و یــا پیرمــردی در مغــازه خــود نشــان داد کــه شــاد اســت و دو شــعر محلــی 
خوانــد، اگــر در مقطــع ایــام الله باشــد، یــا عیــد غدیــر یا 22 بهمــن باشــد، می‌گوییــم آفرین، 
در راســتای انقــاب اســامی شــادی می‌کنــد و او را تشــویق هــم می‌کنیــم، امــا اگــر در آن 
مقاطــع نبــود و شــادی کــرد از نظــر مــا متهــم اســت. ببینیــد چقــدر ملاک‌هــای مــا چندگانه 

ــت.  و متضاد اس
این‌هــا حوزه‌هــای فرهنگــی اســت کــه بــه مــا مربــوط اســت. مــا در ایــن وزارتخانــه 
در فرهنــگ غوطــه‌ور هســتیم هــم میــراث فرهنگــی مــا به شــدت در بســتر فرهنــگ، آن هم 
فرهنــگ چنــد هــزار ســاله ســیر می‌کنــد و هــم در حــوزه صنایــع دســتی و گردشــگری. من 
تقاضــا دارم راه‌هــای طــی نشــده و پیمــوده نشــده را ورود کنید، شــما دپارتمان مردم‌شناســی 

ــان دارید. و زب
زبــان فقــط ایــن نیســت کــه بگوییــد ایــن خــط باســتانی و زبان‌هــای مختلــف اســت، 
حــالا ببینیــد ایــن زبــان چــه چیــزی گفتــه اســت، نــه این‌کــه فقــط بتوانیــد بخوانیــد، ایــن 
کار مهــارت و توانمنــدی زیــادی نیــاز دارد کــه در ایــن حــوزه خیلــی در وزارتخانــه توانمند 
هســتیم. این‌کــه بخواهیــم بگوییــم چــه کســی گفتــه و چــرا گفتــه اســت خیلــی بــرای مــا 

اهمیــت دارد. 
ــه 60  ــد. ده ــد ورود کنی ــه می‌توانی ــت ک ــه اس ــائل در وزارتخان ــه‌ای از مس مجموع
اگــر ایــن کارهــا را انجــام دادنــد حتمــاً بررســی مجــدد بفرماییــد، بالأخــره موزه‌هــای مــا، 
بخصــوص موزه‌هــای ملــی در ایــن حــوزه بایــد دستشــان بــاز باشــد، بــا گــزارش خــوب، 
کارهــای تحقیقاتــی و خدمــات فنــی کــه انجــام دادنــد، بایــد موزه‌هــای مــا بتواننــد در ایــن 
ــی  ــام پژوهش ــد. نظ ــام دهن ــدگاری انج ــای مان ــند و کاره ــال باش ــان فع ــا خودش حوزه‌ه

ــد. ــار دیگــر مشــخص کنی ــد را یکب ــه داری ــه و حوزه‌هــای کاری ک وزارتخان
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فصل 5 

موضوعات عمومی وزارتخانه
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بسم الله الرحمن الرحیم

بــا عــرض ســام و احتــرام خدمــت همــه نماینــدگان محتــرم، خواهــران و بــرادران 
عزیــز و بزرگــوار خــودم. از وقــت ارزشــمندی کــه در کمیســیون‌های تخصصــی قــرار دادید 
تشــکر می‌کنــم، هــم در ۱۴ کمیســیون تخصصــی و هــم حداقــل ۶ کمیســیون موضوعــی و 
مجمــع اســتانی مــن محضــر شــما رســیدم و واقعــاً از نظــرات بســیار خــوب و ارزشــمندی 

کــه داشــتید اســتفاده کــردم.
 از بیــش از ۲۰۰ نفــر نماینــدگان عزیــزی کــه در موافقــت بنــده ثبت‌نــام کــرده بودنــد 
ــی  ــه فرمایشــات خوب ــرم ک ــان محت ــرم و مخالف ــان محت ــم و از موافق ــگزاری می‌کن سپاس

ــه خــودم سپاســگزاری می‌کنــم. ــه نوب داشــتند امــروز ب
ابتــدای جلســه اســت مــن یــک مطایبــه کوچکــی بــرای تغییــر ضائقه شــما همــکاران 
عزیــز بکنــم کــه مبنــای عرایــض بنــده اســت، می‌گوینــد یــک بنــده خدایــی بــرای گزینش 
رفــت کــه امتحــان بدهــد، پرسشــگر دنبــال ســوالات ســختی بــود کــه او را رد کنــد. گفــت 
یــک شــعر عرفانــی بخــوان کــه در آن کلمــه میگــو داشــته باشــد، او هرچــه فکــر کــرد کــه 
میگــو در کــدام شــعر عرفانــی آمــده اســت، کســی آن‌جــا بــود گفــت بــه مــن پولــی بــده تــا 
بــه تــو بگویــم. پــول را گرفــت و گفــت تــو ایــن را بخــوان، »حدیث مطــرب و می‌گــو و راز 
دهــر کم‌تــر جــو، کــه کــس نگشــود و نگشــاید بــه حکمــت ایــن معمــا را«؛ خــب ایــن کــه 

آن میگــو نیســت، گفــت می‌دانــم ولــی کار را راه می‌انــدازد. 
حکایــت آســیب‌های مدیریتــی امــروز مــا در حــوزه مدیریــت کشــور آن اســت کــه 
دنبــال پاســخ‌های ســاختاری و کلیشــه‌ای بــه جدیدترین مشــکلات و مســائل جاری کشــور 
می‌رویــم. کمــی ممکــن اســت کار را راه بینــدازد، امــا چــون بــه ایــن روش عــادت کرده‌ایــم 

مــردم دیگــر از مــا نمی‌پذیرنــد. 
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کارهــای تحولــی و کارهــای بــزرگ، برهــم زدن ســاختارهای پوســیده و ناکارآمــد کــه 
مثــل بختــک بــر ســر ایــن مــردم آمــده و بــه کیمیــا تبدیــل شــده اســت، دیگــر بــا ایــن 
تفکــری کــه بــه همــه مــا مربــوط می‌شــود و نظــام مدیریتــی خودمــان را دچــار این مشــکل 
کرده‌ایــم واقعــاً تبدیــل بــه کارهــای محــدود و نقطــه‌ای شــده اســت، درحالــی کــه بایــد در 

نظــام جمهــوری اســامی ســکه رایــج باشــد. 
امیــدوار هســتیم امــروز بــا مجلــس انقلابــی، متخصــص و مدیریــت خــوب در همــه 
ابعــاد در مجلــس، دولــت مردمــی، ضــد فســاد و تحول‌گرایــی کــه امــروز بــا رأی مــردم 
ــه بســیار ارزشــمندی در ایــن  آمــده اســت، قــوه قضائیــه هوشــمند و آگاهــی کــه تجرب
حوزه‌هــا دارد، ان‌شــاءالله از ایــن فرصــت اســتثنایی بهــره ببریــم و بتوانیــم کارهــای بــزرگ، 
تحولــی و جهش‌هــای اساســی به‌گونــه‌ای کــه رهبــر معظــم انقــاب از مــا توقــع دارنــد 

انجــام دهیــم.
وزارتخانــه جدیدالتأســیس میراث‌فرهنگــی، گردشــگری و صنایع‌دســتی یــک وزارتخانه 
بســیار مهمــی اســت. هرکــدام از ایــن بخش‌هــا ظرفیــت یک نهــاد و یــک وزارتخانه مســتقل 
را دارنــد، امــا به‌جهــت هم‌پوشــانی و هم‌افزایــی کــه بــا یکدیگــر دارنــد قانون‌گــذار محتــرم 
آن‌هــا را در دل یــک وزارتخانــه آورده اســت کــه مأموریت‌هــای مهمــی کــه بــرای آن تعریــف 
شــده اســت، فرهنگــی اقتصــادی و اجتماعــی، از ایــن ظرفیــت اســتفاده شــود. امــا آیا واقعــاً به 

همیــن ظرفیت‌هــا ختــم می‌شــود؟ 
ــش  ــوص در بخ ــم داد به‌خص ــما خواه ــت ش ــه خدم ــی ک ــا توضیحات ــاً، ب اص
ــه  ــن وزارتخان ــا ای ــط ب ــم و اساســی کشــور مرتب ــای مه گردشــگری بســیاری از حوزه‌ه
هســتند. شــاید یــک دلیــل کــه مــن این مســئولیت را قبــول کــردم غیــر از تجربــه مدیریتی و 
فرهنگــی کــه در ایــن خصــوص دارم، مســتحضر باشــید بخــش زیــادی از ایــن مجموعه‌هــا 
در وزارت ارشــاد بــود، چــون نکاتــی کــه نماینــدگان محتــرم دیــروز فرمودنــد را در خــال 

ــم.  ــم می‌ده ــخ ه ــم پاس صحبت‌های
میراث‌فرهنگــی و معاونــت ســیاحتی و زیارتــی کــه الان بــه عنــوان گردشــگری بخــش 
بزرگــی از ایــن وزارتخانــه اســت در وزارت ارشــاد بــود، مــن هــم در معاونــت امور اســتان‌ها و 
امــور مجلــس کــه ایــن بخش‌هــا را بــه یکدیگــر وصــل می‌کــردم بــا ایــن حوزه‌هــا آشــنایی 
دارم، امــا فقــط مربــوط بــه این‌هــا نیســت. بســیاری از نهادهای مختلف کشــور بایــد همکاری 
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داشــته باشــند و امیــدوار هســتم کــه ایــن تجربــه‌ای کــه دارم بــه کار بیایــد و یــک نــگاه ملی و 
فرابخشــی بــرای دیــدگاه بلنــدی کــه امــروز دولــت دارد ان‌شــاالله بتوانیم انجــام دهیم. 

ایــن وزراتخانــه بــه دلیــل فقــدان یک نــگاه نظــری و ایدئولوژیک کــه باید همــه نیروهای 
فکــری و مدیریتــی جامعــه را همــراه و همگــرا کنــد، متأســفانه دچــار عقب‌ماندگــی شــده 
اســت. ایــن وزارتخانــه‌ای کــه مــن امــروز مســئولیت آن را قبــول کــرده‌ام مهجــور و مقفــول 
اســت، درحالــی کــه بــا کمــی تــاش می‌توانــد بــه عنــوان جدی‌تریــن بســتر صــدور انقلاب 
و ارزش‌هــای اســامی و انقلابــی بــرای کشــور مــا بشــود، در کنــار بســیاری از دســتاوردهای 

اقتصــادی کــه بــه دنبــال خواهــد داشــت. 
ــدام  ــد اســت، هیچ‌ک ــادل و ترازمن ــث مســاوی و متع ــن مثل ــه اضــاع ای ــن ب ــگاه م ن
ــا  ــوده و ب ــه یکدیگــر ب ــدارد، ایــن ســه قســمت مکمــل و وابســته ب ــر دیگــری الویــت ن ب
هــم هم‌افزایــی دارنــد. مــن برنامــه خــود را در 30 صفحــه تقدیــم شــما نماینــدگان عزیــز 
کــرده‌ام، ســعی کــردم یــک متــن روانــی باشــد، هــم وضعیــت موجــود را تبییــن کــردم و هــم 
بــه تفکیــک نقــاط قــوت، ضعــف، تهدیــد و فرصــت احصــا شــده و در جلســات متعــدد بــا 
جدی‌تریــن کارشناســان ایــن حــوزه، اســاتید دانشــگاه، نخبــگان، افــراد باتجربــه هــم در حوزه 
ایــن وزارتخانــه و هــم در جبهــه انقــاب کــه خوشــبختانه در ســال‌های اخیــر پیشــرفت‌های 
خیلــی خوبــی در ایــن حــوزه داشــته‌اند ایــن متــن آمــاده شــده اســت، ممنــون هســتم کــه در 

کمیســیون‌ها خیلــی توجــه شــد. 
بعــداً فایــل ایــن برنامــه مــن روی ســایت‌های بیــرون هــم رفــت، رســانه‌ها خیلــی کار 
کردنــد، در کلاب‌هوس‌هــا بررســی شــد، بســیاری از صاحب‌نظــران آمدنــد و ایــن برنامــه را 
قابــل دانســتند کــه بررســی و نقــد کننــد، مــن از همه آن‌هــا تقدیر و تشــکر می‌کنــم. مجموعه 
فرمایشــات دوســتان را کــه این‌جــا آورده‌ام خــودم دو روز وقــت گذاشــتم، چــون نکات بســیار 
خوبــی را هــم بــه لحــاظ ملــی و هــم بــه لحــاظ اســتانی و بخشــی مطــرح کردیــد، 64 محــور 
مهــم اســتخراج کــردم کــه امــروز در اختیــار کمیســیون‌ها قــرار می‌دهــم ، 28 پیشــنهاد جدیــد 

ــمند است. و ارزش
باتوجــه بــه وقــت هــر ســه حــوزه را توضیــح می‌دهــم، مــردم عزیــزی کــه از تلویزیون 
برنامــه را می‌بیننــد و از رادیــو اســتماع می‌کننــد، بداننــد کــه بســیاری از بحث‌هــای جــدی 
ــه  ــه اســت، در صحــن علنــی باتوجــه ب کاشناســی در حوزه‌هــای تخصصــی انجــام گرفت
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ــی  ــت بعض ــن اس ــا، ممک ــا و هماهنگی‌ه ــی تعلیق‌ه ــات و بعض ــدود ارجاع ــت مح وق
ــردم  ــرای م ــد ب ــرح می‌کنن ــنهادی مط ــز و وزرای پیش ــدگان عزی ــه نماین ــی ک از بحث‌های
مقــداری اجمــال و سربســته باشــد، بدانیــد کــه ایــن بحث‌هــا بــرای نماینــدگان اســت. 

دروهلــه اول بــه دلیــل پیشــینه‌ای کــه هســت مــن خیلــی از بحث‌هــا را چــون خدمــت 
ــن حــوزه شناســنامه،  ــورد میراث‌فرهنگــی؛ ای ــم، در م شــما داشــتم دیگــر مطــرح نمی‌کن
هویــت و تمــدن مــا اســت، آن هــم در دوره‌ای کــه بی‌هویتــی توســط رســانه‌های پرنفــوذ 
نویــن ترویــج و تبلیــغ می‌شــود. جــوان امــروز مــا، ایرانــی نوجــوان مــا امــروز بایــد بــا ایــن 
ــراث ملمــوس و چــه ناملمــوس کــه هــر دو  ــی خــود آشــنا شــود، چــه می پیشــینه تمدن

ــت.  ــمند اس ــاده ارزش فوق‌الع
مــا در حــوزه ملمــوس 32 هــزار اثــر فرهنگــی و تاریخــی ثبت شــده داریــم، و در حوزه 
ناملمــوس 1900 اثــر داریــم. میراث‌فرهنگــی ناملمــوس بــه رفتارهــا، آداب و گویش‌هــا  و 
فرهنگــی کــه بیــن مــردم اســت برمی‌گــردد، ایرانی‌هــا صاحــب بهتریــن میراث‌فرهنگــی 
ناملمــوس در دنیــا هســتند، امــا علــت اینکــه آن‌طور که شایســته و بایســته اســت نتوانســتیم 
در ایــن حــوزه توفیقــی داشــته باشــیم ایــن اســت کــه آن یکــی دو وظیفــه اصلــی خــود را 

بــه درســتی انجــام نداده‌ایــم. 
آیــات قرآنــی مســیر ایــن میراث‌فرهنگــی را بــه مــا نشــان می‌دهــد، در ســوره مبارکــه 
ــد، وقتــی عــذاب الهــی آمــد و  ــوط ســخن می‌گوی حجــر آن‌جایــی کــه در مــورد قــوم ل
ــر  ــوط را ب ــد مــا خرابه‌هــای قــوم ل ــات قــرآن می‌فرمای ــود کــرد، در ادامــه آی این‌هــا را ناب
ســر راه قــرار دادیــم تــا کاروانیــان کــه عبــور می‌کننــد ببیننــد و مایــه عبــرت شــود، »وَإنِهََّــا 
ــمِينَ« متوســم یعنــی  لبَسَِــبيِلٍ مُقيِــمٍ« چــه فایــده‌ای دارد؟ »إنَِّ فـِـي ذلـِـكَ لَيـَـاتٍ للِْمُتوََسِّ
ــد ســر راه باشــد، یعنــی  ــا بای ــه باطــن می‌رســد. میراث‌فرهنگــی م کســی کــه از ظاهــر ب
چــی؟ یعنــی بایــد در دســترس باشــد، آیــا هســت؟ نیســت، بایــد بــه درســتی معرفی شــود. 
عزیزانــی کــه بحــث کردنــد بداننــد، ایــن بخــش مهــم اتفاقــاً کار رســانه‌ای می‌خواهــد، 
کار رســانه‌ای جــدی، آن هــم بــا توجــه بــه رســانه‌های نویــن، بعــد هــم بایــد بتوانیــم پیــام 
این‌هــا را منتقــل کنیــم، لــذا می‌بینیــد کــه اصــاً ایــن میــراث چندهــزار ســاله مــا، چــه قبــل 
از اســام و چــه بعــد از اســام، همــه دارای پیــام هســتند، »وَأمََّــا مَــا ينَفَْــعُ النـَّـاسَ فَيمَْكُثُ 
فـِـي الْرَْضِ« بــه کاخ شــاهانی کــه از بیــن رفتــه نــگاه کنیــد هــم عبــرت دارد و هــم به تعبیر 
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رهبــر معظــم انقــاب زمانــی کــه بــه تخــت جمشــید می‌رویــد ســرپنجه هنــر ایرانــی و 
اقتــدار ایرانیــان را می‌بینیــد، امــا متأســفانه در کشــور مــا در طــول ایــن ســال‌ها ایــن عامــل 
مهــم همبســتگی و اتحــاد ملــی تبدیــل بــه یــک جریــان دوقطبــی شــده اســت. البتــه بیــن 

همــه بــزرگان نیســت، ولــی ایــن اتفــاق افتــاده اســت. 
ــی  ــه خوب ــران ب ــام و ای ــل اس ــات متقاب ــمند خدم ــاب ارزش ــری در کت ــهید مطه ش
هم‌افزایــی ایــن دو بخــش را مطــرح می‌کنــد، رهبــر معظــم انقــاب بهتریــن و دقیق‌تریــن 
تعبیرهــا را دارد و اصــاً مــا نبایــد دوقطبــی کنیــم، همــه این‌هــا بــرای مــا ارزشــمند اســت، 
فقــط یــک قلــم ببینیــد نقــش رســتم، چــون اشــاره رهبــری معظــم در یکــی از بازدیدهــا 
بــود، اگــر کســانی کــه همــراه رییس‌جمهــور محتــرم ســابق بــه ایتالیــا رفتــه بودنــد و در 
شــهرداری رم آن‌هــا را پــای مجســمه ســردار یونانــی و رُمــی، مارکــوس آنتونیــوس بردنــد 
کــه بگوینــد مــا چنیــن ســرداری داریــم کــه فتوحاتی داشــته اســت، اگــر تصویــری از نقش 
رســتم می‌دادنــد کــه پادشــاه رم بــه زمیــن افتــاده و از داریــوش اول تقاضــای عفــو می‌کنــد و 
فیلیــپ عــرب، امپراتــور دیگــر دارد هدیــه می‌دهــد، عظمــت ایرانیــان را نشــان می‌دهــد کــه 
عمدتــاً در ایــن جنگ‌هــا پیــروز شــده‌اند، آن‌جــا یــک عکــس هــم نشــان می‌دادنــد وقتــی 
کــه داشــتند زیــر مجســمه ایــن ســردار رُمــی عکــس می‌گرفتنــد، متوجــه می‌شــدند کــه مــا 

چــه عقبــه‌ای داریــم. شــما از ایــن بگیریــد تــا بســیاری از حوزه‌هــای دینــی.
ــا  ــه این‌ه ــل اینک ــک دلی ــن پیشــنهاد خــود را داده‌ام، ی ــل، م ــای مکم ایجــاد جاذبه‌ه
مهجــور اســت و بــه کمــک شــما بایــد انجــام دهیــم، جاذبه‌هــای تکمیلــی اســت. خیلــی 
ــر  ــک بن ــک دستشــویی درســت آن‌جــا نیســت. ی ــد ی ــا می‌رون ــن محل‌ه ــه ای ــردم ب از م
مناســب نیســت و حداقــل امکانــات و خدماتــی کــه اســتفاده کننــد وجــود نــدارد )یکــی از 
راهبردهــای مــن گردشــگری خانــواده محــور اســت( متوجــه می‌شــویم کــه ایــن امــکان 
ــا نظــارت مناســب  ــم و ب ــردم ســلب می‌شــود. بخــش خصوصــی را تقویــت می‌کنی از م

ــد. ــد این‌هــا را ســاماندهی کن ــه ان‌شــاالله بتوان ــم ک مســئولیت می‌دهی
در صنایــع دســتی مــا از 460 صنعــت دســتی کــه در ســطح جهــان هنــری اســت، 370 
رشــته را در ایــران داریــم. علی‌رغــم ایــن ارزش بالایــی کــه مــا داریــم بــه دلیــل مشــکل 
بازاریابــی، معرفــی و فــروش، ایــن بخــش مهجــور مانــده و در بعضــی از حوزه‌هــا دارد از 
بیــن مــی‌رود. مــا بــا کشــورهای دیگــر کــه رقیــب مــا هســتند، در رقابــت دچــار مشــکل 
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ــورت  ــه ص ــی ک ــاظ دلالی‌های ــم از لح ــده و ه ــت تمام‌ش ــاظ قیم ــم از لح ــده‌ایم، ه ش
می‌گیــرد. فقــدان برندســازی در ایــن حــوزه از مشــکلات جــدی صنایع‌دســتی اســت. عــدم 
کاربــردی بــودن بخشــی از ایــن صنایــع بــه ایــن تبدیــل شــده کــه خیلــی از این‌هــا جنبــه 

تزیینــی پیــدا کــرده اســت.
ــده اســت.  ــان حــذف ش ــبد خریدش ــردم، از س ــه مشــکلات اقتصــادی م ــه ب باتوج
بســته‌بندی ضعیــف و نامناســب داریــم. در مشــاغل خانگــی کــه حــوزه جــدی ایــن بخــش 
خواهــد بــود مــا مشــکلات جــدی داریــم کــه بخشــی از آن قانونــی اســت، البتــه بخشــی از 
آن در کمیســیون صنایــع بحــث شــده اســت و جنــاب آقــای فرهنگــی هــم نــکات خوبــی 
گفتنــد، ان‌شــاالله بــا توجــه بــه قانــون فعلــی و مکملــی کــه خواهیــم داشــت ایــن بخــش را 

کــه نقــش مهمــی در اشــتغال کشــور خواهــد داشــت، تقویــت کنیــم.
 مــواد اولیــه ارزان و در دســترس، تســهیل عرضــه و تقویــت تقاضــا جزو مســائل جدی 
مــا اســت کــه در ایــن حــوزه انجــام خواهــد گرفــت. ان‌شــاالله آن پیشــنهاداتی کــه در جــزوه 
30 صفحــه‌ای دادیــم مــورد عنایــت قــرار دهیــد، بــا کمــک شــما می‌توانیــم ایــن ایــرادات 

را رفــع و رجــوع کنیــم.
ــور  ــترده‌ای را در کش ــوع و گس ــات متن ــت، خدم ــران اس ــت پیش ــگری صنع گردش
می‌دهــد، چنــد آمــار جهانــی نشــان می‌دهــد کــه واقعــاً درآمــد اصلــی بســیاری از کشــورها 
ــی  ــص داخــل جهان ــد ناخال ــروز از صنعــت گردشــگری اســت 10/04 درصــد از تولی ام
ــه گردشــگری  ــوط ب ــی مرب ــه گردشــگری اســت، 10 درصــد کل اشــتغال جهان ــوط ب مرب
اســت، امــروز از هــر 5 شــغل جدیــدی کــه ایجــاد می‌شــود یکــی مربــوط بــه گردشــگری 
اســت، رشــد تولیــد ناخالــص داخلــی جهانــی بــه طــور میانگیــن ســه درصــد اســت در 
حــوزه گردشــگری 4/06 درصــد اســت. مــا این‌هــا را بــا آمــار ایــران کــه نــگاه می‌کنیــم، 

ــم.  ــه جــدی می‌بینی فاصل
فقــط عــرض مــن ایــن اســت کــه صــادرات نامرئــی یــک صفــت خوبــی بــرای ایــن 
ــیار  ــورت بس ــه ص ــتغال‌زایی و ارزآوری ب ــدارد. اش ــم ن ــه تحری ــی ب ــت، ربط ــوزه اس ح
ــای  ــا مزیت‌ه ــه م ــی ک ــای تأســف اســت زمان ــود دارد، ج ــوزه وج ــن ح ــترده در ای گس
رقابتــی را حداقــل در کشــورهای همســایه‌ خودمــان بررســی می‌کنیــم، بــا اینکه یــک مزیت 
رقابتــی تطابــق قیمــت ارز اســت، )حتــی در حالــی کــه بهــای دلار در کشــور امــروز خیلــی 
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بــالا رفتــه اســت( می‌بینیــم تأثیــری در گردشــگری خارجــی نــدارد، نشــان می‌دهــد آن‌قــدر 
مزیت‌هــای رقابتــی دیگــر مــا محــدود و کــم اســت کــه حتــی ایــن دلار ارزان و در مقابل آن 
رقــم بالاتــر ریــال نمی‌توانــد تکانــی بــه گردشــگری بدهــد. امــارات، قطــر، بحریــن، رژیــم 
اشــغالگر قــدس، عربســتان، عمــان و اردن همــه درآمدهــای بالاتــری از مــا دارنــد و خیلــی 

هــم فاصلــه دارد، مــا فقــط بــا لبنــان، کویــت و یمــن قابــل مقایســه‌ شــده‌ایم.
دیگــر آمارهــا را نمی‌خوانــم، فقــط عــرض کنــم اگــر مــا یــک چــاه نفتــی مثــاً در قطــر 
بــه صــورت مشــترک داریــم، اگــر او برداشــت کنــد و مــا برداشــت نکنیــم همه خیلــی خوب 
ــد  ــگاه نمی‌کنن ــا ن ــم، ام ــک ســرمایه‌ای را از دســت می‌دهی ــم ی ــه داری متوجــه می‌شــوند ک
ببیننــد کــه ایــن ســرمایه ارزشــمندی کــه در ایــن حــوزه وجــود دارد و همین‌طــور خیلــی 
بیش‌تــر از آن چــاه نفــت اقتصــادی و فرهنگــی و اجتماعــی داریــم از دســت می‌دهیــم، اصــ ا

متوجــه نیســتیم کــه بایــد ایــن ســرمایه را حفــظ و اســتفاده کنیم. 
ــا گردشــگری فرهنگــی، طبیعت‌گــردی، گردشــگری  ــرای م حوزه‌هــای گردشــگری ب
ــور مفصــل در کمیســیون‌های  ــه را به‌ط ــتایی، گردشــگری ســامت و کشــاورزی هم روس
ــگری  ــوراک، گردش ــگری خ ــگری کســب و کار، گردش ــم. گردش تخصصــی بحــث کردی

آموزشــی، ورزشــی، کوهســتانی، مذهبــی، حــال، ماجراجویانــه، شــهری، دریایــی.
مــن دیــروز بــا نمایندگان اســتان هرمزگان جلســه داشــتم، آنجــا 1100 کیلومتر مســاحت 
داریــم اگــر جزایــر را هــم درنظــر بگیریــد روی هم 2400 کیلومتر ســاحل اســت، گردشــگری 
دریایــی مــا صفــر اســت، بیــکاری آن‌جــا 30 درصــد اســت. مگــر می‌شــود کســی لب ســاحل 

باشــد و بیکار باشــد؟0
 همیــن الان بخــش خصوصــی حتــی نهادهــای مختلــف امکانــات فراوانــی در حــوزه 
ــد،  ــرار بدهن ــگری ق ــت گردش ــه در خدم ــد ک ــرزی دارن ــرزی و برون‌م ــاحل، درون م س
ایــن امــر می‌توانــد فوق‌العــاده بــرای مــا مفیــد باشــد. در حــوزه تندرســتی بحــث کردیــم، 
گردشــگری حــال و مذهبــی اصــاً مزیــت نســبی مــا اســت، برخــاف اینکــه خیلی‌هــا 
احســاس می‌کننــد کــه مــا بــه خاطــر بعضــی از محدودیت‌هــا مشــکلات جــذب توریســت 
داریــم، نــه، اتفاقــاً بســیاری از ایــن کشــورها دنبــال این هســتند که گردشــگری حلال، ســالم 
ــرای  ــل زیرســاخت‌ها را ب ــا حداق ــی داشــته باشــند، م ــر ارزش‌هــای دین ــی ب ــاک و مبتن پ

ــم. ــم نکردی ــا فراه این‌ه
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آخریــن جملــه مــن، ایــن حــوزه جدی‌تریــن حــوزه بــرای همبســتگی ملــی و وحدت 
اســت، بــرای انســجام ملــی، اولاً در ســطح ملــی بســیار وســیع اســت و ارتبــاط وســیع بــا 
مناطــق محــروم دارد کــه دیــروز اشــاره شــد، حتمــاً مــن ایــن جلســه را بــا شــما خواهــم 
گذاشــت. بخــش زیــادی از حــوزه مــا در مناطــق محــروم اســت، امــا نــگاه بــه ایــن حــوزه 

بایــد یــک نــگاه غیرسیاســی، فرهنگــی، اقتصــادی و ملــی باشــد. 
مــا آحــاد مــردم را حــول ایــن ســه بخــش وزارتخانــه می‌توانیــم همگــرا کنیم. هــر نوع 
نــگاه سیاســی و قبیلگــی بــه ایــن حــوزه بــای جــان و آفــت ایــن حوزه اســت. مــن عرضم 
را بــا یــک شــعر تمــام می‌کنــم، ایــن حــوزه مثــل حاکمیــت مثــل بــاران اســت، »بــاران کــه 
شــدی مپــرس کــه ایــن خانــه کیســت، ســقف حــرم و مســجد و میخانــه یکی‌ســت، بــاران 
کــه شــدی پیاله‌هــا را نشــمار، جــام و قــدح و کاســه و پیمانــه یکی‌ســت«. التمــاس دعــا، 

والســام علیکم و رحمــت الله.
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بسم الله الرحمن الرحیم

شــاید مــا تنهــا وزارتخانــه‌ای هســتیم کــه در طــول ایــن 13 مــاه بــرای اولیــن بــار آقای 
رئیســی تشــریف می‌آورنــد بــه عنــوان ملاقــات بــا مدیــران یــا بازدیــد بقیــه وزارتخانه‌هــا 
شــاید بیــش از ده بــار، حتــی مشــابه حضــور داشــتند، البتــه مــن ایــن را از یک جهــت مثبت 
می‌دانــم، لازم اســت بــا صراحــت در حضــور مدیــران ارشــد وزارتخانــه عــرض کنــم کــه 
انصافــاً آقــای رئیســی بــه خاطــر دوســتی دیرینــه و محبت‌هایــی کــه بــه بنــده دارنــد بــا 

اعتمــاد کامــل بــا ایــن وزارتخانــه برخــورد می‌کننــد.
ــم می‌شــود، هــر درخواســتی کــه می‌شــود و ارتباطــی کــه   هــر گزارشــی کــه تقدی
ــا،  ــر م ــای دیگ ــیاری از تصمیم‌گیری‌ه ــا بس ــات از روز اول ت ــود، از انتصاب ــرار می‌ش برق
آقــای رئیســی صــد درصــد حامــی و پشــتیبان بودنــد و همراهــی کردنــد و جــا دارد کــه 
صمیمانــه از ایشــان تشــکر کنــم و ایــن را نکتــه مثبــت می‌دانــم، اگــر ایشــان در ایــن مــدت 
تقاطــع زیــادی بــا دوســتان نداشــتند، مــن حمــل بــر ایــن می‌کنــم کــه خیــال ایشــان از ایــن 
وزارتخانــه راحــت اســت و بــه گزارش‌هــای مــا اکتفــا می‌کننــد، ولــی علاقمندیــم انشــاءالله 

بــه بهانه‌هــای مختلــف بیشــتر محضــر ایشــان برســیم.
دوســتان گــزارش‌ دادنــد  و هــم مهمتریــن نــکات را مطــرح کردنــد، در هــر قســمت 
مــن یــک نکتــه را عــرض کنــم کــه دوســت دارم  کــه وقتــی شــما می‌رویــد بــه لحــاظ 
رســانه ای و خبــری، بویــژه در داخــل وزارتخانــه منعکــس شــود، از آخــری شــروع می‌کنــم 
کــه کارمنــدان ایــن وزارتخانــه واقعــاً مســتضعف هســتند، میانگیــن حقــوق ایــن وزارتخانــه 
از همــه جــا پایین‌تــر اســت، یعنــی یــک مهنــدس عمــران‌ بــا تجربــۀ‌ مرمــت‌کار، شــش یــا 
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هفــت میلیــون تومــان بیشــتر نمی‌گیــرد،‌ الان در قانــون کار یــک آبدارچــی در جاهــای دیگر 
ــرد.  از او بیشــتر می‌گی

مــا می‌دانیــم دولــت مشــکل دارد و دنبــال تحمیــل ایــن مســئله‌ بــه شــما نیســتیم، امــا 
خواهــش مــن ایــن اســت کــه بــا فرمولی کــه آقــای اوحــدی پیــدا کردنــد از منابــع خودمان 
و از آن 10 درصــدی کــه وزارتخانه‌هــای دیگــر هــم عمــل کردنــد، بعنــوان یــک هدیــه بــه 
کارمنــدان وزارتخانــه کــه بداننــد ایــن حضــور پربرکــت چنیــن خروجــی ای داشــته اســت، 

شــما بــا ایــن موافقــت کنید.
 مــن بــه خاطــر حساســیتی کــه دارم بــه تمــام بحــث هــای حقوقــی آن توجــه کــردم، 

انشــاءالله بــا دســتور شــما بــرای کارمندهــای مــا ایــن مســئله حــل شــود.
در حــوزه گردشــگری وقتــی معاونتــی بــه ایــن عظمــت کــه مــا بــا آقــای اصفهانــی 
بحــث می‌کنیــم کــه مــا 10 میلیــون توریســت جــذب کنیــم یــا 2 میلیــون بــالاو پاییــن تــر، 
معاونتــی کــه هنــوز محــل و اتــاق ندارنــد کــه در داخــل آن بنشــینند و مدیریــت کنــد، اصلا 

راجــع بــه چــه حــرف می‌زنیــم؟!
3، 4 اتــاق در ســازمان حــج و زیــارت بــه صــورت قرضــی بــه مــا دادنــد و هــر روز 
ابــاغ می‌کننــد کــه شــما از اینجــا خــارج شــوید، دوســتان در رفــت و آمدشــان مشــکل 
دارنــد، بــا گزارشــی کــه آقــای شــالبافیان دادنــد، ایــن حــوزه متحــول شــده اســت. فقــط 20 
میــز گردشــگری جــدی راه افتــاده کــه مــا دیــروز درگردشــگری خــوراک در ســالن آمفــی 
تاتــر صــداو ســیما 800 نفــر از فعــالان ایــن حــوزه آمدنــد، فقــط یــک بخشــی از آن میــزی 

اســت کــه مــا راه انــدازی کردیــم.
 ببینیــد چقــدر فعــالان از حوزه‌هــای مختلــف بــا مــا کار دارنــد، بایــد مدیریــت شــود، 
امــا ایشــان دو اتــاق نــدارد! شــما دســتور  فرمودیــد آقــای دکتــر مخبــر هــم دســتور دادنــد، 
مــا ســاختمانهایی را داریــم پیــدا میکنیــم، یــک ســاختمان مناســب پیــدا کردیــم که انشــاءالله 

بــا دســتور شــما بیــن بنیــاد مســتضعفان و دولــت می‌توانــد حــل و فصــل شــود.
آقــای فتــاح هــم هفتــه قبــل مهمــان مــن در وزارتخانه بودنــد و  ما ســاختمان نوســاز را 
دیدیــم. بنابرایــن در مــراودات بیــن دولــت و بنیــاد اگــر خروجــی جلســه مــا ایــن باشــد که 
شــما دســتور آن را صــادر بفرمائیــد، انشــاءالله هــم معاونت گردشــگری و هم ســاختمان‌های 
پراکنــده‌ کــه در وزارتخانــه اســت و باعــث ایجــاد مشــکل در رونــد کارهــا شــده اســت، در 

اینجــا مســتقر می شــوند.
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در مــورد میــراث فرهنگــی مــواردی را آقــای دکتــر دارابــی اشــاره کردنــد. کار یــگان 
حفاظــت مــا خیلــی مهم اســت، نــه خــودرو دارد، نــه الان نیــروی واجــد شــرایط دارد. یکی 
از مشــکلات جــدی مــا بــا نماینــدگان مجلــس ایــن اســت کــه بعضــاً مــی گوینــد ســوال 
می‌کنیــم، اســتیضاح مــی کنیــم، وقتــی مــی رویــم مــی گوینــد شــما اینجــا اینهمــه امکانات 
میــراث فرهنگــی داریــد، یــک دفتــر، یــک آدم یــا ماشــین نداریــد، گاهــی بــرای کل اســتان 
کــه او بــرود بــه گنجینه‌هــای مــا سرکشــی کنــد!  خواهــش مــن ایــن اســت بــا درخواســتی 
کــه قبــاً هــم بــه مــدل دیگــری دادیــم و الان نامــه جدیــدی بایــد بنویســیم ، ‌هــم در مــورد 
ــد، امیــن  ــا آنهــا صحبــت کردی نیروهــا، هــم در مــورد امیــن اموال‌ها،کســانی کــه شــما ب

امــوال‌ ثروت‌هــای هــزاران میلیــاردی هســتند. 
وزارتخانــه بــه لحــاظ حقــوق و دســتمزد فقیــر اســت، ولــی بــدون تردیــد از بزرگترین 
ــم. هرکســی شــک دارد  ــت می‌کنی ــم حفاظــت و صیان ــوری اســامی داری ــه جمه گنجین
بگویــد کجــا شــک دارد؟! بــا ایــن امکاناتــی کــه شــما می‌بینیــد. در زمینــه سیســتم دوربیــن، 
خــودرو، امیــن امــوال مشــکل داریــم کــه انشــاءالله آقــای دکتــر لطیفــی بایــد با مــا همکاری 

ــته باشند. داش
در حــوزه صنایــع دســتی خانــم دکتــر جلالــی اشــاره کردنــد، من از شــما سپاســگزاری 
میکنــم در جلســه ای کــه هفتــه قبــل در خدمــت شــما بــودم بــرای بیمــه 10 هــزار نفــر از 
فعــالان صنایــع دســتی دســتور دادیــد. مــن ایــن را خبــری نکــردم بــرای امــروز گذاشــتم که 

بعــد از اینکــه می‌رویــد ایــن خبــر بســیار خوبــی بــرای فعــالان صنایــع دســتی باشــد.
 کــه بــا دســتور شــما 10 هــزار نفــر از ایــن عزیــزان کــه مُــرّ اقتصــاد مقاومتــی صنایــع 
دســتی اســت . اگــر دنیــا بــا مــا قطــع رابطــه کنــد مــا بایــد بــا صنایــع دســتی خودمــان 
زندگــی کنیــم، همانطــور کــه پیشــینیان مــا از هــزاران ســال پیــش زندگــی می‌کردنــد. ایــن 
امــکان امــروز وجــود دارد کــه هــر خانــه یــک کارگاه شــود، ایــن شــعار جدیــد معاونــت 

صنایــع دســتی مــا اســت.
بنابرایــن اکثــر اینهــا کــه خانم‌هــا هســتند و بخــش زیــادی از آنهــا سرپرســت خانــواده 
هســتند، اگــر اینهــا مشــکل بیمــه داشــته باشــند واقعاً شایســته نیســت کــه دســتور فرمودید 

و مــن تشــکر می‌کنــم.
جایــگاه ریاســت جمهــوری کــه برآمــده از آرای مســتقیم مردم اســت، مســائل انســجام 
ملــی، وحــدت ملــی اولیــن کســی کــه بعــد از رهبــر معظــم انقــاب در یــک جایــگاه فــوق 
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ــا رئیــس جمهــور از هــر کــس دیگــری در  ــد، ام ــن مأموریــت را برعهــده دارن تصــور ای
جمهــوری اســامی نســبت بــه ایــن مســئله شایســته تــر اســت. میــراث فرهنگی مــا بهترین 
ابــزار بــرای تقویــت انســجام ملــی اســت. تــا حــالا دوقطبــی هــا را تبلیــغ می‌کردنــد، مــا 

نــگاه مترقــی شــما را می‌دانیــم.
کتــاب خدمــات متقابــل ایــران و اســام شــهید مطهــری در ایــن زمینــه محجــور بــوده، 
عمــداً ایــن کتــاب را محجــور کردنــد کــه یــک دوقطبــی بیــن ایــران باســتان و ایران پــس از 
اســام یــا ایــران بعــد از انقــاب ایجــاد کننــد و یــک عــده نــان بخورند. شــما امــروز دیدید 
چقــدر پیشــینه‌های توحیــدی و تمــدن ارزشــمندی در گذشــتۀ ایــن کشــور وجــود دارد و به 

قــول شــهید مطهــری مــا بــا ایــن پیشــینه بــود کــه درهــا را بــاز کردیــم،
 اصــاً مــا بــا ســپاه اســام نجنگیدیــم، آقــای مطهــری بــه صراحــت می‌گویــد هــر 
طــور کــه حســاب کنیــد، ســپاه اســام نمی‌توانســت بــه حســاب ظاهری ایــران را شکســت 
بدهــد، نــه بــه لحــاظ عده،نــه بــه لحــاظ عُــده، نــه بــه لحــاظ قــدرت ایمــان، چــون اگــر 
قــدرت ایمــان هــم بــالا بــود،کلًا ســپاه ایــران50 هــزار بیشــتر نبــود و مــا نیمــی از دنیــا را در 

ــتیم.  اختیار داش
شــهید مطهــری می‌گویــد پــدران مــا موحــد بودنــد، طرفــدار عدالــت بودنــد، مرزهــا را 
بــاز کردنــد، اســام را در آغــوش گرفتنــد و بــه تعبیــر شــهید مطهــری خدمتــی کــه ایــران به 

اســام کــرده، یــک صــدم آن را عرب‌هــا بــه اســام نکردنــد.
شــما بخشــی از آن را در اینجــا شــاهد بودیــد، شــما بهتریــن کســی هســتید، تصویــر 
آثــاری کــه مــا نصــب کردیــم، ایــن قلعــۀ اســفراین اســت. آن جملــه معــروف رهبــری 
ــفراین  ــک اس ــه‌ای نزدی ــد قلع ــد، می‌گوین ــش تشــریف بردن ــال‌ها پی ــری س اســت، رهب
ــد؟ چــرا  ــم اســت، چــرا کســی  اینجــا نمی‌آی ــروف ارگ ب ــای مع ــبیه بن ــه ش اســت ک
معرفــی نشــده؟ مــن عمــداً ایــن فرمایــش رهبــری را گرفتــم چــون ایــن تصویــر بعــداً 

مشــهور مــی شــود.
 خیــال می‌کننــد ارگ بــم اســت، نــه ارگ بــم نیســت. امــا ایــن قلعــه بــرای خــودش 
جایگاهــی دارد، الان توریســت‌های خارجــی می‌آینــد تــوان معرفــی نداشــتیم، انشــاءالله بــا 
هدایــت و حمایــت شــما و بخصــوص بحــث موزه‌هــا کــه آخریــن درخواســت من از شــما 
اســت، مــن می‌دانــم دولــت تــوان اینکــه در برنامــه 5 ســالۀ بعــدی یــک بودجــۀ عظیمــی 



292

بــرای یــک مــوزه بــزرگ ملــی بگــذارد کــه اگــر ســال 1316 اینجــا راه‌انــدازی شــده اســت، 
بــرای همیــن دارد ســرویس می‌دهــد.

 بــا ایــن همــه مخازنــی کــه گنجینــه‌ مــا اینجــا انبــار شــده اســت، نــگاه حضرتعالی هم 
خیلــی مثبــت بــود و مــن از شــما سپاســگزاری می‌کنــم.

انشــاءالله مــا بتوانیــم ســاختمانی کــه موســوم بــه کتابخانــه ملی اســت و ســال‌ها اســت 
کــه تخلیــه شــده و در یــک محــل بســیار گســترده و مناســب دیگری مســتقر شــدند و اینجا 

خالــی اســت را در اختیــار طــرح و توســعه مــوزه ملــی قــرار بدهیم.
 میــدان را اگــر ملاحظــه کنیــد، اگــر آن مصوبــه کمیســیون کــه الان اگــر به ســرعت در 
دولــت تصویــب شــده اســت، خدمتــی که شــما بــه میــراث فرهنگــی کردیــد، در طــول این 
43 ســال اصــاً قابــل مقایســه بــا دیگــران نیســت و فکــر نکنــم تــا ســال‌های دور و آینــده 
کســی بتوانــد چنیــن کاری بــرای میــراث فرهنگــی بکنــد کــه واقعــاً‌ از هــر لحــاظ همانطور 

کــه فرمودیــد منطــق و اســتدلال دارد و ایــن کارهــا بایــد انجــام بشــود.
 حــدود 80 درصــد مدیــران مــا در ایــن جلســه هســتند مدیرانــی هســتند کــه بــا دولت 
شــما آمدنــد و  بــه سیاســت‌های دولــت شــما اعتقــاد دارنــد، دوســتانی هــم کــه از قبــل 
تشــریف دارنــد مدیــران شایســته‌ای هســتند. کــه من بنابــر توصیــۀ حضرتعالی کــه نیروهای 
شایســته و خدمتگــزار بایــد فعالیــت و خدمــت کننــد، نیروهــای وفــادار،‌ متعهــد و علاقمند 

به شــما هســتند. 
انشــاالله ایــن وزارتخانــه منســجم و تخصصــی بتوانــد نســبت به گذشــته که واقعــاً‌ یک 

وزارتخانــه درجــه 2 بــوده، همیشــه در حاشــیه بــوده ولــی خیلــی مــی تواند کمــک کند.
 مــن در موردگردشــگری معتقــدم، گردشــگری مــا در طــول ایــن ســال‌ها بیمــار بــوده، 
ولــی بیمــاری کــه از روی تخــت بلنــد شــود می‌توانــد جــان خیلــی از بیمــاران دیگــر را 
نجــات بدهــد. بــه لحــاظ اقتصــادی، فرهنگــی و حتــی سیاســی و امنیتی، انشــالله بــا حمایت 
و پشــتیبانی شــما ایــن وزارت خانــه بتوانــد بــه صــورت جهــش‌وار به یــاری امــام زمان)عج( 

عقب‌ماندگی‌هــای گذشــته را جبــران کنــد.
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بسم الله الرحمن الرحیم

خدمــت اعضــای محتــرم ســام عــرض می‌کنــم، توفیقی بــرای بنده اســت، از شــورای 
محتــرم شــهر تهــران تشــکر می‌کنــم کــه بنــده و همکارانــم را بــه صحــن شــورا دعــوت 
کردیــد تــا چنــد دقیقــه بــا هــم گفت‌وگــو داشــته باشــیم فرصــت بســیار مغتنمــی اســت 
بســیار سپاســگزاری می‌کنــم از بــرادر عزیزمــان آقــای مهنــدس چمــران کــه ایــن توفیــق را 

بــرای بنــده فراهــم کردنــد. 
ــه  ــه گردشــگری و هفت ــراث فرهنگــی، هفت ــه می ــم؛ هفت ــه داری ــا حداقــل ســه هفت م
ــا بعضــی از حوزه‌هــای کاری  ــی اســت ت ــع دســتی. همــه این‌هــا فرصت‌هــای خوب صنای
خودمــان را بــا شــورای شــهر تهــران مــرور کنیــم. حــالا در میــراث فرهنگی کــه موضوعات 
مهمــی هــم هســت و آقــای مهنــدس اشــاره فرمودنــد، کارهایــی را بــا هــم شــروع کرده‌ایم، 

همکاری‌هایــی را در چهارچــوب قانونــی خودمــان انجــام داده‌ایــم، 
ــه گردشــگری را  ــه هفت ــورد گردشــگری ک ــا در م ــم. ام ــداوم هــم می‌دهی ان‌شــاالله ت
هــم دیــروز بــا اختتامیــه‌ای کــه برگــزار شــد بــه پایــان بردیــم حــرف زیــاد اســت و زمینــه 

همــکاری فــراوان اســت. 
مــن دو ســه نکتــه را خدمــت شــما عــرض می‌کنــم. اگــر لازم شــد همــکاران مــن کــه 
خدمــت شــما رســیده‌اند آقــای دکتــر شــالبافیان معــاون گردشــگری وزارتخانــه، آقــای دکتر 
جانفشــان مدیــرکل اســتان تهــران و ســرکار خانــم دکتــر قیومــی مشــاور پیگیری‌هــای ویژه 
وزارتخانــه کــه خدمــت شــما رســیده‌ایم. اگــر لازم شــد مــن می‌ایســتم یــا مطــرح می‌کننــد 

یــا در خدمــت شــما بــرای هماهنگی‌هــای بعــدی کــه پیگیری بشــود هســتم. 
دو ســه نکتــه مهــم عــرض کنــم. مــا درددل می‌کنیــم، الان دو مــاه اســت آن چیــزی کــه 
از ســر و روی تهــران می‌بینیــم غــم و ســوگواری اســت، المان‌هــای مربــوط بــه عــزاداری 
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اســت. درســت هــم هســت مــا یــک مقطعــی محــرم را داریــم و بعــد ادامــه پیــدا می‌کنــد، 
بنرهــا می‌مانــد و بعــد وارد اربعیــن می‌شــویم، اربعیــن هــم قبــل و بعــد دارد. همیــن الان که 
می‌آمدیــم در ماشــین در همیــن خیابــان انقــاب بــا همــکاران بودیــم، گفتــم ببینیــد هنــوز 
ایــن بنــر بــزرگ در پــل هوایــی کــه یــک بنــر عــزاداری مربــوط بــه شــعارهای نهضــت 
اباعبــدالله اســت بــا تصاویــر ســیاه هنــوز هســت، حــالا قــرارداد بــوده، مــا الان وارد فضــای 
شــادی شــده‌ایم دو روز دیگــر وارد ایــام فاطمیــه می‌شــویم، مــردم در تهــران یــک مقــدار 

شــادی می‌خواهنــد، حــال آن‌هــا بایــد عــوض شــود. 
شــما تابلوهــا را یــک دور نــگاه کنیــد، مــن می‌خواهــم راجــع بــه کار خــودم بگویــم. 
شــما اگــر امــروز یــک ســهمیه بدهیــد و بگوییــد تابلوهــای تهــران و بنرهایــی کــه در تهران 
اســت امــکان تبلیغاتــی اگــر هســت مــا یــک ســهمیه بــرای معرفــی مناطــق گردشــگری 
می‌دهیــم، بــرای معرفــی نقــاط دیدنــی کمــک می‌کنیــم، مــا فایل‌هــای متعــدد بــا اطلاعــات 

جامــع و کامــل در اختیــار شــما قــرار می‌‌دهیــم. 
مــردم در تهــران کــه از ایــن طــرف بــه آن طــرف می‌رونــد ببیننــد چــه ظرفیت‌هایــی 
دارد، روح آن‌هــا هــم تــازه می‌شــود و نشــاط بیش‌تــری پیــدا می‌کننــد. ایــن را مــا نداریــم، 
کلًا در ســطح شــهر تهــران نداریــم، حــالا در یــک مناطــق خــاص کــه می‌رویــم مثــ ابــازار 
ــه  ــوده یــک دان ــم ب ــا همکاری‌هــای قدی ــی کوچــک کــه ب اســت بعضــی جاهــا تابلوهای

حــروف کوچــک نوشــته شــده کــه مثــ ااین‌جــا بــه ایــن مســجد هــم می‌رســید. 
آن‌هــا هــم بایــد گســترش پیــدا کنــد و تبلیغــات وســیع انجــام بگیــرد. امــروز یکــی 
از کارهایــی کــه کردیــم یــک کتابــی را امــروز قــرار شــد بــه تعــداد توزیــع کننــد، مــا یــک 
ــرای همــه  ــود الان ب ــرای تهــران چــاپ کردیــم چــون نتیجــه آن خــوب ب کتــاب فقــط ب
شــهرهای بــزرگ الگــو شــده اســت. یعنــی جاهــای دیگــر هــم از مــا خواســته‌‌اند و دارنــد 

ــد. ــران را انجــام می‌دهن ــه کار ته نمون
ــل  ــد، مث ــن را دســت گرفتن ــردم، بعضــی از وزرا ای ــع ک ــن را توزی ــت ای ــن در دول م
آقــای دکتــر ســجادی، بــه مــن می‌گفــت فلانــی مــن در کل جلســه دولــت نصــف ایــن را 
ــود، چــون احســاس می‌‌کــردم در تهــران این‌همــه  ــب ب ــرای مــن جال ــس ب ــدم، از ب خوان
مراکــز دیدنــی و تاریخــی و مســیرهای گردشــگری اســت کــه مــا کــه یــک عمــر در تهــران 

ــم.  ــر نداری ــم اصــ اخب زندگــی کرده‌ای
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از جملــه کارهایــی کــه شــده؛ هشــت تــا مســیر در ایــن کتــاب طراحــی شــده بــرای 
اینکــه کســی از یــک طــرف بــه طــرف دیگــری نــرود و وقــت او تلــف شــود، مســیر را کــه 
راه می‌‌افتــد می‌توانــد ده‌هــا اثــر تاریخــی و تفریحــی را ببینــد. البتــه ایشــان کــه می‌گویــد 
ــه  ــل شــما ک ــا هــم هســت، مث ــات و بحث‌‌ه ــه مصوب ــدم حواســش ب نصــف آن را خوان

ــد.  ــا کار را هــم انجــام می‌‌دهی نشســته‌اید و حواســتان اســت و دوت
معمــولا در جلســات مشــابه دولــت، شــورای انقــاب فرهنگــی و شــورای مجــازی 
کارتابل‌هایــی هســت. خــب ایــن‌ کار بــرای این‌جــا انجــام شــده اســت، کارهــای دیگــری 
ــاره  کــه کردیــم مــا 26 اثــر جهانــی داریــم کــه دنیــا می‌شناســد، امــروز اگــر از شــما درب
ایــن ایــن 26 اثــر جهانــی کــه دنیــا می‌شناســد ســوال کننــد شــما 5 تــا را نــام ببریــد، واقعــاً 

ممکــن اســت کــه نتوانیــد. 
این‌هــا همــه معجــزات تمدنــی ایــران بــزرگ اســت کــه همــه مایــه افتخــار مــا اســت. 
اخیــرا خدمــت آقــای رییس‌جمهــور یــک نســخه از ایــن را دادم، خیلــی ایــن کار را تشــویق 
کردنــد، گفتــم آقــای رییســی هــر رییس‌جمهــوری بایــد ایــن 26 تــا را بدانــد، آن 17 تــا ثبت 
جهانــی ناملمــوس را بایــد بدانــد، اصــ ارییس‌جمهــور بایــد حفــظ باشــد، این‌هــا تمــدن 
و پیشــینه مــا اســت. در تهــران کســانی کــه بــا مــردم در خیابان‌هــا می‌رونــد، یــک دانــه از 

ــد؟  ــارگاد را دیده‌‌ان ــای پاس عکس‌ه
مســجد اردبیــل و اصفهــان و نقــاط دیدنــی مــا را از ســلطانیه تــا نظــام آبــی شوشــتر که 
یــک معجــزه بــزرگ هیدرولیــک اســت، اگــر نرفته‌ایــد ببینیــد یــک ســر برویــد بــه محــض 
اینکــه از ماشــین پیــاده می‌شــوید عظمــت ایــن نظــام آبــی را کــه می‌بینیــد واقعــا تعجــب 

ــگاه می‌کننــد.  ــا می‌آینــد و ن می‌کنیــد از همــه جــای دنی
خــب مــا یــک عکســی در تهــران نداریــم کــه بچه‌هایــی کــه رد می‌شــوند بگوینــد 
ــا  ــی ت ــای تبلیغات ــات و تابلوه ــن روی تبلیغ ــن م ــران اســت. بنابرای ــی در ته ــن جای چنی
ــال اســت. در حــوزه حمــل و  صورت‌هــای دیگــری کــه تابلوهــای الکترونیکــی و دیجیت
نقــل تهــران نمــای گردشــگری نــدارد، مــن چنــد مرتبــه از دوســتانمان در شــهرداری تقاضا 

ــم.  ــی داری ــن برنامه‌های ــم چنی کــردم و گفت
ــان  ــرای نوجوان ــ اب ــه مث ــد ک ــی باش ــا تورهای ــب ب ــم متناس ــه می‌کنی ــری ک روایتگ
می‌گذاریــد. بــرای این‌هــا بایــد مــا ویــژه روایتگــر تربیــت کنیــم، خــود شــما هــم کمــک 



297

کنیــد. تهــران آنقــدر بــزرگ و مهــم و پرموضــوع اســت کــه هرچــه در ایــن حــوزه کار کنیم 
کــم اســت. خواهــش مــن ایــن اســت کــه یــک حســاب ویــژه روی گردشــگری بــاز کنیــد، 
از مــن و از وزارتخانــه مطالبــه کنیــد، بگوییــد مــا ایــن کارهــا را کردیــم و شــما بایــد ایــن 

کارهــا را انجــام دهیــد، مــا در خدمــت شــما هســتیم. 
یعنــی اگــر دفعــه بعــد مــن بــه عنــوان پاســخگو آمــدم آن‌جاهایــی کــه شــما زحمــت 
کشــیدید و جلــو رفته‌ایــد حــالا مــن توضیــح بدهــم کــه چقــدر توانســته‌ام با شــما همکاری 
کنــم. امیــدوارم کــه ان‌شــاالله بــا یــک همفکــری و همــکاری، همــه بــا هــم همــدل هســتیم 
و تحلیــل‌ مــا راجــع بــه جامعــه خودمــان درســت اســت و طرفــدار انقــاب و ولایــت و 
ارزش‌هــای اصیــل انقلابــی هســتیم، امــروز مملکــت بــه لحــاظ سیاســی یــک دســت شــده 
اســت اگــر یــک دســت شــده، مزایــای یــک دســت شــدن را مغتنــم بدانیــم و اســتفاده کنیم، 
ــا شــروع  ــا و فراکســیون‌ها و درگیری‌ه ــاره دعواه ــان دوب ــن خودم ــن بی ــم همی ــر نکنی اگ

ــچ جــا نرســیده‌ایم.  ــه هی ــم ب می‌شــود، بعــد می‌بینی
بارهــا دیده‌ایــد رهبــر معظــم انقــاب در مــورد همیــن راهپیمایــی غدیــر کــه شــما 
خیلــی زحمــت کشــیدید چندیــن بــار ایــن را بــه رخ مــردم خودمــان و دنیــا کشــیده‌اند، 
همیــن دیــروز هــم دوبــاره کلــی اشــاره فرمودنــد، چــرا؟ بــرای اینکــه یــک مراســمی بــه 
ــد،  عنــوان عیــد غدیــر و تفریــح و نشــاط و عیــد گذاشــته‌اید و همــه جــور مــردم آمده‌ان
از زن‌هــای بدحجــاب آمده‌انــد. چــون خانــه مــا مرکــز ایــن راهپیمایــی و میــدان ولیعصــر 
اســت، مســیرهای زیــادی را رفــت و برگشــت رفتــم، حتــی نوجوانانــی بودنــد که روســری 
آن‌هــا افتــاده بــود، حداقــل بــا مــن ســام و علیــک می‌کردنــد و بعــد هــم روســری خــود را 

ــد.  ــاد بودن ــد و ش ــد و می‌خندیدن ــد و می‌گفتن ــر می‌آوردن جلوت
امــا حــول یــک محــور دینــی و ارزشــی و رهبــری بارهــا بــه ایــن اشــاره کرده‌انــد 
کــه ببینیــد مــردم بــا هــر ظاهــری کنــار یکدیگــر هســتند و همــدل و همفکــر هســتند. 
ان‌شــاالله مــا از ایــن همدلــی سیاســی و فرهنگــی اســتفاده کنیــم، هرجــا اختــاف دیــد، در 
جهان‌بینــی داشــتیم کمــی بــا یکدیگــر صحبــت و رفــع و رجــوع کنیــم، ان‌شــاالله تهــران 
ــان بهشــت اســت واقعــا تهــران  ــران قــرار دهیــم، یعنــی اگــر این‌جــا خیاب را بهشــت ای
ــی  ــک بهشــت واقع ــد ی ــا وجــود این‌همــه شــخصیت‌های برجســته، ان‌شــاالله می‌توان ب

بشــود و بــه آن افتخــار کنیــم. 
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بسم الله الرحمن الرحیم

سلام. خیلی خوشحالم که امروز در دیار سید جمال اسدآبادی هستم.
ــا  ــران می‌درخشــد و در همــه جــای دنی ــای ای ــی در پهن ســید جمــال همچــون نگین
افتخــار آفریــن اســت، اگــر ســیدجمال مــرد ایجــاد وحــدت در بیــن مــردم و جهــان اســام 

بــود کــه هســت، امــروز اگــر بــود چــه می‌کــرد.
شــاید تفــاوت امــام بزرگــوار بــا ســید جمــال ایــن بــود کــه امــام تمرکــز را روی مــردم 
گذاشــت و نتیجــه گرفــت ســیدجمال بعــدا متوجــه شــد بخشــی از عمــرش را بــه خاطــر 

ایــن خطــای راهبــردی تلــف کــرد.
حکومــت اســامی و در راس، حکومــت ولــی فقیــه عــادل ، مدیــر و مدبــر داریــم و 
رهنمودهــای ایشــان در کنــار رهنمودهــای امــام، موقعیــت را متفــاوت می‌کنــد بــا موقعیتــی 

کــه ســیدجمال در آن می‌زیســته.
ــران  ــد در داخــل آحــاد مــردم ای ــم بای اگــر می‌خواهیــم راه ســیدجمال را ادامــه بدهی
وحــدت ایجــاد کــرد؛ ســخنرانی نیســت کــه رهبــر معظــم انقــاب در ایــن مــورد تذکــر و 

هشــدار ندهنــد بــه کســانی کــه بیخــود و بــی جهــت تفرقــه افکنــی می‌کننــد.
وحــدت اقتضائــات دارد و فقــط شــعار نیســت، بــر اســاس اقتضائــات بایــد وحــدت 
شــکل بگیــرد ، یــک جاهایــی بایــد کوتــاه بیاییــد یــک جایــی مصلحــت را ببینیــد چــون 

اصــل وحــدت مهــم اســت.
حجــاب معاصــرت نمی‌گــذارد کــه خیلــی از بــزرگان در همــان زمانــی کــه هســتند 
ــد  ــد می‌فهمن ــار بع ــرون و اعص ــذرد و در ق ــان می‌گ ــود، زم ــان درک ش ارزش و اعتبارش
ســیدجمال چــه آدمــی بــوده کــه در بیــن نخبــگان تاریــخ ایــن را داریــم کــه بــه آن حجــاب 

ــد. ــرت می‌گوین معاص
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کســی کــه بخواهــد تحــول ایجــاد کنــد مثــل ایــن مــرد بــزرگ ســختی‌هایش را بایــد 
تحمــل کنــد، راه ســنگلاخ اســت و همــوار نیســت بعــدا همــوار و پایــدار می‌شــود. اگــر 
کســی فکــر کــرد همیشــه برایــش کــف و ســوت می‌زننــد و تجلیــل و تقدیــر می‌کننــد و 

ضمنــا یــک اصلاح‌گــر اســت، یــک خیــال باطــل اســت.
امــام راحــل بالاتریــن اهانت‌هــا را تحمــل کــرد، دســتگیر شــد، زنــدان رفــت و تبعیــد 
شــد، اهانت‌هــا را شــنید تــا آن مقالــه نهایــی کــه مربــوط بــه ســید هنــدی در مــورد ایشــان 
نوشــته شــد و مــردم تحمــل نکردنــد. امــام همــه اینهــا را بــه جــان می‌خــرد چــون دنبــال 

یــک کار بزرگتــر اســت.
ــرو گــرو گذاشــت، خیلی‌هــا  ــد آب ــرو می‌خواهــد و بای اصلاح‌طلبــی و راه تحــول، آب
فکــر می‌کننــد اگــر چنــد ســالی آبرویــی کســب کردنــد، آن را بایــد در صندوقــی بگذارند و 

درش را ببندنــد و بگوینــد بگذاریــد ایــن آبــرو را تــا آخــر عمرحفــظ کنیم.
آن آبرویــی کــه خــدا بــه شــما داده بایــد خــرج کنــی، برخــی محتکــر آبــرو هســتند، 
احتــکار فقــط در چنــد کیســه برنــج نیســت، آنکــه خــدا بهــش آبــرو داده نبایــد آبــرو را 
احتــکار کنــد و آنجایــی کــه لازم اســت بیایــد میــدان، آبرویــش را بگــذارد اگــر چنــد تــا 

جملــه بایــد بگویــد، بگویــد.
در فتنــه ۸۸ خدمــت رهبــر معظــم انقــاب گــزارش مــی‌دادم، صداوســیما در آن زمــان 
پرچمــدار مبــارزه بــا فتنــه بــود، برخــی بــزرگان صاحــب نــام کــه آبرویشــان را از نظــام و 
رهبــری داشــتند، به خصــوص در روزهــای اول گفتــم؛ در برنامه زنده صحبت و روشــنگری 
کنیــد در مــورد فتنه‌گــران، بگوییــد تقلبــی در کار نبــوده، بگوییــد، این‌هــا برنامــه‌ای اســت 
بــرای بهــم ریختــن کشــور، برخــی از آنهــا بــا صراحــت گفتنــد می‌آییــم فقــط بگذاریــد 
اوضــاع کمــی روشــن شــود کــه بــه آنهــا گفتــم اگــر روشــن شــود کاری بــه شــما نداریــم، 

شــما بیاییــد روشــن کنیــد، شــما مــرد زمان‌هــای روشــن هســتید.
ــن  ــم مقــدس نمــاد ای ــه شــود، مری ــد هزین ــی کــه لازم اســت بای ــرو آنجای اینکــه آب
آبــرو دادن بــرای خــدا اســت و اولیــن کســانی کــه آن حضــرت را مســخره کردنــد اتفاقــا 

ــد. ــا بودن خودی‌ه
آن وقــت امثــال ماهــا بــه خاطــر پســت‌هایی کــه بــه خاطــر خــون شــهدا داده شــده 
ــی  ــد، برخ ــی می‌دهن ــا چ ــه م ــالا ب ــه ح ــم ک ــه بینداری ــم، چرتک ــی کســب کرده‌ای آبروی
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ــد، از  تریبون‌هــا را از دســت می‌دهیــم و عــده‌ای کــه خــود را هــوادار مــا حســاب می‌کنن
ــوند. ــده می‌ش ــا پراکن دور م

ــدان  ــای در می ــی پ ــیدجمال وقت ــا س ــتند؛ ام ــوداگری هس ــال س ــده کلا دنب ــک ع ی
ــه‌اش را  ــار بگــذارد و وظیف ــی را کن ــی و مقــدس ماب ــه تنزه‌طلب ــاده اســت ک می‌گــذارد آم
انجــام دهــد شــهید مطهــری هــم قهرمــان همیــن تفکــر اســت به ایشــان گفتنــد چــرا کتاب 

ــد. ــاب داســتان ندارن ــا کت ــاز بچه‌هــا اســت آنه داســتان راســتان می‌نویســی، گفــت نی
امــروز نیــاز بــه حکیــم و مصلــح داریــم، بایــد بدعت‌هــا را کنــار بگذاریــم و بــه دنبــال 

ــل برویم. اســام اصی
امــروز جامعــه بیــش از هــر زمــان دیگــری نیازمنــد روشــنگری اســت و بایــد ســراغ 
ــه مــا یــاد  وحــدت حــول ارزش‌هــای اســامی و حــول اســامی کــه رهبــری و امــام ب
ــد وحــدت  ــد، بای ــل می‌کنن ــا تحمی ــه م ــه ب ــر اســاس آنچــه ک ــه ب ــم و ن ــد، بروی داده‌ان
داشــته باشــیم و ابتــدا در جامعــه خــود وحــدت ایجــاد کنیــم و ســپس منــادی وحــدت در 

دنیــا باشــیم.
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بسم الله الرحمن الرحیم

مــا چــون واقعــاً می‌خواهیــم از فرصــت نهایت اســتفاده را بکنیــم و از فرمایشــات دقیق 
و مرتبطــی کــه معمــولاً حــاج آقــا محســنی نســبت بــه مــواردی کــه اســتماع می‌فرماینــد، 
دارنــد، بایــد خیلــی کوتــاه بــه دو نکتــه اشــاره کنــم. یــک بخــش کار مــا معاونــت صنایــع 
دســتی اســت البتــه خانــم دکتــر جلالــی تشــریف ندارنــد و ســفر خــارج هســتند، مــن فقط 

یــک جملــه راجــع بــه اهمیــت کار ایشــان عــرض کنــم. 
ــادی را خانم‌هــا انجــام  ــع دســتی مصــداق اقتصــاد مقاومتــی اســت. بخــش زی صنای
ــه در  ــی ک ــیب‌های اجتماع ــیاری از آس ــت و بس ــم صنع ــر اســت و ه ــم هن ــد، ه می‌دهن
کشــور دیــده می‌شــود اتفاقــاً بــا فعــال شــدن صنایــع دســتی کــه شــعار مــا »هــر خانــه یــک 

ــوند.  ــع می‌ش کارگاه اســت« مرتف
ــن،  ــگ، تمــدن، دی ــه فرهن ــر در کشــور ب ــن هن ــی مســتحضرید نزدیک‌تری حضرتعال
ســبک زندگــی، رفتــار اســامی در بیــن همــه هنرهایــی که مــن مســئولیت داشــتم، هنرهای 
ســنتی و صنایــع دســتی اســت. یعنــی عیــن زندگــی دینــی و رفتــار اصیــل ایرانــی اســت. 
ــا  ــه ب ــت ک ــا اس ــای غربی‌ه ــن راهبرده ــی از جدی‌تری ــازی یک ــتحضرید یکسان‌س مس
اســتفاده از تکنولوژی‌هــای جدیــد دنبــال تحمیــل یــک رفتــار واحــد بــر دنیــا هســتند.

ــش  ــد جلوی ــه می‌توان ــزی ک ــد، آن چی ــه آن بحــث می‌کنن ــع ب ــی راج ــروزه خیل  ام
بایســتد؛ صنایــع دســتی اســت کــه فرهنــگ را حفــظ می‌کنــد. ضمــن این‌کــه بــه لحــاظ 
ــم،  ــادی کرده‌ای ــات زی ــا هــم اقدام ــزی بشــود کــه م اقتصــادی هــم اگــر خــوب برنامه‌ری

ــی هــم دیگــر نیســتند، گزارشــش داده نمی‌شــود.  ــر جلال ــم دکت چــون خان
بیــن فرمایشــاتی کــه بعضــی از دوســتان کرده‌انــد، اولاً عذرخواهــی می‌کنــم از بعضــی 
ــم  ــون می‌خواهی ــد، چ ــه بگوین ــان دو جمل ــتند در حوزه‌ش ــرار داش ــه اص ــان ک همکارانم
ــم،  ــه گردشــگری عــرض می‌کن ــه راجــع ب ــک جمل ــم. ی ــا اســتفاده کنی بیشــتر از حاج‌آق
حــاج آقــا کشــور درآمــد نــدارد. امــروز حضرتعالــی بهتــر از مــن می‌دانیــد گردشــگری باید 
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و می‌توانــد جــای درآمدهــای ســنتی مــا را بگیــرد. 
حتمــاً بایــد گردشــگری جــای نفــت بنشــیند، تردیــدی نیســت حضــرت آقــا بارهــا 
فرموده‌انــد کامــاً هــم روشــن اســت چــون مــا بضاعتــش را داریــم. از گردشــگری فرهنگی 
ــه  ــه ب ــا ک ــه این‌ه ــت هم ــگری‌های طبیع ــامت، گردش ــگری س ــا گردش ــی ت و تاریخ

محضرتــان یــک نظــر مشــورتی  داده بــودم. 
حداقــل 15 نــوع گردشــگری اســت کــه همــه آن در ایــران در بالاتریــن ســطح ظرفیت 
لازم را دارد. مــن اگــر امــروز اینجــا مســئولیت دارم بــا کمــک دوســتان خــوب خــودم بایــد 
گردشــگری را بــه یــک جایــی برســانم کــه جــای نفــت را بگیــرد. بــه لحــاظ اقتصــادی 
ــدار  ــک مق ــد ی ــا بای ــا م ــل حاج‌آق ــن دلی ــه همی ــم ب ــتفاده نمی‌کنی ــم و اس ــت داری ظرفی

ــم.  ــول نداری ــم، پ ســرمایه‌گذاری کنی
اگــر مثــاً عربســتان می‌آیــد دو تــا فوتبالیســت مــی‌آورد بــه ایــن 100 میلیــون دلار، بــه 
آن 100 میلیــون دلار می‌دهــد، می‌بینیــد کــه بلافاصلــه چندیــن برابــر بهــره اقتصــادی‌اش را 
می‌بــرد. اگــر قطــر می‌آیــد یکجــا 200 میلیــارد دلار فقــط بــرای بازی‌هــای جــام جهانــی 
ــوزه  ــرای ح ــرمایه‌گذاری ب ــال س ــه دنب ــا ب ــه این‌ه ــرد. هم ــره‌اش را می‌ب ــذارد، به می‌گ

گردشــگری هســتند. کشــور در بدتریــن شــرایط اســت؛ در تحریــم هســتیم. 
مــا بودجــه‌ای را می‌خواهیــم ســرمایه‌گذاری کنیــم، تأسیســات گردشــگری می‌خواهــد 
ــرق  راه بیفتــد، بایــد زیرســاخت‌ها را تکمیــل کنیــم، جــاده می‌خواهــد، آب می‌خواهــد، ب
می‌خواهــد امــروز در دولــت، مــن بــه شــدت انتقــاد کــردم، بــرای چندمیــن بــار از وضیــت 

ایرلاین‌هــا کــه مثــل نــان شــب واجــب اســت. 
ــم  ــا 10 شــب کــه می‌خواســتیم برگردی ــم آنجــا ت ــرواز داشــتیم رفتی ــح پ چهــار صب
وقتــی رفتیــم بــه فــرودگاه تــا 2:15 در فــرودگاه معطــل بودیــم یعنــی 2:15 ســوار شــدیم. 
امــروز صبــح موقــع اذان رســیدیم کفــش و کلاه کردیــم رفتیــم دولــت، حــالا ایــن مردمــی 
کــه بــا زن و بچــه آنجــا هســتند خودشــان چــه گرفتاری‌هایــی دارنــد؛ مــن ایــن را در دولت 

مطــرح کــردم.  
پــس امــروز نظــام، پــول نــدارد. ایــن کــه مــا دل بــه تســهیلات بانکــی بســته بودیــم، 
ــای  ــم. آق ــوب دادی ــی خ ــهیلات بانک ــی تس ــم؛ یعن ــوب کار کردی ــی خ ــال اول خیل س
میرکاظمــی مرتبــاً در گزارشاتشــان مطــرح کردنــد کــه بهتریــن عملکــرد را در حــوزه تبصره 
18 وزارت میــراث فرهنگــی داشــته، پروژه‌هایــی مثــل 180 هتــل و محــل اقامتــی کــه امــروز 
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افتتــاح می‌شــود بــا مثــاً اعتبــاری معــادل 9 هــزار میلیــارد. ولــی حاج‌آقــا ایــن هــم تقریبــاً 
خشــکید. یعنــی الان بانک‌هــا بودجــه ندارنــد، 

ــا اینکــه  صریحــاً می‌گوینــد کــه تبصــره 18 نداریــم مــن هــر اســتانی کــه مــی‌روم ب
همیــن الان ده هــزار پرونــده آمــاده در بانک‌هــا داریــم، می‌گوینــد وام نمی‌توانیــم بدهیــم. 
حــاج آقــای محســنی چــه می‌مانــد بــرای حمایــت؟ آن چیــزی کــه الان بــرای مــا باقــی 
مانــده آن جاهایــی اســت کــه مردمــی کــه ســرمایه دارنــد و ســرمایه‌گذارند، می‌گوینــد مــا از 
شــما نــه پــول می‌خواهیــم نــه تســهیلات می‌خواهیــم؛ خودمــان ســرمایه می‌آوریــم، فقــط 

موانــع را از پیــش روی پــای مــا برداریــد. 
مشــکلات بــرای مــا ایجــاد نکنیــد، خــود تحریمــی نکنیــد، صدتــا ان قلــت نگذاریــد. 
الان مــا دنبــال ایــن هســتیم کــه موانــع را بخصــوص در مــورد پروژه‌هــا حــل کنیــم. مــن 
ــزرگ، مــن  ــی در مــورد پروژه‌هــای ب ــم یــک جاهای ــان عــرض کن ــا صراحــت محضرت ب
هــم می‌توانــم تصمیــم بگیــرم و بــا یــک تصمیــم، مانــع از ســر راه برداشــته شــود، ولــی بــه 
خاطــر تــرس، مــن کلمــه تــرس را می‌گویــم؛ بــه خاطــر تــرس از اینکــه یــک نــگاه منفــی 

در نظــام نظارتــی کشــور اســت، انجــام نمی‌شــود. 
البتــه همــه‌اش هــم بــه دســتگاه قضایــی مربــوط نمی‌شــود، متأســفانه رســانه‌های مــا و 
جریان‌هــای سیاســی مــا آماده‌انــد همــه مراکــزی کــه دارنــد بــه کشــور خدمــت می‌کننــد، 
را زخمــی کننــد. بچه‌هــا بــه مــن می‌گوینــد تــو ایــن را امضــا کــن، واگــذار بشــود ایــن 

مجموعــه نیمه کاره اســت. 
شــما داریــد می‌رویــد مشــهد در ســرخه یــک مجموعــه عظیمــی ســاخته شــده، پــول 
ــد  ــد می‌گوی ــرف می‌آی ــت. ط ــده اس ــا ش ــه ره ــود ک ــالی می‌ش ــد س ــت و الان چن نیس
آقــا مــن حاضــرم ایــن مقــدار پــول بــه شــما بدهــم و ایــن را تکمیــل کنــم؛ جــوری هــم 
نیســت کــه مزایــده بگذاریــد 100 نفــر بیاینــد. محاســبه می‌کنیــم، می‌بینــم درســت اســت 
ولــی جــرأت نمی‌کنیــم. مــن می‌دانــم بــه محــض اینکــه ایــن تصمیــم را بگیریــم 10 تــا 
گــزارش می‌آیــد. ممکــن اســت یــک جایــی هــم واقعــاً مــا خطــا کــرده باشــیم، لــذا ترجیح 

ــم.  ــور کنی ــم عب می‌دهی
کشــورهای همســایه کــه الان رقبــای مــا هســتند بــه ســرعت دارنــد در گردشــگری 
جلــو می‌رونــد ایــن مشــکلات را ندارنــد یــک نفــر هســت تصمیــم می‌گیــرد و همــه بــا 
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او هماهنــگ هســتند. 
مــن عــذر می‌خواهــم عرضــم طولانــی شــد، خواهشــم ایــن اســت چــون خودتــان یک 
نــگاه مترقــی بســیار خوبــی داریــد و توانســتید در ایــن مدتی کــه در رأس قــوه قــرار گرفته‌اید، 
فرهنگ‌ســازی کنیــد، در فرمایشــاتتان، در رهنمودهایتــان چــه بــه مــا، چــه بــه دســتگاه‌های 
نظارتــی، بگوییــد کــه هــوای گردشــگری را داشــته باشــید، ســخت‌گیری نکنیــد، همــکاری 

کنیــد. حداقــل‌اش ایــن اســت کــه یــک نــگاه کارشناســی داشــته باشــند.
 پیشــنهادی کــه آقــای دکتــر دارابــی مطــرح کردنــد کــه مــا درخواســتمان ایــن اســت 
مثــاً بــرای میــراث فرهنگــی یــک شــعبه ویــژه تخصصــی باشــد؛ گردشــگری هــم همیــن 
طــور، یعنــی یــک قاضــی کــه آدم خوبــی هــم هســت در کاشــان بــه خاطــر یــک خانــم 
ــه  ــد خان ــد، می‌خواه ــا نبودن ــد ی ــر بودن ــا مقص ــالا اینه ــا، ح ــه آنج ــه رفت ــی ک بی‌حجاب
عامری‌هــا را تعطیــل کنــد. خانــه عامری‌هــا اولیــن هتــل بوتیــک دنیاســت. )مراکــز ســنتی را 
تبدیــل بــه هتل‌هــای 5 ســتاره می‌کنیــم( هتــل عامری‌هــا اصــاً یــک چیــزی اســت بــرای 

ــد.  ــد، رزرو می‌کنن ــل می‌آین ــا قب ــا از ماه‌ه ــای دنی ــه ج ــودش،  از هم خ
قاضــی همان‌طــور کــه گفتــم راحــت آنجــا را پلمــپ کــرد، جنــاب آقــای منتظــری 
دادســتان ورود کردنــد زحمــت کشــیدند. قاضــی زیــر بــار نمی‌رفــت توریســت خارجــی 
ــان  ــای کاش ــتش، در خیابان‌ه ــا دس ــتیم چمدان‌ه ــی داش ــیم. توریســت آلمان ــته باش داش
ــروم  ــل ب ــن هت ــه ای ــم ب ــن می‌توان ــا چــی شــد بالأخــره م ــه آق می‌گشــت، می‌گفــت ک

یــا نــه؟
در روســیه یــک نشســت بــود آقــای دشــتی نماینده مجلــس که رئیــس فراکســیون بود 
از روســیه بــه مــن زنــگ زدنــد؛ از مســکو گفــت مــا اینجا در جشــنواره گردشــگری هســتیم 
اینجــا حســابی شــایع شــده کــه ایــران نرویــد، ایــران دارد هتل‌هــا را می‌بنــدد، دارد برخــورد 

ــد.  می‌کن
خــب اگــر کــه یــک جــای تخصصــی باشــد در دســتگاه‌های قضایــی کــه هــم خودش 
متخصــص باشــد و هــم بــا مــا هماهنــگ باشــد، تصمیمــی که می‌گیــرد یــک تصمیــم واقعاً 

مقــرون بــه صحــت خواهــد بــود، ایــن در مــورد بقیــه مواردمان هم هســت.
عذرخواهــی می‌کنــم عرضــم طولانــی شــد. حمایــت معنــوی شــما مهمتریــن داشــته 
ماســت کــه انشــالله بتوانیــم بــه کمــک ایــن حمایت معنــوی آن چیــزی کــه وظیفه ما اســت 
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ــام دهیم.  انج
آقــای محســنی مــا حتمــاً می‌توانیــم گردشــگری را چنــد برابــر نســبت بــه ایــن آمــار 
خوبــی کــه امــروز داده می‌شــود، جلــو ببریــم. ظرفیتــش را داریــم، ظرفیــت بناهــای تاریخی 
ــا را  ــه این‌ه ــم. هم ــت ورزشــی را داری ــم، ظرفی ــردی را داری ــت طبیعت‌گ ــم، ظرفی را داری
خداونــد متعــال بــه مــا داده. یــک مقــدار بایــد مدیــران مــا قــدرت ریســک داشــته باشــند، 
ــد  ــا بخش‌هــای کارشناســی حــوزه شــما هــم بتوانن ــی و هــراس نداشــته باشــند، ب نگران
مشــورت کننــد، هــم تعامــل کننــد کــه بتواننــد در ایــن مقطع حســاس انشــالله یــک خدمتی 

بــرای مملکــت انجــام دهیــم.
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فصل 6

سخنرانی سران قوا
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سخنرانی رئیس جمهور در موزه ملی 

موزه ملی ایران ـ 1401/07/12
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بسم الله الرحمن الرحیم

بـــرای بنـــده توفیـــق اســـت کـــه امـــروز در وزارت میراث فرهنگـــی، گردشـگری و 
صنایـع دسـتی، خدمـت آقـای وزیـر، معاونـان و مدیـران ایـن وزارتخانـه هسـتم. لـذا هفتـه 
گردشـــگری را گرامی می داریـــم، جـــا دارد از زحمـــات و خدمات همه دســـت اندرکاران 

صنعـــت گردشـگری کشـور و مجموعـــه فعـالان ایـن حـوزه صمیمانـه تقدیـر کنم. 
بـا توجـه بـه مشـکلاتی کـه بواسـطه همه گیـری کرونا در کشـور بوجـود آمد،وظیفـه 
داریـــم تا حمایت هـــای بیشـتری در این حوزه صـورت بگیـــرد بلکه جبـران مافات شـود.  
متأســـفانه در ایـــام کرونا افـــرادی که در حوزه گردشـــگری فعالیت داشـــته اند، بیشـــترین 

آســـیب را دیده انـد بنابرایـن بـــرای جبـران آن بایـد همت بیشـتری کرد. 
آنچـه کـه از نـام وزارت میـراث فرهنگـی، گردشـگری و صنایـع دسـتی برمی آیـد، در 
هـر سـه جهـت و مأموریـت محـوری اش وزارتخانـه مهمـی اسـت، هـم بـه جهـت میـراث 
فرهنگـی کـه گنجینه هـای ارزشـمند فرهنگـی را در اختیـار دارد و بایـد ایـن گنجینه هـا را 
بـــرای عصرهـــا و نسـلهای بعـدی حفظ کنـــد و هم برای شناسـایی میـراث فرهنگی، ثبت 

آن میـــراث فرهنگی و حتی ثبـت حریـــم آنهـا تلاش شـود.
 گاهـــی هـــم شناســـایی، ثبت و مرمت شده ولی بهره برداری درسـتی از آن انجام نشـده 
اسـت، یعنـی میراثی هـا میگوینـد میـراث فرهنگـی یـا یـک مجموعـه میراثـی نبایـد دچـار 
میرایـی بشـود، اگـر از آن اسـتفاده نشـود به مـرور زمـان دچـار یک میرایـی میشـود و حیـات و 
ادامه حیات در صورتـــی اســـت کـــه از آن درسـت بهره برداری شـود، یعنی هم مرمـت، هـم 

حفظ شـــود و هـــم در معرض دیـــد مردم قـرار بگیرد و  مـــورد اسـتفاده قرار گیـرد.
 اینکـــه در یک مجموعه میراثی بسته شـــود یـا قفل شـــود، ایـن همـان میرایی میـراث 
فرهنگی اســـت. میـــراث فرهنگـــی نباید از بین برود، باید در حوزه شناسـایی،ثبت، مرمـت 
و نگهـــداری و ادامه حیـــات و احیـــای آن تلاش شـــود و بـا نظـر میراثی هـا و کارشناسـان 
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مربوطـه بـه نحو مقتضـی از آن بهـره وری شـود. 
طبیعتــا اینجــا تعییــن حریــم بــرای میــراث فرهنگی مهـــم اســـت، یکـــی از نـــکات 
محـوری کـه مـورد توجـه اسـت، درواقـع وجـه مشـترک و منافـع مشـترک بیـن مـردم و 
میـــراث فرهنگـــی، نقطه حریـم اســـت. در اینجا منفعت شـما شـخصی نیسـت، منفعـت 
شـما سـازمانی، اداری و مأموریتی بـرای حفظ میـراث اسـت، منفعـت مـردم هـم کسـب 
و کار، خانـــه و زندگی آنهـــا اسـت و حـــالا چطـور بیـن حفـظ یـک مسـئله میراثـی، بـا 
اینکـه مـردم از منافـع خودشـان بازداشـته نشـوند، جمـع ایجادکنیـم؟ اگـر خانـه یـا کسـب 
و کار دارد، بتوانـــد از آنهـــا اســـتفاده کنند. ایـــن از ســـختی های کار مجموعه شما است 
کــه بیــن ایــن دو امـــر یعنــی هـــم میــراث حفظ و هم حریم مشـــخص شـــود که تا چـــه 

شـعاعی اسـت. 
اگـــر این شـــعاع حفظ شـود مـردم می توانند بـه زندگی شـــان برسـند. در سـفرهایی 
کـــه مـا داشـتیم مهنـــدس ضرغامی بسـیار فعال بودند البته ایشـــان به 88 شـهر سفر کردند 
کـــه ایـــن خیلی خوب اســـت. تعیین حریـــم برای میـــراث فرهنگی از کارهـــای مهمـــی 
اســـت کـــه هم در جهـــت بهبود زندگـــی مردم، هـم در جهـــت حفظ میراث فرهنگی آنها 

ارزشـمند اسـت. 
حفظ ایـــن تعـــادل یک مقدار ســـخت اسـت اما بـــه نظرم با نـــگاه خوبی کـه امـروز 
هســـت، این کار قابل حل اســـت و بعضی شـــهرها هم خـــوب حل شـــده اســـت کـه هم 

حریـــم میـراث حفظ شـــود و هم مـردم بتواننـــد از آنها بهـره ببرند.
همچنیـــن باید از یـگان حفاظت میراث فرهنگـــی و همکاران آنها تقدیـر کنـم، یکـی از 
یگان هایـــی که ضـــرورت آن قطعی اســـت، ِ یـــگان حفاظت وزارت میراث فرهنگی اســـت 
که بایـــد این میراث گرانقـــدر را حفـــظ کند. گنجینه ها مربوط به پیشـــنیان اسـت، باید آنهـا 

را حفـظ کنیـم، ارتقـا بدهیـم و حتی احیـاء کنیم و به نسـل بعدی بسـپاریم. 
منتهـــا اگر برای هر کـــدام از این میـــراث بخواهد نیرویـی جـذب بشـود، یک نیـروی 
عظیمـــی خواهد بـــود، اینجا بـــه نظـــرم باید از مـردم اســـتفاده کرد، مشـــارکت، جلـب و 
جذب مـــردم بـــرای کمـک کـردن بـه منظـور حفظ میـــراث فرهنگـی امر مهمـی اسـت.

 یکـــی از مأموریت هـــای وزارت میـــراث فرهنگی، ایجـاد ســـاز و کار مناسـب بـرای 
میـــدان دادن بـــه مـــردم و بخـش خصوصی، بـــرای مراقبت، حفاظت و نظـــارت از میراث 

فرهنگــی اســت.
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 بـــا توجـــه بـه میـــزان ثبت آثـــار ملی کـه انجـــام شـــده، حفاظت از آنها بسـیار مهم 
اســـت، موزه ها بســـیار مهم هســـتند، مـــا یک نگاه اجمالـی بـــه بعضـی از آثـــار کردیـم، 
آثـــار گرانقـــدری کـــه بـــه 6، 5 هزار سال قبل3، 4هـــزار سـال قبـل برمی گـــردد، بـه ایـام 
نزدیـک بـه 500 سـال و 200 سـال قبـل برمی گـردد، اینها باید حفـظ شـود و در معـرض 
دیـد قـرار بگیـرد، توسـعه موزه هـا بـه نظـرم کار خوبـی اسـت کـه در دسـتور کار وزارت 
میـراث قـرار گرفتـه اسـت، حفـظ و نگهـداری آن در انبارها کار خوبی اسـت ولـی بایـد در 

معـــرض دید قرار بگیـــرد.
 ایـــن آثار هـــر کدام،تاریخ ملت، ، فرهنـــگ و تمـــدن مـا اســـت، خصوصأ برای نسل 

جدید کـــه باید از نزدیک شـــاهد آثـــار پیشـــینیان و فرهنگ و تمـــدن ایران باشند.
 در ملاقات‌هایـــی کـه بـا رؤسـای کشـــورهای خارجی داریـم، از ابتـدا هـر کـدام از 
آنهـــا می‌گویند مـــا می دانیـــم ملت شـما ملت متمدنـــی اسـت و پیشـــینه ای قـوی دارد 
و تمـدن شـما در کنـار دیگـر تمدن‌هـای دنیـا ماننـد روم، هنـد و چیـن و مصـر، تمـدن 
کهـــن و دارای ســـخن اسـت و درواقـــع یک تاریخ و کتاب اسـت؛ ایـن بایـد در معـرض 
دید قـــرار بگیرد، یـــک بخش در انبار اســـت کـــه از آنهـــا نگهـــداری می‌شـــود بایـد در 
مـــورد نگهداری از شـــما تشـــکر کـــرد ولی بایـد در معـرض دید قـــرار بگیـرد و بچه ها 
روی آنهـــا تحقیـــق بکننـــد و پایان نامه بنویسـند، پایان نامه تحصیالت تکمیلـی و دکتـری 
بشـــود، پژوهش هایـــی انجـــام شـــود، ایـــن آثار تاریخـــی زمینه تحقیقات دانشـگاهی و 

پژوهشـگاهی اسـت.
ــای  ــم داشــته اســت و آق ــش ه ــه افزای ــراث فرهنگــی ک ــار می ــت آث  در بخــش ثب
دارابــی بــه آن اشــاره کردنــد بســیار خــوب عمــل شــده اســت. نشســت بــا نخبــگان و 
پیشکســوتان یکــی از جلــوه هــای »وَقِّــرُواك بِارَكُــمْ« کــه امیرالمومنیــن)ع( بــه مالــک مــی 
فرمایــد همیــن اســت، نشســتی کــه آقــای ضرغامــی از پیشکســوتان دعــوت مــی کننــد و 
حرفهــا و دیــدگاه آنهــا را مــی شــنوند، ایــن از جلــوه هــای دولــت مردمــی اســت، ایــن 
هــا مــردم هســتند و پیشکســوت و صاحــب نظــر هســتند و بایــد تحویــل گرفتــه شــوند و 

ایــن کار مهمــی اســت.
 رســـاندن عـــدد موزه هـا بـه عـدد هـزار کـه اشـاره کردنـد، دور از ذهن نیسـت، هـم 
آثار موجود اســـت و هـــم همت آن، انشـــاءالله امکانـات مالـی آن نیـز پیگیـری و فراهم می 
شـــود تا مشـــکلی از ایـــن جهـت نباشـــد. در آثـار فرهنگـــی و در موزه هـــا، روایت گری 



313

بسـیار مهـم اسـت. گاهـی گـذر مـا هـم بـه بعضـی از مراکـز می افتـد و سـر می زنیـم، می 
فهمیـم نقـش روایت گـری در ایـن چقـدر اهمیـت دارد.

 هم تســـلط روایت گـــر و هم بیـــان نکته های مـــورد نظـــر و محـــوری که نشـــان 
دهنـــده ماهیت میـــراث فرهنگی اسـت. خـود میـراث کـه یـک خـــاک و آجـری و گچـی 
اسـت ولـی بایـد گفـت اسـاس قضیـه نیـاز بـه متنهایـی دارد، آقـای دارابـی بایـد متنهـا را بـه 
دســـت روایت گـــر بدهیـــد، روایت گـر مثـل گذشـــته روایت گـری نکنـــد، ماننـد اینکه 
اعلاحضـــرت این لبـــاس را در چـــه تاریخـی می پوشـیدند! حـاال چـــه ربطـی دارد؟ چـه 
اتفاقـــی در عالـــم می افتد اگـــر این تاریـــخ را بدانیـــم؟! یا کدام پادشـــاه چـــه کـرد؟ یعنی 

چـه آثـار تربیتـی و فرهنگـــی در جامعه دارد؟ 
یعنـی روایت گرهـا بعضـی چیزهـا را در جامعـه می گویند ولـی چـه چیـزی نصیـب 
بیننـده و شـنونده میشَـود؟ مـوزه باید بـه عنـوان یـک کلاس درس باشـد و اینجـا ماننـد یـک 
مدرسـه اسـت، وقتـی فـرد وارد اینجـا میَ شـود بایـد درسهـا بیامـوزد، حـالا در یـک نـگاه 

چنـد دقیقـه ای اطلاعات زیـادی کسـب کنـد و درسهـای زیـادی بیامـوزد؛
 اینکـه چـه گذشـته اسـت و دوم اینکـه چنـد نکتـه بیامـوزد، انتقـال نـکات آموزشـی، 
انتقال فرهنگـــی اســـت کـه می توانـد انجـام بشـود و ایـن کار روایت گر را سـخت میکند.
بایـد متنهـای خوبـی آمـاده کـرد و بـه راوی داد تـا بـا زبـان خوب بیـان کنـد و آدم در آن 
چند دقیقه احســـاس کنـــد وقتی نـــگاه میکند، این نگاه کـــردن یـــک آورده ای دارد وگرنه 
تنهـــا قـــاری قـرآن بـــا آن صوت زیبـا و بـا آن ابتکار کـه اول ترجمـه را گفتنـد و بعد آیات 

شـــریفه را خواندنــد، فرمودند: »سِــيرُوا فـِـي الْرَْضِ فَانظُْرُوا «
 ونظــرو نظــرُ  همــراه بــا تفکــر و اندیشــه اســت، نــه اینکه ســـیر کنـــد، با ماشـــینی که 
آقـــای صوفی بـــه آدم می دهد، نـــگاه کنـــد و بـــرود و دوری بزند! نـــه اینکه ونظرو اتفـاق 
نمــی افتــد، »سِــيرُوا فيِ الْرَْضِ فَانظُْرُوا«  همیشـــه نظـــر در قرآن همـــراه تفکر اندیشـــه و 

تدبــر اســـت، همینطــوری نیســـت که نگاه کنیــم و برویــم، نِگاه همـــراه با تفکر باشـــد.
 چه بکنیم که این نـــگاه  همـــراه بـــا تفکر پیـــش بیایـد؟ مـا باید زمینـــه آن را فراهـم 
کنیـــم، یعنـــی آقـای دارابـی یـک متـن بـه روایت گـــر می دهـد کـه او را بـه یک تفکـری 
وادارد. ما رئیســـعلی دلـــواری رفتیـــم، آقـــای روایت گـــر لبـاس می پوشـــد و همـان ابتدا 
یـــک حرکتـــی میکند کـه جلب توجـه میکند و ایـــن جلب توجه باعـث میشـود کـه فـرد 
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را بـــه این مـــوزه بیـــاورد، ایـــن جلب توجه از ایـــن جهـــت خیلی مهم اســـت و فرد بـــه 
صحبتهـــای او توجه می کنـــد.

 لـــذا مـــن روی روایت گـری تأکیـــد می کنـم، روایت گـری همـــراه انتقـال مفاهیـم 
عالـــی فرهنگـی کـه از پیشـینیان بـــه ارث رسـیده اسـت و ایـن را بایـد منتقـل کرد.

 نسـبت بـه حـوز  ةگردشـگری کـه صنعـت گردشـگری، اقتصـاد گردشـگری کـه همـراه 
خودش هـــم اقتصـــاد و هم فرهنـــگ دارد، ِ گردشـگری در کشـــور مـا هـم بـار فرهنگـی 
عظیمـــی دارد و هــم طبیعتــأ همــراه خــودش اشـــتغال و اقتصــاد دارد، اقتصاد گردشـــگری 

اقتصـــاد مهمی اســـت و بایـــد روی آن حسـاب باز کـرد.
 مثلأ قبل از همـــه گیـــری کرونـــا 9 میلیـــون نفر گردشـــگر داشـــتیم، حالا اگر بتوانیـم 
تعـداد گردشـگران را بـه 15 میلیـون نفـر برسـانم خیلـی خوب اسـت و بعد بیشـتر شـود منتها 
باید زمینه هـــای آن را فراهم کـــرد، یعنـــی کنار گردشـگری بایـد اتفاقـات دیگری هـم بیفتد.
 مـــن معتقـــدم گردشـــگری خانواده محور بســـیار قابل توجـــه و نکته مهمی اســـت. 
پیگیـــری بــرای لغـــو روادیــد خــوب اســـت و می تواند رفـــت و آمـــد را تســـهیل کنـــد، 
چـــون امســـال در اریعیـــن حســـینی وقتـــی با آقای کاظمـــی صحبت کردم، ایشـان گفت 
بــرای مراســـم عرفه مشـــکلی نداریـــم، برای اربعیـــن روادیـــد را برمــی داریم و ایــن کار را 
کردند،نســـبت به برخی اتباع مشـــکل داشـــتیم و مسئله آنها را حـــل کردنـــد و این کار را 

تســـهیل کردند.
 لغـــو روادیــد نکتــه مهــم و موردتوجـــه اســـت که شـــما آن را دنبـــال خواهیــد کرد. 
بایـد بـه افـرادی کـه می خواهنـد در صنعـت گردشـگری سـرمایه گذاری کننـد در عمـل 
میدان داد و نسـبت بـه تهیه زمین و انشـعاب حمایـت جـدی کـرد تـا ایـن افـراد و سـرمایه 

گذاران بتواننـد بـــه سـهولت سـرمایه گذاری کننـد.
 مثلا فرد میخواهد هتـل بسـازد در جایـی کـه شـما احسـاس می کنیـد ضـرورت دارد، 
او بایـــد احســـاس کنـد به راحتـــی می تواند ایـن کار را انجام بدهـــد و اگـر مشـکلی دارد 
سـریع سـراغ شـما بیایـد و بگویـد فلان شـخص مانـع ایجـاد کـرده و مجـوز می خواهـد، 
یـــا فلان شـــخص از مـــن رابطه و رشـــوه می خواهـــد، ما باید رونـــد و فرآیند ســـرمایه 
گذاری در صنعـــت گردشـــگری را اصلاح کنیـــم، تا اینکه طـــرف بـه هـــر مانعی برخـورد 
ســـریع بــه شـــما مراجعــه کند، شـــما هم در سیســـتم پیگیــری کنیــد و مشـــکل آن را رفع 
کنید و آن را رها نکنیـــد و بگوییـــد از نظر ما کار تمام شـــده و مجـــوز را دادیم و بقیه کار 
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بـه مـا ربطی نـدارد! 
به شـــما ربط دارد، چون شـــما بایـــد از او حمایـــت کنیـــد تـــا کار بـــه نتیجه برسـد، 
سیســـتم‌های ما مشـــکل دارد و شـــما بایـــد ایـــن کار را منـــزل به منـــزل دنبال کنید تـا به 
نقطه بهره بـــرداری برسد.الان بـــرای بخـش خصوصی چـه موانعـی وجـــود دارد؟ مهندس 
ضرغامـــی پیگیری هایـــی کـــه می کنند بایـــد موانع ســـرمایه گذاری در گردشـگری رفـع 

شـــود و ســـرمایه گذارها بـا دلـــی آرام سـرمایه گذاری کننـد.
 بودجه هـــای دولتـــی نمی توانـــد، شـــما می خواهیـــد یـک منطقـــه ای را به کسـی 
بدهید تا سـرمایه گذاری کنـد و سـود آن را ببـرد و هـم سرمایه او و هـم منافـع او تضمین 
شـود و از منافـع آن هـم بتواننـد اسـتفاده کننـد، منافـع حلال اشـکالی نـدارد، کار را کـرده و 

منفعـت آن را هـم ببرد، اشـکالی نـدارد. 
میـدان دادن بـه ایـن افـراد مهـم اسـت کـه بتواننـد از این فضـا اسـتفاده کنند.  مـا مناطـق 
ویـژه ای داریـم کـه اینهـا مناسـب اسـت، در جزایـر هرمز، سـفری که داشـتیم، من هر گامی 
که برمی داشـــتم تأســـف می خـوردم، خداونـد چـه گنجینـه و فضایـی بـــه این کشـور داده 

اســـت، اگر ایـــن فضا در جای دیگـــر دنیا بود چـــه کارهایی در این فضـــا می‌کردنـــد! 
جزیـــر ةهرمـــز واقعـــا جایی است که می شود خیلـی کارهـا کـــرد، سـواحل مکـران 
یکـــی از جاهایی اســـت که بـرای ســـرمایه گذاری در زمینـه گردشـگری بسـیار مناسـب و 

مهــم اســت. 
اصلًا حضـــور وزیـــر میـــراث فرهنگی، گردشـــگری و صنایع دستی در بسیاری از این 
مجموعه ها بـــرای حفـــظ بخشهایی اســـت که سـبقه گردشـــگری دارد، یعنی چه اشـکالی 
دارد ســـرمایه گذاری مـــا چندمنظـوره باشـد؟ ماننـد بعضـی از مناطـــق آزاد، کار مناطق آزاد 
تولیــدی اســـت، امــا چــه اشـــکالی دارد در ایــن مناطــق آزاد ســـبقه گردشـــگری هــم مورد 
توجـــه قــرار بگیــرد؟ کاری نکنیـــم کـــه گردشـــگران در این حوزه دچار مشـــکل شـــوند، 

یعنــی نــگاه هــای گردشــگری کامــاً در آن باشــد.
 پـس مـا جزیـره هرمـز، هنـگام، سـواحل مکـران و جاهـای دیگـری داریـم، مـا از قـول 
خیلـی از وزرا شـنیدیم کـه ایـران چه نقـاط ارزشـمندی دارد، قبلی هـا می گفتنـد و الان بایـد 
یـک کار جهشـی شـود، اعتقـاد دارم انتظـار مـردم از مـن در ایـن دولـت اسـتفاده از تجـارب 

پیشـینیان بـرای انجـام یـک حرکـت جهشـی اسـت.
یعنـــی در ایـــن یک سـال و یـا ســـالهای دولت، برنامه ریـزی بـــرای کار گردشـگری 
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انجام شـــود. بـــا توجـــه بـه اینکه امـــروز صنعـت گردشـــگری می توانـد بـــرای اشـتغال 
بســـیار مؤثر باشـــد و اقتصـاد گردشـــگری می توانـد بـه اقتصـاد کشـور کمک کنـد و همه 

اسـتانهای کشـور درگیـر ایـن قضیـه هسـتند. 
طبیعــت گــردی، مثــاً در مــورد جزیــر ةآشـــوراده در گلســـتان که بین محیط زیســـت 
و میـــراث بســـیار اختلاف اسـت، خـــوب آنها برای حفـظ محیط زیسـت و میـراث حتمـاً 
وظیفه خودشان را انجام بدهنـــد، مـــن گفتـم محیط زیســـت نباید بـه محیط ایسـت تبدیل 
شـــود، یعنی پروژه ها و حرکت ســـازندگی نباید در کشـــور متوقف شــود، لذا حتماً بایـــد 

محیط زیســـت و میراث ها حفظ بشـــوند، امـــا بـــه انـــدازه ای که میراث اسـت.
 مثــاً یــک شــاعر بزرگــی در یک خانـــه ای بـــوده، ما خانه هـــای کنـــار او را باید چه 
بکنیـم؟ خانه ای کـه بـه خانـه این شـاعر چسـبیده اسـت، چـه بایـد بکنـد؟ او را آزاد کنیـم، 

حفـــظ میراث فرهنگـی لازم اســـت اما این خانـه را چه بکنیـم؟
 اینهـا از مسـائلی اسـت کـه مـا باید آنهـا را حـل کنیم.  مثلًا جزیره آشـوراده کـه رفتیم 
و دیدیــم، جایــی اســـت که ماننــد آن در دنیا کم اســت، واقعاً تاســـف خوردیم، بســـیاری از 
کســـانی که بـــه مشـــهد میروند دوسـت دارند قبل یـــا بعد از زیـارت به چنین تفرجگاهـی 
بیاینـد، خانـواده را بـه آنجـا بیاورند و گـردش کنند، حـالا میگوینـد اسـم آن طبیعت گـردی 
یـــا گردشـــگری اسـت، اشـکالی نـــدارد اسـمش را هـر چـــه می خواهیـد بگذاریـد ولـی 

بگذاریـــد آبـاد شـــود، الان از اینجا چه اسـتفاده ای می‌شـود؟.... 
در هـر شـهر و هـر کـوی و برزنـی، بـه نحوی کـه کسـانی که در ایـن صنعت صنایع 
دســـتی فعال هســـتند به ویژه بانوان احسـاس کننـد کارشـان مـورد حمایـت دولـت اسـت. 
اگـر لازم اسـت، تسـهیلاتی بـه آنهـا پرداخـت شـود، کار بیمه ی کسـانی کـه در امر صنایـع 
دســـتی مبادرت دارنـــد، از کارهای خوبی اســـت که انجام شـــده و انشـــاءالله دنبال شـود و 

اینهـــا کارهای حمایتی ما اســـت.
کار را مـــردم خودشـــان انجـــام می دهنـــد، دولت مردمـــی یکی این اسـت کـه شـما 
به جمـــع مـــردم برویـد و یکـی هـم اینکـــه مردم چـه می خواهنـد؟ کسـانی که کار صنایع 
دســـتی انجـــام میدهند مـــردم هســـتند، حمایـت، هدایـــت و نظارت بـــر کار آنهـا یکی از 

وظایـــف شـــما اسـت کـه انشـاءالله با انگیـزه ای کـه وجـود دارد بایـد انجـام شـود. 
حمایـت از هنرمنـدان و بعـد هـم صـادرات ایـن محصـولات بسـیار اهمیـت دارد. مـن 
به ترکمنســـتان ســـفر ‌‌کـردم، رئیس جمهـور آنجـا می گفـت بســـیاری از صنایع دسـتی در 
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کشـــور مـــا اسـت ولی در خیلـــی از مسـائل باید ســـراغ دیگران  برویم.
 بعضـــی از بازارها را ایجـــاد کردیم مثلا به نساجی میدان دادیـــم و حمایـــت کردیـــم، 
بعد دیدیـــم ارزش افزوده زیـــادی ایجاد کـــرد و عـددی کـه ایشـــان میگفـت تـا 10 برابـر 
قیمـت افزایش پیـدا کـرده اسـت و بعـد گفـت تولیدکننده های ما خیلی تشـویق شـدند و 
مایـل شـدند ایـن کار را چندیـن برابـر انجـام بدهنـد، اگـر زن یـا دختـر یـا پسـر خانـواده ای 
کار میکننـــد آنها مشـغول شـوند، همـــان قضیه ای که شـما میگوییـد هر خانه یـک کارگاه، 

او می گفـــت ایـــن امـــر دارد تحقـق پیـدا می کنـد، که به نظـــرم کار ارزشـمندی است. 
اینکـــه اشـــاره کردیـد تمـام دسـتگاه ها، بنـده معتقـدم تمـــام دستگاههای کشور برای 
هدیـــه دادن حتمـــاً بــرای صنایــع دســتی کــه به دســـت هنرمنــدان ایرانــی تولید می شـــود 
اولویت قائل شـــوند. و حتماً ایـــن را به عنـــوان هدیه انتخاب کنند تا کســـانی کـــه در این 

امـر مسـئولیت دارنـد و کار می کننـد تشـویق شـوند.
 امـــری کـــه رهبـری فرمودنـد هـر کاری با فنـاوری و علم همراه باشـد باعث اشـتغال 
بیشـــتر می‌شـــود، با ارزش افزوده و ماندگاری بیشـــتر، هم در حـــوزه میـراث فرهنگـی، هم 
گردشـــگری و هم صنایع دســـتی، شـــرکت های دانش بنیانـــی کـــه در ایـــن زمینه فعـــال 
هســـتند بیایند در کنـــار ایـــن وزارتخانه و کنـــار صنایع مختلف قـــرار بگیرند، کار شـــما 
همـــراه بــا علـــم و فنــاوری باشـــد و علــم پایه بشـــود، این قیمــت و ارزش کار را بـــالا می 

بـــرد و کار را مانـــدگار می کند و در توســـعه کار بســیار مؤثر اســت.
آخریـن نکتـه، خیلـی خوشـحال شـدیم از اقداماتـی کـه آقـای اوحـدی انجـام دادنـد و 
نکاتـــی کـــه در ارتبـاط بـا اشـتغال، کار ایثارگـران و مرمت گـران گفتنـد، نکته ای کـه آقای 
وزیـر در مورد بیمـه گفتنـد، کار خوبـی بـود، نسـبت بـه وضـع پرداختهـا و مشـکلات مالـی، 
اداری و سـاختمانی کـه اشـاره کردنـد، نکات درسـت و حقـی اسـت، اینهـا را آقـای وزیـر 

دنبـال کننـد و آقای اسـماعیلی یادداشـت کننـد. 
مـــا هـــر اقدامـی بتوانیـم حتمـــا در جهـت اینکه بتواند مشـــکلات این وزارتخانه حل 

شـــود وظیفــه ما اســت و باید حتمــاً انجـــام بدهیم. 
وظیفه ماســـت که هـر اقدامی بتوانیـم در جهـت حل مشـــکلات وزارت خانه میـراث 
فرهنگی، گردشـــگری و صنایـــع دســـتی انجـام دهیـــم. آقای اوحدی اشـــاره کردنـد فلان 
مســـئله 15 یـــا 17 سـال اسـت کـه انجـام نشـده خواهـــش مـن ایـن اسـت کـه یـک کار 
جهشـی انجـام بدهیـد، چـه دوسـتانی کـه در ایـن دوره مدیریـت دارنـد و چـه دوسـتانی کـه 
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از قبـل ادامـه همـکاری دادنـد.
 انتظـار مـردم از وزارتخانه ها و از همه دولـت یـک کار جهشـی اسـت، اگـر همینطـور 
عادی کار کنیـم همانطـور کـه قبلی هـا رفتنـد، می گوینـد اینهـا هـم مثـل قبلی هـا هسـتند 
میگوینـــد یـــک چیـــزی می گوینـــد، عدد و آمـار هـــم می دهنـد و دولتهـا هـــم اعـداد را 
بـــالا می برنـــد، مـــا می خواهیـم بگوییـم نـه، مـا داعیـه ایـــن را داریم کـه می خواهیم کار 

متفاوتـی انجـام  بدهیـم.
 چون مـــا تجربـــه پیشـــینیان را داریم وقتـــی آقـای ضرغامی با پیشکســـوتان ملاقات 
می کنـــد، یعنی او می خواهـــد تجربـــه همـه را بگیرد، آنهـا تجربه کســـب کردند و ما هـم 
تجربـــه همـه را می گیریـــم و وقتی تجربـه آنهـا را گرفتیم باید گامهـای بلندتـری برداریـم 
و انتظـــار این اســـت که مـــا در ارتباط بـــا سـرمایه گذاری و حـــوزه گردشـگری و صنایـع 

دســـتی و ســـایر حوزه هـا یـک کار جهشـی انجـام دهیم. 
مـن از آقـای ضرغامـی در رابطـه بـا اهـداف مهمـی کـه بـرای وزارتخانـه در سـند تحـول 
تعییـن شـده و البتـه منحصـر بـه آن نیسـت، یـک حرکـت و یـک کاری جهشـی صـورت بگیـرد. 
مـن دیـروز در دولـت هـم گفتـم کـه یکـی از نـکات و مشـکلاتی که سـازمان اداری کشـور 
به آن مبتلا اســـت، تســویف اســت.یعنی سُــفه سُــفه کردن، امـــروز را فـــردا کـــردن وفردا را 
پس فـردا کـردن، انشـاءالله هفتـه یا مـاه دیگر، انشـاءالله سـال دیگـر و بعـد دوران مدیریـت و 

مسـئولیت مـا تمـام می شـود! 
حضـرت آقـا به همـه دولتهـا نصیحـت کردنـد، ایشـان اولین توصیـه ای کـه کردنـد ایـن 
بـود کـه بدانیـد زمـان شـما محـدود اسـت و از ایـن زمان محـدود در جهـت خدمتگـزاری 

به مــردم اســـتفاده کنید.
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بسم الله الرحمن الرحیم

ابتــدا مــاه پــر خیــر و برکــت ربیــع الاول و پیشــاپیش میــاد بــا ســعادت خاتــم الانبیــا 
ــه عنــوان هفتــه وحــدت  و نبــی گرامــی اســام را تبریــک عــرض می‌کنــم. ایــن هفتــه ب
نام‌گــذاری شــده اســت. امــا نــه تنهــا وحــدت بیــن دو مذهــب بلکــه انشــالله بیــن همــه مــا 

وحــدت ایجــاد شــود و بــرای پیشــرفت کشــور از ایــن وحــدت اســتفاده کنیــم. 
هفتــه دفــاع مقــدس را گرامــی می‌داریــم کــه هــر چــه داریــم از مجاهدت‌هــا و ایثــار 
و فــداکاری شــهدا، جانبــازان، ایثارگــران و خانواده‌هــای معظــم آن‌هــا اســت. امــروز در ایــن 

کرســی‌ها وظیفــه ســختی در حفــظ و حراســت از ایــن ایثارگری‌هــا داریــم. 
همین‌طــور روز جهانــی گردشــگری را بــه همــه شــما تبریــک عــرض می‌کنــم و از 
وزیــر محتــرم تقدیــر و تشــکر دارم کــه در مــدت مســئولیت خــود نهایــت تــاش خــود 
را انجــام می‌دهنــد تــا از ایــن جایــگاه بــه کشــور و ملــت و اســام کمــک کننــد. از همــه 

همــکاران ایشــان هــم تقدیــر و تشــکر دارم.
درجلســه‌ای خدمــت دوســتان گفتــم، احســاس مــن ایــن اســت کــه ایــن وزارتخانــه را 
خیلــی از مــردم و مســئولان نمی‌شناســند. مــردم از وزارت میــراث فرهنگــی، گردشــگری و 
صنایــع دســتی چــه می‌داننــد؟ در ایــن رابطــه چــه چیــزی بــرای مــردم و مســئولان تبییــن 

کرده‌ایــم؟
نکتــه دوم ایــن اســت کــه تــا ســال 1398 اینجــا یــک ســازمان بــود و معلــوم می‌شــود از 
ابتــدای انقــاب تــا ســال 98 ارزش ایــن کار را ندانســته‌ایم و بــه عنــوان یــک ســازمان وابســته 
بــه دولــت حســاب می‌شــد کــه بعــد وزارتخانــه شــد. آیــا توانســته‌ایم ایــن وزارتخانــه را در 
طــول ایــن مــدت در تمــام ابعــاداش معرفــی کنیــم؟ برداشــت مــن ایــن بوده کــه نتوانســته‌ایم 

بــه نظــر می‌رســد کــه بایــد در ایــن زمینــه قدمــی برداریــم.
ایــن وزارتخانــه بــا فرهنــگ، بــا اقتصــاد، بــا دیپلماســی و بــا ارتبــاط ملــل مختلــف در 
دنیــا چــه نســبتی دارد؟ مــا امــروز می‌گوییــم، می‌خواهیــم بیــش از اینکــه بــا دولت‌هــا در 
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ارتبــاط باشــیم بــا ملت‌هــا رابطــه داشــته باشــیم. حتــی در جاییکــه احیانــاً نمی‌توانیــم بــا 
دولت‌هــا ارتبــاط برقــرار کنیــم، بــا ملت‌هایشــان در ارتبــاط باشــیم.

ــا دیــدی کــه ایــن  ــا مســائل مــادی و معنــوی چــه ارتباطــی دارد؟ ب ــه ب ایــن وزارتخان
وزارتخانــه می‌توانــد بــا ســفر بــه ســایر نقــاط دنیــا، بــه مــردم خودمــان بدهــد و دیــدی کــه 
دنیــا از ایــن کشــور پیــدا می‌کنــد. مــا مدعــی هســتیم این کشــور چند هــزار ســال تمــدن دارد. 
کشــوری کــه مدعــی هســتیم یــک میلیــون ســال ســابقه ســکونت دارد. کشــوری کــه مدعــی 
هســتیم در بســیاری از موضوعــات تاریخــی و در زمینــه گردشــگری و مواهــب خــدادادی در 

رتبــه بالایــی قــرار دارد. 
ایــن وزارتخانــه نســبت بــه فرهنگ‌ســازی در ســایر نقاط جهــان دربــاره ایران چــه کاری 
مــی توانــد انجــام بدهــد؟ ایــن موضوعــات چقــدر تبییــن شــده اســت؟ از نــگاه امــروز دنیــا 
ــد و  ــد، نشســت‌ها می‌گذارن ــزی می‌کنن ــرای آن برنامه‌ری ــه ب ــک »روز« دارد ک گردشــگری ی
مــا در آن‌هــا شــرکت می‌کنیــم. امــا آیــا از ظرفیــت کامــل ایــن وزارتخانــه اســتفاده کرده‌ایــم و 

بــه ظرفیــت کامــل و لازم رســیده‌ایم؟
اگــر از منظــر آموزه‌هــای دینــی و اســامی بــه ایــن موضــوع نــگاه کنیــم، حتــی اگــر 
بخواهیــم توحیــد را بــه درســتی درک کنیــم یکــی از مســیرهای رســیدن بــه آن معرفــت بالا 
ســیر در افــاق و انفــاس اســت. یــک مســیر ســیر در زمیــن اســت. اگــر انســان بتوانــد زمــان 
حاضــر و زمــان گذشــته را ببینــد و در آن تأمــل کنــد معرفــت دینــی او چقــدر بــالا مــی‌رود؟ 

ایــن وزارتخانــه می‌توانــد جنبــه تربیتــی داشــته باشــد.
بيِنَ« »قُلْ سِيرُوا فيِ الْرَْضِ ثمَُّ انظُْرُوا كَيفَْ كَانَ عَاقبِةَُ المُْكَذِّ

و آیاتــی از ایــن دســت اشــاره بــه نوعــی تربیــت اســت. اشــاره بــه این اســت کــه ببینیم 
بيِــنَ، بلکه حتی  دیگــران چگونــه زندگــی کرده‌انــد و نــه تنهــا از گذشــته و نــه تنهــا از المُْكَذِّ
از متقیــن چگونــه ملت‌هــا رشــد کردنــد و از طبقــه پاییــن بــالا آمدنــد؟ کشــورها و امت‌هــا 

چگونــه ســقوط کردند؟
اینجــا، زمینــه آن‌چــه کــه مــا در وزارتخانه‌هــای مختلــف باید به دنبالشــان برویم بیشــتر 
از همــه فراهــم اســت. اینجــا می‌توانــد بــه وزارت اقتصــاد کمــک کنــد. اینجــا می‌توانــد بــه 
ــه وزارت  ــد ب ــد. اینجــا می‌توان ــرورش کمــک کن ــوزش و پ ــه وزارت آم ــی ب لحــاظ تربیت
ارشــاد کمــک کنــد. می‌توانــد در دیپلماســی عمومــی بــه وزارت امــور خارجــه کمــک کنــد. 
اینجــا می‌توانــد بــه فرهنگ‌ســازی کــه نیــاز داریــم کمــک کنــد. مــا می‌خواهیــم بــه مــردم 
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دنیــا بگوییــم ملــت ایــران و جمهــوری اســامی چیســت و اســام نــاب کــدام اســت؟ ایــن 
وزارتخانــه زمینه‌هــای فراوانــی دارد.

ســوره انعــام آیــه 11: بگــو )ای پیغمبــر( کــه در روی زمیــن بگردیــد آن‌گاه بنگریــد کــه 
عاقبــت ســخت آن‌هــا کــه تکذیــب کردنــد چگونــه بود!

عــرض مــن در یــک کلام ایــن اســت کــه باید بیــش از ایــن مطالعــه و تعریــف و تبیین 
کنیــم و ببینیــم ظرفیت‌هــای ایــن وزارتخانــه چیســت؟ آنچــه کــه باید بــه آن اهمیــت بدهیم 
ایــن اســت کــه تــا گفتــه می‌شــود گردشــگری اول چیــزی کــه بــه ذهــن مــا می‌آیــد جنبــه 
اقتصــادی اســت. ایــن جنبــه وجــود دارد و محفــوظ اســت، بســیاری از دنیــا، امــروز نفــت و 
منابــع آنچنانــی نــدارد و درآمدهــای اصلــی و بخش مهمــی از درآمدهــای اقتصــادی از حوزه 
گردشــگری اســت، ایــن درســت اســت و محفــوظ و محتــرم اســت و بایــد توجــه کــرد، اما 
بایــد بــه جنبه‌هــای دیگــری کــه ایــن وزارتخانــه بایــد داشــته باشــد نیــز توجــه کنیــم. غیــر 

از مســائل اقتصــادی نیــز می‌توانــد بســیار کمــک کنــد.
امــروز زبــان دیپلماســی عمومــی از دیپلماســی رســمی و کلاســیک آثــار بیشــتری دارد. 
ایــن وزارتخانــه می‌توانــد زمینــه خوبــی بــرای دیپلماســی عمومــی فراهــم کنــد. ایــن وزارتخانه 
ــن  ــه بی ــد فاصل ــی می‌توان ــد. حت ــت کن ــن کشــورهای دوســت را تقوی ــط بی ــد رواب می‌توان
کشــورهای متخاصــم را نزدیک‌تــر کنــد. بســیاری از مواقــع می‌توانــد شــر دشــمنان را دفــع کند. 

دشــمنان تبلیغــات زیــادی می‌کننــد و رســانه می‌توانــد بــه رســانه ملــی مــا کمــک کنــد.
اگــر زیرســاخت‌های گردشــگری را بــه درســتی فراهــم کنیــم، امنیــت را فراهــم کنیــم، 
لــوازم رفتــن بــه مناطــق مختلــف دنیــا را بــه صــورت دو طرفــه فراهــم کنیــم، می‌توانیــم 
موثــر عمــل کنیــم. بــه طــور مثــال کســی از افریقــای جنوبــی بــه ایــران می‌آیــد و می‌خواهد 
یــک هفتــه تــا ده روز این‌جــا بمانــد، طبیعــی اســت کــه او فرهنــگ دیگــری دارد؛ چگونــه 
بایــد عــادت کنیــم و بــا فرهنــگ او هم‌ســاز شــویم؟ آیــا مــن توقــع دارم ایــن فــرد در یــک 
هفتــه، ده روز مثــل مــن زندگــی کنــد؟ بــه همــان شــکلی کــه مــن زندگــی می‌کنــم؟ ایــن 

ــود!  ــه نمی‌ش ک
در مــورد مــا هــم همین‌طــور اســت، مــا هــم می‌خواهیــم بــه کشــوری دیگــر برویــم 
و پــا را از آســیا فراتــر بگذاریــم آیــا توقــع وجــود دارد، مــا هــم همانطــور باشــیم کــه آن‌هــا 
هســتند؟ نــه مــا جــور دیگــری هســتیم. لبــاس و فرهنــگ مــا جــور دیگــری اســت. ایــن 
کــه مــا چطــور عــادت کنیــم و چطــور فرهنگ‌ســازی کنیــم، بســیار مهــم اســت. تــا ایــن 
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ارتباطــات برقــرار نشــود کــه نمی‌شــود.
ظرفیت‌هــا در ایــن وزارتخانــه زیــاد اســت. بایــد زیرســاخت‌های لازم را فراهــم کــرد. 
اگــر می‌خواهیــم کار فرهنگــی یــا اقتصــادی یــا دیپلماســی و... انجــام بدهیــم و خــود را به دنیا 
معرفــی کنیــم و از دنیــا بــرای دیــدن اینجــا بیاینــد و بــه هم نزدیک شــویم، شــاید بســتری که 
در ایــن یــک وزارتخانــه وجــود دارد در چندیــن وزارتخانــه دیگــر هــم باشــد، ولــی یــک جــا 

جمع نشــده اســت.
مطلــب بعــدی از جهــت مشــکلات موجــود اســت. مــن در کارتابلــم دیــدم کــه آقــای 
مهنــدس ضرغامــی نامــه‌ای فرســتاده‌اند و در بخشــی از مطالبــی که فرمودیــد آن مــوارد نامه را 
دیــدم اگــر همان‌هــا اســت کــه هیــچ وگرنــه این‌هــا را هــم بــه طــور مکتــوب بــه مــا منتقــل 

کنیــد. اگــر اشــتباه نکنــم 14 مــورد بود. 
یکــی از مطالبــی کــه فرمودیــد ایــن اســت کــه دســتگاه‌ها طبــق قانــون موظــف هســتند 
کــه از آثــار تاریخــی خــود حفاظــت و صیانــت کننــد. آیــا مــا آمــاری داریــم و آیا احصا شــده 
اســت؟ چــه اماکــن تاریخــی در اختیــار دســتگاه‌ها دیگــر اســت؟ اگــر ایــن کار نشــده اســت 
بایــد انجــام بگیــرد و مــا بــه عنــوان مدعی‌العمــوم و بــه عنــوان بــازرس کل کشــور می‌توانیــم 
بگوییــم شــما ایــن چنــد ملــک را داریــد. کار و توصیــه کلــی پیــش نمــی‌رود. اگــر لیســت در 
دســت مــن باشــد می‌توانــم بگویــم قــوه قضاییــه این همــه اماکــن و ابنیــه تاریخی در دســتش 

دارد و در نگهــداری از آن هــا کوتاهــی می‌کنــد.
در رابطــه بــا مســئله آمــوزش، مــن بــا معاونــت آموزشــی و منابــع انســانی صحبــت 
می‌کنــم؛ ایشــان یــا هــر کســی، یــک کار آموزشــی مشــترک بگذاریــم، همایــش مشــترک 
بگذاریــم. یکــی دو بــار تکــرار کنیــم. برخــی از امــور بــا یکــی دو بــار گفتــن کافــی نیســت. 
یــک بــار در قانــون نوشــتن کافــی نیســت. بایــد جمعــی بنشــینند و ایــن کار را بــه کاری 
آموزشــی تبدیــل کننــد. امــروز امکانــات فــراوان اســت و لازم نیســت حتمــاً کلاس فیزیکی 

تشــکیل شــود. می‌تــوان ســی دی ارائــه کــرد و گفــت مطالعــه کنیــد.
مســئله بعــدی بــه امکنــه و جاهایــی مجهول‌المالــک در یــزد اشــاره کردید اگر مــواردی 
را ســراغ داریــد و یــا راهــی بــرای شناســایی ســراغ داریــد، اعــام کنیــد. اگــر مجهول‌المالک 
ــن اصــل  ــر ای ــه ب ــی ک ــم و قوانین ــون اساســی را داری باشــد راحــت اســت. اصــل 49 قان
نوشــته شــده و مشــخص اســت متولــی‌اش کجــا اســت. بــرای ایــن قضیــه دادگاه ویــژه هــم 
داریــم ولــی تمــام ایــن مــواردی را کــه بــه نظــر شــما می‌رســد، نمی‌شناســیم. اینکــه ایــن 
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مــکان مجهول‌المالــک اســت و چــون بــه آن نرســیده‌اند ممکــن اســت هــم خــودش و هــم 
جاهــای دیگــر خســارت ببیند.

مطلــب دیگــر ایــن اســت کــه در ابطــال بخشــنامه‌ای کــه فرمودنــد به دیــوان رفتــه و یا 
در مــواردی کــه پرونــده یــا بــر لــه یــا بــر علیــه شــما تشــکیل می‌شــود. خواهــش مــن ایــن 
اســت کــه اولاً معاونــت حقوقــی شــما قــوی برخــورد کنــد. مــا خیلــی وقت‌هــا می‌بینیــم 
ــد،  ــوری نمی‌رون ــح حض ــرای توضی ــد ب ــند و بع ــه‌ای می‌نویس ــا نام ــت حقوقی‌ه معاون
پیگیــری و دنبــال نمی‌کننــد. توصیــه مــن ایــن اســت کــه اگــر پرونــده‌ای تشــکیل شــده 

معاونــت حقوقــی شــما قــوی عمــل کنــد.
دوم اینکــه اگــر کار بایــد بــه مــن منتقــل شــود قبــل از مراحــل نهایــی منتقــل کنیــد. 
در مــورد خاصــی کــه گفتیــد شــماره بخشــنامه و... را بدهیــد، ببینیــم می‌شــود یــا نــه؟ مــن 
قولــی نمی‌دهــم و بایــد طبــق قانــون عمــل کنیــم، امــا اگــر راهــکاری وجــود داشــته باشــد 
بایــد قبــل از ایــن باشــد کــه بــه رأی قطعــی برســد، عمــل کــرد. هــر مقــدار کــه مراحــل 
نهایــی می‌شــود، برخــورد ســخت‌تر اســت و برگــردان کار ســخت‌تر اســت. ولــی اگــر در 
مراحــل قبلــی وقتــی هنــوز بــه نتیجــه نرســیده و رأی نگرفتــه، بررســی شــود. شــاید بتــوان 
گفــت دقــت کنیــم؛ بــا برداشــتی کــه از ایــن قانــون کرده‌ایــم می‌توانیــم برداشــت دیگــری 

هــم داشــته باشــیم.
چــه موضوعاتــی در قانــون اساســی مــا می‌آیــد؟ مســائل مهــم! یــک اصــل در راســتای 
میــراث فرهنگــی در قانــون اساســی آمــده اســت. اصــل 83 کــه مربــوط بــه ایــن موضوع اســت.
قانونــی کــه در دهــه اول انقــاب وجــود دارد. مــا ســازمان بودیــم و وزارت شــدیم و به 
اهمیــت ایــن وزارتخانــه پــی بردیــم و مســائل فرهنگــی و میــراث فرهنگــی را شــناخته‌ایم و 
می‌خواهیــم قوانینــی شــفاف بنویســیم ولــی ایــن مســئله در دهــه اول انقــاب مهــم بــود. 
قانــون مجــازات اخلالگــران در نظــام اقتصــادی کشــور کــه دو مــاده اصلی اســت. مــاده اول 

می‌گویــد چــه مــواردی اخــال در نظــام اقتصــادی کشــور اســت. 
بنــد دال ایــن مــاده مربــوط بــه میــراث فرهنگــی اســت. گفتــه اســت اگــر چنانچــه 
کســانی قصــد بــه خــارج بــردن میــراث ملــی و فرهنگــی را داشــته باشــند، ولــو خــارج 
نکننــد کــه مــن بــا وجــود چهــل ســال فعالیــت در قــوه قضاییــه چنیــن عبارتــی را در جــای 
دیگــری ندیــده‌ام، می‌گویــد اگــر قصــد خــارج کــردن از کشــور را داشــته باشــند ولــو خارج 
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نکننــد، ایــن قاچــاق اســت. مــا در مــوارد دیگــر هــم داریــم کــه شــروع بــه قاچــاق اســت 
ولــی ایــن بنــد می‌گویــد قاچــاق محســوب می‌شــود. دهــه اول انقــاب اســت و اهمیــت 
مســئله معلــوم می‌شــود. بعــد می‌گویــد کل آن مــال ضبــط می‌شــود. بــاز دوبــاره مســائل 

ــد.  ــه می‌ده را ادام
در مــاده دوم یــک بنــد بــه ایــن وزارتخانــه مربــوط اســت و می‌گویــد اگــر هــر یــک 
از این‌هــا بــه قصــد ضربــه زدن بــه نظــام جمهــوری اســامی یــا مقابلــه بــا نظــام جمهــوری 
اســامی باشــد در حــد افســاد فــی‌الارض و حکــم آن اعــدام اســت. بــاز در تنهــا جایــی کــه 
قانــون صراحتــاً از مفســد فــی الارض و اعــدام حــرف زده اســت، همیــن قانــون اســت. البته 

بعــد از آن و در طــی ســال‌های اخیــر داریــم ولــی در آن زمــان نداشــتیم. 
اگــر مفســد فــی‌الارض اســت، می‌گفــت حکــم افســاد فــی‌الارض. چــون در مــورد 
افســاد فــی الارض، در فتــوا اختــاف نظــر اســت و بــه همیــن جهــت در قانــون تصریــح 
نمی‌کردنــد. تنهــا جایــی کــه تصریــح کــرده اســت، همین‌جــا اســت. در آن مــاده گفته اســت 
اگــر قصــد ضربــه بــه نظــام را نداشــته باشــد و ایــن علــم را نداشــته باشــد، مســائل ملــی و 
منفعــت مالــی اســت مثــل قاچــاق و قانــون. می‌گویــد از 5 تــا 20 ســال حکــم دارد. آن زمان 
مــا قانونــی کــه بگویــد از 5 تــا 20 ســال حکــم دارد کــم داشــتیم و گفتــه می‌شــود از ایــن 

راه هــر منفعتــی کــه کســب کــرده اســت بــه نفــع دولــت ضبــط می‌شــود.
عــرض مــن ایــن بــود کــه مــا قوانیــن محکمــی داریــم، شــما ایــن را دنبــال کنیــد، 
پیگیــری بکنیــد. کار شــما اســت و بهتــر می‌توانیــد متوجــه شــوید. اگــر چنانچــه مــا کــم 

ــد. ــا بگویی ــه م ــد و ب ــته‌ایم، بیایی گذاش
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بسم الله الرحمن الرحیم

ســام بــه همــه شــما مهمانــان خارجــی و داخلــی عزیــز. ســیر و ســفر همــواره مــورد 
ــگاه  ــگاه کــردن صــرف نیســت بلکــه ن ــه اســت. ســیر و ســفر فقــط ن تاکیــد قــرار گرفت
ــا مطالعــه و فکــر و اندیشــه اســت. خواســت اســام آن اســت کــه انســان‌ها از احــوال  ب
پیشــینیان مطلــع شــوند. »پیامبــر داســتان پیشــنیان را بــرای مــردم بازگــو کــن شــاید اندیشــه 
کننــد« لیکــن دســتور بــه ســیر و ســفر هــم همــراه بــا نــگاه، نظــر و دقــت و مطالعــه همــراه 

بــا عبــرت گرفتــن اســت.
موضــوع گردشــگری یکــی از بحث‌هــای مهــم در حــوزه اقتصــادی اســت و شــتاب 
ــدن  ــال ش ــعه و فع ــه توس ــبت ب ــا نس ــه دولت‌ه ــت. اینک ــورها اس ــاد کش ــده اقتص دهن
گردشــگری در کشورهایشــان بســیار تاکیــد دارنــد بــرای ایــن اســت کــه گردشــگری هــم 
پیشــران اقتصــادی و هــم شــتاب‌دهنده اقتصــادی اســت. بنابرایــن توجــه بــه گردشــگری 
ــاد  ــوان اقتص ــه عن ــت و ب ــرح اس ــادی مط ــای اقتص ــی از حوزه‌ه ــوان یک ــه عن ــروز ب ام

ــود. ــث می‌ش ــگری از آن بح گردش
طبیعــت چهــار فصــل زیبــای ایــران و هــم ظرفیت‌هــای بســیاری اســت کــه کشــور 
دارد. گردشــگری طبیعــی، گردشــگری فرهنگــی، نــگاه بــه ایــن تمدن کهــن و آثــار تمدنی و 

میــراث گرانقــدر بســیار حائــز اهمیــت اســت.
اگــر مــا می‌خواهیــم در اقتصــاد تــک ‌محصولــی نباشــیم و فقــط به نفــت اتــکا نکنیم یکی 
از حوزه‌هــای مهــم کــه می‌توانــد در اقتصــاد مطــرح باشــد گردشــگری اســت زیــرا مــا را از تک‌ 

محصولــی بــودن جــدا کــرده و اقتصــاد گردشــگری و درآمد از گردشــگری را فعــال می‌کند.
امــروز بســیاری در دنیــا هســتند کــه مایلنــد از کشــور مــا و هم طبیعــت زیبا و هــم آثار 
تمدنــی ایــران اســامی دیــدن کننــد لیکــن دشــمنان بــا ایران‌هراســی بــه دنبــال آن هســتند 
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کــه مــردم دنیــا را بــا ایــن علاقــه‌ای کــه بــرای آمــدن بــه ایــران دارنــد منصــرف کننــد.
کار مدیــران و مســئولان در حوزه‌هــای دولــت و وزرا ایــن اســت کــه حضور گردشــگران 
را در کشــور تســهیل و آســان کننــد. یکــی از گام‌هایــی کــه در دولــت برداشــته شــده لغــو 
روادیــد بــوده کــه اخیــرا نســبت بــه ۳۳ کشــور انجــام شــد و آقــای وزیــر هــم اشــاره کردند و 

ایــن زمینــه بســیار خوبــی را بــرای حضــور گردشــگران در کشــور فراهــم می‌کنــد.
ــد  ــال شــود بای ــم گردشــگری فع ــر بخواهی ــد اگ ــد و می‌گوین ــه می‌آورن برخــی بهان
ــن حــرف نادرســتی اســت.  ــم، ای ــی تجدیدنظــر کنی ــه یکســری اصــول و مبان نســبت ب
ــه بســیاری از  ــی اســت ک ــه میزان ــران اســامی ب ــروز جاذبه‌هــا در ای ــا حفــظ اصــول ام ب

ــد. ــذب می‌کن ــود ج ــه خ ــگران را ب گردش
کســی کــه بــه ایــران می‌آیــد برایــش اهمیــت دارد کــه از لحظــه ورود کــه در فــرودگاه 
آغــاز می‌شــود تــا محــل اســکان و محل‌هایــی کــه مــورد نظــر او بــرای گــردش کــردن و 
ســر زدن بــه مناطــق و مراکــز مختلــف اســت، بســیار آســان رفــت و آمــد کنــد و مانعــی 

وجــود نداشــته باشــد تــا بــا آرامــش بــه کشــورش بازگــردد.
وقتــی بــه کشــورش بازگشــت، بگویــد »بســیار بــه مــا خــوش گذشــت و توانســتیم 
ــان در گردشــگری برســیم و اگــر فرصــت بعــدی ایجــاد شــود  ــه همــه اهــداف خودم ب
ــه آن ســر  ــه مراکــزی بــروم کــه نتوانســتم ب می‌خواهــم همیــن ســفر را تکــرار بکنــم و ب

بزنــم« ایــن بهتریــن مُبلــغ بــرای گردشــگری اســت.
ــد  ــال شــود بای ــم گردشــگری فع ــر بخواهی ــد اگ ــد و می‌گوین ــه می‌آورن برخــی بهان
ــن حــرف نادرســتی اســت.  ــم، ای ــی تجدیدنظــر کنی ــه یکســری اصــول و مبان نســبت ب
ــه بســیاری از  ــی اســت ک ــه میزان ــران اســامی ب ــروز جاذبه‌هــا در ای ــا حفــظ اصــول ام ب

ــد. ــذب می‌کن ــود ج ــه خ ــگران را ب گردش
لازم اســت، نســبت بــه انجــام کارهــای ســتادی و اجرایــی بــرای تســهیل گردشــگری، 
ــا گردشــگر  ــه ب ــت دارد ک ــد. بســیار اهمی ــدام کنن ــه‌، دســتگاه‌ها و ســازمان‌ها اق وزارتخان
چگونــه برخــورد شــود و گردشــگر احســاس آرامــش کنــد و احســاس کنــد بــه اهــداف 

خــود رســیده و توانســته از فرصتــی کــه داشــت بــه خوبــی اســتفاده کنــد.
گردشــگر خارجــی می‌توانــد ایــن تصویــر نادرســتی کــه برخــی، از ایــران اســامی در 
رســانه‌ها ســاختند، تصحیــح کنــد. می‌توانــد القــا تصاویــر نادرســت را بــه دیــدن تصاویــر 
صحیــح و خبرهــای دقیــق تبدیــل کنــد. چــون دشــمن بــه دنبــال ایــن اســت کــه از فرصت‌ها 
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و ظرفیت‌هــای بســیاری کــه امــروز در ایــران اســت، یــک تصویــر نادرســت القــا کنــد.
یــک آقایــی از ســفرای کشــورهای مختلفــی کــه در ایــران دفتــر نمایندگــی دارد، روز 
۲۲ بهمــن کــه بــرای تبریــک آمــده بــود، بــه مــن گفــت کــه »مأموریــت مــن در ایــران تمــام 
شــده اســت و ظــرف یکــی دو روز آینــده بــرای رفتــن بــه کشــور خــودم عــازم هســتم. من 
تــا دیــروز ســفیر کشــور خــودم بــودم و از امــروز ســفیر جمهــوری اســامی ایــران در تمــام 
دنیــا خواهــم بــود. مــن به تمــام دنیــا خواهم گفــت که آنچــه از ایــران القــا کردند، نادرســت 
بــوده اســت. ایــران اســامی آن چیــزی نیســت کــه برخــی تصــور کردند. مــن چند ســال در 
ایــران بــودم و بــا ایرانیــان زندگــی کــردم و آنهــا را می‌شناســم. مــن دیگــر از ایــن بــه بعــد 

ســفیر شــما خواهــم بــود.« ایــن نگاه درســت اســت.
یعنــی گردشــگری می‌توانــد ایــن آثــار را داشــته باشــد کــه القائــات دشــمن را نقــش بر 

آب کنــد و بتوانــد تصویــر درســتی از ایــران مخابــره کند
معلــوم می‌شــود کــه کرونــا یــک مانــع جــدی بــوده اســت؛ ولــی نــه فقــط بــرای مــا، 
بــرای همــه کشــورها. دوســتان از فرصــت از بیــن رفتن کرونا اســتفاده کــرده و فضــا را برای 
حضــور گردشــگران آمــاده کردنــد. بــا پیگیری‌هــای وزیــر میــراث فرهنگــی، گردشــگری و 
صنایــع دســتی مشــوق‌هایی بــرای بخش‌هــای گردشــگری در نظــر گرفتنــد کــه بــرای ایــن 
امــر، ۲۰ مصوبــه در هیــأت دولــت وجــود دارد. مــن بــا قــرار دادن مشــوق‌های بیشــتر در 

ایــن رابطــه موافق هســتم.
مــا هــم میــراث فرهنگــی، هــم گردشــگری و هــم صنایــع دســتی داریــم. فعــال شــدن 
گردشــگری هــم بــر میــراث فرهنگــی تأثیرگــذار اســت و هــم بــر صنایــع دســتی. صنایــع 
دســتی یکــی از آن کارهــای ارزشــمندی اســت کــه امــروز بــه دســت توانــای زنــان و مــردان 
انجــام می‌شــود. خلــق صنایــع دســتی بــه دســت توانــا و هنرمنــد آنهــا اســت. آثــار بســیار 

زیبایــی بــرای زندگــی مــردم کــه می‌توانــد بــازار خیلــی خوبــی پیــدا کنــد.
میــراث کهــن مــا، میــراث فرهنگــی مــا بایــد حفــظ شــود. اگــر درســت نگهــداری 
ــی  ــراث فرهنگ ــزرگان می ــد. ب ــدا می‌کن ــی پی ــرد، میرای ــرار نگی ــتفاده ق ــورد اس ــود و م ش
می‌گوینــد اگــر شــما درِ یــک مرکــز مربــوط بــه هــزار ســال قبــل را بســتید، ایــن دچــار 
میرایــی می‌شــود. زنــده بــودن میــراث فرهنگــی در ایــن اســت کــه خــوب نگهــداری شــود 

و مــورد اســتفاده قــرار بگیــرد.
زنــده بــودن میــراث فرهنگــی مــا در ایــن اســت کــه گردشــگری فعــال شــود بنابرایــن 
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میــراث فرهنگــی و صنایــع دســتی ملــزم بــه فعــال شــدن حــوزه گردشــگری اســت.
امــروز جمهــوری اســامی ایــران در حــوزه پزشــکی حــرف اول را در منطقــه مــی زند؛ 
در دنیــا جــزو کشــورهایی هســتیم کــه در زمینــه محصــولات و تجهیــزات پزشــکی حرفــی 

ــن دارد. برای گفت
ــان فعــال هســتند و نیروهــای  ــد دارو و دانــش بنی ــران شــرکت‌های تولی امــروز در ای
کارآزمــوده متخصــص در دانشــگاه هــای مــا تربیــت شــده انــد امــروز دســتان توانمنــد آنهــا 

مــی توانــد ســامت را بــه افــراد بیمــار برگردانــد.
امــروز بیشــتر کشــورهای منطقــه ترجیــح مــی دهنــد بــه جــای ایــن کــه بــرای معالجه 

بــه اروپــا برونــد بــه ایــران بیاینــد.
امــروز بیشــتر کشــورهای منطقــه ترجیــح مــی دهنــد بــه جــای ایــن کــه بــرای معالجه 
بــه اروپــا برونــد بــه ایــران بیاینــد چــرا کــه احســاس آنهــا ایــن اســت کــه کار درمــان در 

ایــران ارزان تــر ، ســهل تــر و موثــر تــر اســت.
جمهــوری اســامی ایــران بــرای دانــش پژوهــان، دانشــمندان و کســانی کــه بــه دنبــال 
نــوآوری و کارهــای فناورانــه انــد محــل مناســبی اســت. عــاوه بــر تهــران در مراکز اســتانها 
پــارک هــای علــم و فنــاوری فعــال هســتند. بنابرایــن یکــی از حــوزه هایــی کــه مــی توانــد 

حــوزه گردشــگری را فعــال کنــد پــارک هــای علــم و فنــاوری اســت.
بــرای بعضــی از مســوولان کشــورهایی کــه بــه ایران ســفر مــی کننــد، برنامــه بازدید از 
پــارک علــم و فنــاوری داریــم کــه بــرای آنهــا ایــن بازدیــد بســیار دلنشــین بــوده اســت چرا 
کــه پیشــرفت هــای جمهــوری اســامی در ایــن بازدیدهــا بــه نمایــش گذاشــته می شــود و 

ایــن خــود یکــی از راه هــای فعــال کــردن حــوزه گردشــگری فناورانــه اســت.
از اســتانداران مــی خواهــم کــه بــرای ســرمایه گــذاری در حــوزه گردشــگری فعــال تــر 
عمــل کننــد. چــرا کــه همــه اســتان هــای مــا زمینــه گردشــگری دارنــد، از همــه اســتانداران، 
وزیــران و ســازمان هــا مــی خواهــم بــه حــوزه گردشــگری به عنــوان حــوزه اقتصاد پیشــران 

و شــتاب دهنــده همچــون دیگــر حــوزه هــای اقتصــادی اهمیــت بدهند.
مرقــد نورانــی حضــرت رضــا )ع( و امــام زادگان موضــوع ســفر خیلی‌هــا بــه ایــران 

اســت و بنابرایــن مســاله گردشــگری زیــارت بســیار اهمیــت دارد.
ایــن رویکــرد نشــان می‌دهــد کــه گردشــگری زیــارت از مــواردی اســت کــه بــه رغــم 

اینکــه فعــال اســت ولــی بایــد بیــش از گذشــته مــورد توجــه قــرار گیرد. 
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بایــد ایــن رویــه بــه نحــوی انجــام شــود تــا وزارتخانــه مربوطــه، اســتانداران و همــه 
فعــالان در حــوزه گردشــگری تــاش کننــد تــا ســرمایه گــذاران احســاس کننــد ســرمایه و 

ســودش تضمیــن شــده اســت و ایــن ســرمایه گــذاری بــرای او سودآوراســت.
ــی دارد  ــود آن نگران ــرمایه و س ــل س ــت اص ــرای بازگش ــذار ب ــرمایه گ ــد س هرچن
ولــی جاذبه‌هــای ســرمایه گــذاری در جمهــوری اســامی بــه نحــوی اســت کــه همــواره 
گردشــگری بــه ماننــد امســال و ســال‌های گذشــته رشــد داشــته و بیــش از ایــن هــم زمینــه 

ــرای رشــد آن وجــود دارد. ب
در ایــن حــوزه بایــد بــه نحــوی عمــل شــود کــه گردشــگر از مبــدا یعنــی جایــی کــه 
عــازم ســفر می‌شــود تــا مقصــد یعنــی جایــی کــه بایــد بــه آن برگــردد، احســاس کند ســفر 

پربــاری را تجربــه کــرده اســت.
گردشــگر بایــد احســاس کنــد ســفر وی ســبب نقــش آفرینــی در زندگــی او شــده 
و برنامــه ریــزی فقــط تــا فــرودگاه نیســت بلکــه برنامــه ریــزی بــرای او بایــد از مبــدا تــا 
مقصــد و بالعکــس انجــام شــود تــا ایــن ســفر بــرای گردشــگر بســیار دلنشــین، خاطــره 

ــز، عبــرت آمــوز و برخــوردار از دســتاورد شــود. انگی
امیــدوارم ایــن نشســت بــرای  همفکــری و هــم اندیشــی فعــالان حــوزه گردشــگری 
جلســه مبارکــی باشــد و در جلســات کارشناســی نظــرات و دیدگاه‌هــا را مطــرح کنیــد و 

حتمــا توســط مســوولان مربــوط بــه ویــژه اســتانداران مــورد پیگیــری قــرار گیــرد.
موضــوع گردشــگری بایــد در همــه ابعــاد مــورد توجــه قــرار گیــرد تــا گردشــگران آثار 
فرهنگــی کشــور و انقــاب اســامی، مــردم خــوب و مهمــان دوســت ایــران، فرهنــگ غنی، 
تمــدن کهــن و داشــته‌های بســیارعلمی و فنــاوری  کشــور و پیشــرفت‌های بســیاری کــه بــه 

رغــم همــه تهدیدهــا و تحریم‌هــا داشــته اســت را ببیننــد.
ایــن مقامــات در بازدیــد از پارک‌هــای علــم و فناوری کشــور، رســما شــگفتی خــود را 
اعــام کردنــد کــه چگونــه توانســتید بــه رغــم همــه ایــن تهدیدهــا و تحریم‌هــا ایــن میــزان 

پیشــرفت کنید.
بــرای ایــن پیشــرفت‌ها بایــد شــکرگذار خداونــد متعــال بــود و بــه رغــم اینکــه فعالیت 
همــه فعــالان حــوزه گردشــگری را ارج مــی نهیــم و زحمــات آنهــا محفوظ اســت، امــا باید 
در ایــن بــاره طــرح نوعــی برانداخــت و گامــی بلندتــر از گام‌هــای گذشــته برداشــت و بایــد 

کار جهشــی در ایــن حــوزه انجام شــود.
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بسم الله الرحمن الرحیم

مســئله آمــاده بــودن زیرســاخت‌های ســفر امــن، آرام، ارزان و دلنشــین از مبــدا تــا مبدا، 
بــر چنــد محــور مهــم از جملــه هماهنگــی بیــن دســتگاه‌های عضــو ســتاد مرکــزی خدمات 
ســفر، زمان‌شناســی و اقــدام بــه موقــع دســتگاه‌های عضــو، نظــارت مســتمر بــر همــه ارکان 
ســفر بــه خصــوص اســکان، بهداشــت و تغذیــه مســافرین، اهتمــام جــدی همــه دســتگاه‌ها 
ــاوگان  ــل ملاحظــه تصادفــات و ســوانح جــاده‌ای، تقویــت و توســعه ن ــرای کاهــش قاب ب

حمــل و نقــل و اســتفاده از ظرفیــت مردمــی بــرای توســعه گردشــگری ضــروری اســت.
ــرای همــه دســتگاه‌ها در راســتای ارتقــای  ــر ضــروری ب زمان‌شناســی از جملــه تدابی
کیفیــت عملکــرد اســت، از تلاش‌هــای وزارت راه و شهرســازی بــرای رفــع مشــکلات 725 
نقطــه حادثه‌خیــز تــا پیــش از فرارســیدن تعطیــات نــوروزی امســال بــه عنــوان اقدامــی در 

جهــت ارتقــای امنیــت تــردد در جاده‌هــا و ســفرها تقدیــر مــی کنــم.
 پیش‌بینی‌هــای صــورت گرفتــه دربــاره بارش‌هــای روزهــای اخیــر بــه عنــوان اقدامــی 
بــه هنــگام کــه بســتر اتخــاذ اقدامــات پیشــگیرانه مناســب و جلوگیــری از وقــوع حادثــه و 

تلفــات در نتیجــه ایــن بارش‌هــا شــد، بســیار عالــی اســت
تقویــت نــاوگان حمــل و نقــل هوایــی، دریایــی و بــه ویــژه زمینــی، بــه افزایــش تعــداد 
گردشــگران داخلــی و خارجــی اهمیــت دارد. تقویــت نظــارت بــر اماکــن اقامتــی و شــرایط 
اســکان، بهداشــت و تغذیــه مســافران از اقدامــات ضــروری بــرای بهبــود زیرســاخت‌های 

ســفر در کشــور اســت.
ــا 45 درصــدی حــوادث جــاده‌ای در  ــاره کاهــش 30 ت ــه شــده درب گزارش‌هــای ارائ
روزهــای ســپری شــده از تعطیــات خوشــحال کننــده اســت و آمــار موجــود تصادفــات و 
ســوانح جــاده‌ای جــای  تاســف دارد و اســتمرار نظــارت جدی‌تــر و برخــورد موثرتــر بــا 

تخلفــات راهنمایــی و رانندگــی و ارتقــا بیــش از پیــش شــرایط ایمنــی ضــرورت دارد.


